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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Í. Â. ÁÎÐÎÂÑÊÈÕ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïðîöåññ ìàðêåòèíãà ñåëüñêîé òåððèòîðèè, ïðåäëîæåíà è àïðîáèðî-
âàíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà, ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåððèòîðèàëüíûé ìàðêåòèíã, ìóíèöèïàëüíûé ìàðêåòèíã, ìàðêåòèí-
ãîâûé ïîòåíöèàë, ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè.

ÓÄÊ 332.18

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ  ÍÀÓÊÈ

Ñîâðåìåííûé ýòàï ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ íåãàòèâíûìè èçìåíåíèÿìè óñëîâèé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñëåäñòâèåì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé, óõóäøåíèå êà÷å-
ñòâà æèçíè íà ñåëå. Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
âîçìîæíî çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, íàñåëåíèÿ, äðóãèõ
ïîòðåáèòåëåé, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî íàëàäèòü ïðî÷-
íûå ìåæòåððèòîðèàëüíûå, ìåæäóãîðîäíèå è ìåæäó-
íàðîäíûå êîíòàêòû. Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ïîâûøå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà
ÿâëÿåòñÿ óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîã-
ðàìì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðèâëå-
÷åíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíâåñòîðîâ.

Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ [1–3], òåððèòîðèàëüíûé
ìàðêåòèíã — ýòî óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,

ïðåäïðèíèìàåìàÿ íà òåððèòîðèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ,
ïîääåðæàíèÿ èëè èçìåíåíèÿ î íåé ìíåíèé, íàìå-
ðåíèé èëè ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ, êàê óæå ñóùåñòâó-
þùèõ è äåéñòâóþùèõ íà äàííîé òåððèòîðèè, òàê
è ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíåé àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ, ïðèíÿòîãî â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïîäâèäàìè òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà
ÿâëÿþòñÿ [4]:

— ìàêðîìàðêåòèíã (íàöèîíàëüíûé) — ýòî ìàðêå-
òèíã, ðåàëèçóåìûé ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè
âëàñòè â ìàñøòàáàõ ñòðàíû;

— ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã, ðåàëèçóåìûé íà
óðîâíå îáëàñòåé è ðåãèîíîâ;

— ìóíèöèïàëüíûé ìàðêåòèíã, îáúåêòû êîòî-
ðîãî — ãîðîä, ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ñåëüñêèå
ïîñåëåíèÿ.

Ìàðêåòèíãîâîå óïðàâëåíèå ñåëüñêîé òåððèòîðèåé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñåñòîðîííþþ íàïðàâëåííîñòü
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íà ðàçâèòèå òåððèòîðèè íå òîëüêî êàê ïðîäàâöà èëè
ïîêóïàòåëÿ/ïîëüçîâàòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã, íî è áëàãî-
ïðèÿòíîãî ìåñòà äëÿ âåäåíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñà,
ïðîæèâàíèÿ èëè îòäûõà.

Ñóáúåêòû ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè ïîäðàçäåëÿ-
þòñÿ íà âíóòðåííèå è âíåøíèå, êîòîðûå, â ðàçíîé
ñòåïåíè ÿâëÿÿñü ïîòåíöèàëüíûìè èëè ðåàëüíûìè
ïîòðåáèòåëÿìè è (èëè) èíâåñòîðàìè äàííîé òåððè-
òîðèè, îêàçûâàþò ðàçëè÷íîå âîçäåéñòâèå íà åå ðàç-
âèòèå, ôîðìèðóÿ åå ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Äëÿ ìóíèöè-
ïàëüíîãî ìàðêåòèíãà, â ÷àñòíîñòè äëÿ ìàðêåòèíãà
îòäàëåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îñíîâ-
íûìè öåëåâûìè ðûíêàìè (ñóáúåêòàìè ìàðêåòèíãà
òåððèòîðèè) áóäóò ÿâëÿòüñÿ: ãëàâà àäìèíèñòðàöèè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåñòíûå æèòåëè, ìåñò-
íûå ïðîèçâîäèòåëè è ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñòðóê-
òóð, ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû, êóëüòóðû è ñïîðòà, èíäóñòðèÿ ãîñòåïðè-
èìñòâà, òóðôèðìû, òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè, ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ, ÑÌÈ è äð. Â îòíîøåíèè êàæäîé ïðåä-
ñòàâëåííîé ãðóïïû íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ñâîé
êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà è ñòðàòåãèþ ïðèâëå÷åíèÿ
è óäåðæàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà
ñåëüñêèå òåððèòîðèè âûïîëíÿþò ðÿä âàæíåéøèõ
îáùåíàöèîíàëüíûõ ôóíêöèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïðè îáîñíîâàíèè è ðåàëèçàöèè ìàðêåòèí-
ãîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòäåëüíî âçÿòîãî ñåëüñêîãî
ïîñåëåíèÿ. Ê ôóíêöèÿì îòíîñÿò: ïðîèçâîäñòâåííóþ,
äåìîãðàôè÷åñêóþ, òðóäîðåñóðñíóþ, æèëèùíóþ,
ïðîñòðàíñòâåííî-êîììóíèêàöèîííóþ, ôóíêöèþ ñî-
öèàëüíîãî êîíòðîëÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ öåëåé ìàðêåòèíãà ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèé ìîãóò âûñòóïàòü [1, 4, 5]: ïîâûøåíèå èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ èíâåñòîðîâ, ôîðìèðîâàíèå è óëó÷øå-

íèå èìèäæà òåððèòîðèè, åå ïðåñòèæà, äåëîâîé
è ñîöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; ðàñøèðåíèå
ó÷àñòèÿ òåððèòîðèè è åå ñóáúåêòîâ â ðåàëèçàöèè
ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è îáëàñòíûõ ïðîãðàìì;
ïðèâëå÷åíèå íà òåððèòîðèþ ãîñóäàðñòâåííûõ è èíûõ
âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê òåððèòîðèè çàêàçîâ;
ïîâûøåíèå ïðèòÿãàòåëüíîñòè âëîæåíèÿ, ðåàëèçàöèè
íà òåððèòîðèè âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê íåé
ðåñóðñîâ; ñòèìóëèðîâàíèå ïðèîáðåòåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèè çà åå
ïðåäåëàìè ê åå âûãîäå è â åå èíòåðåñàõ.

Ïðîöåññ ìàðêåòèíãà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íà÷è-
íàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
òåððèòîðèè ïî îòíîøåíèþ ê ñîñåäíèì òåððèòîðèÿì.
Çàòåì ïðîâîäèòñÿ ìàðêåòèíãîâûé àóäèò îêðóæà-
þùåé ñðåäû, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ àíàëèç ïîòðåáèòå-
ëåé, öåëåâûõ ãðóïï è êîíêóðåíòîâ, è èíñòèòóöè-
îíàëüíûé àíàëèç, îõâàòûâàþùèé àíàëèç îñíîâíûõ
è äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ òåððèòî-
ðèåé, îöåíêà îòíîøåíèé ê òåððèòîðèè åå æèòåëåé.
Òàêæå îöåíèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë,
â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî ðåçóëüòàòà îïðåäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî ãðóïï îñíîâ-
íûõ öåëåé òåððèòîðèè (ðèñ. 1).

Ïðè àíàëèçå ìàðêåòèíãîâûõ âîçìîæíîñòåé ñåëü-
ñêîé òåððèòîðèè îïðåäåëÿåòñÿ åå ïîòåíöèàë è íà-
ïðàâëåíèÿ áèçíåñà, ñïîñîáíûå óäîâëåòâîðèòü íóæäû
íàñåëåíèÿ äàííîé òåððèòîðèè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ìàð-
êåòèíãó ñåëüñêîé òåððèòîðèè êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà
«4Ð è 4Ñ» âûãëÿäèò êàê öåïî÷êà âçàèìîñâÿçàííûõ
äåéñòâèé, ïðèçâàííûõ ïîìî÷ü ïîòðåáèòåëÿì íà-
ãëÿäíî îïðåäåëèòü ïîòåíöèàë è èìåþùèåñÿ ðåñóðñû
äàííîé òåððèòîðèè, åå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ è íåîáõîäèìóþ ñóììó çàòðàò äëÿ ðåàëè-
çàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ.

Âûñîêèì íàêîïëåííûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ
Îìñêîé îáëàñòè îáëàäàþò äâà îñíîâíûõ ïðîèçâîä-

Ðèñ. 1. Ïðîöåññ ìàðêåòèíãà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
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ñòâåííûõ íàïðàâëåíèÿ — ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðà-
áîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (â ñòðóêòóðå
ÂÐÏ äàííàÿ îòðàñëü â 2015 ã. çàíèìàëà 9,5 %),
îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (äîëÿ â ñòðóêòóðå
ÂÐÏ — 47,8 %). Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà
â ðåãèîíå ïðåèìóùåñòâåííî ïðåäñòàâëåíû ìàøèíî-
ñòðîåíèåì è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â 2013–2015 ãã.
îñòàâàëàñü ñòàáèëüíîé è íà íà÷àëî 2016 ã. áûëà ðàâíà
1978,2 òûñ. ÷åë. (òàáë. 1), ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ çà òðåõëåòíèé ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ
ñîêðàòèëàñü ïî÷òè íà 20 %, òàêæå ïðîèçîøëî ñíèæå-
íèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, íà 5,3 òûñ. ÷åë. çà ðàññìàòðè-
âàåìûé ïåðèîä [6].

Íà ôîíå íåðàâåíñòâà ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû
íà ñåëå è ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
îáëàñòè òåìïû ðîñòà äîõîäîâ ó ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, âûøå òåìïîâ
ðîñòà ñðåäíåîáëàñòíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â öåëîì
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ Îìñêîé îáëàñòè õàðàê-
òåðíî ñíèæåíèå îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â 2000–2015 ãã., à òàêæå ïîêàçà-

òåëåé îáúåìîâ è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ óäîáñòâà óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà òåððèòîðèÿ Îìñêîé
îáëàñòè ïîäåëåíà íà ÷åòûðå áîëüøèå ïðèðîäíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå çîíû (ñåâåðíàÿ, ñåâåðíàÿ ëåñîñòåïíàÿ,
þæíàÿ ëåñîñòåïíàÿ è ñòåïíàÿ), êîòîðûå ñóùåñòâåííî
äèôôåðåíöèðîâàíû ïî ïëîùàäè, ÷èñëåííîñòè è ïëîò-
íîñòè íàñåëåíèÿ, êîëè÷åñòâó âõîäÿùèõ â íèõ îêðó-
ãîâ (òàáë. 2).

Äëÿ îöåíêè ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîé
òåððèòîðèè íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà, îñíî-
âàííàÿ íà ðåéòèíãîâîì ïîäõîäå.

Ïðåäëàãàåìûé àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîé òåððèòîðèè â îáùåì
âèäå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ñîâîêóïíîñòè
ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

1. Ñáîð èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåíèå èõ
â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ.

2. Ñòàíäàðòèçàöèÿ ïîêàçàòåëåé.
3. Ñóììèðîâàíèå ñòàíäàðòèçîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.
4. Îáîáùåíèå è ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëå-

äîâàíèÿ.

Таблица 1 
Социально-экономические показатели развития сельских территорий Омской области 

 

Показатель 2000 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2015 г.  
к 2013 г., % 

Численность населения региона, тыс. чел. 2 136,1 1 974,0 1 973,9 1 978,2 100,21 

Численность сельского населения, тыс. чел. 679,5 557,4 553,8 550,5 81,01 

Удельный вес численности сельского населения  
в общей численности населения Омской области, % 

31,8 28,2 28,0 27,8 98,58 п.п. 

Численность населения, занятого  
в сельскохозяйственном производстве, тыс. чел. 

175,7 141,3 138,3 136,0 77,40 

Уровень заработной платы  
в сельскохозяйственном производстве, тыс. руб. 711,5 12 643,3 14 436,6 16 110,4 127,42 

Отношение заработной платы  
в сельскохозяйственном производстве к уровню 
заработной платы в целом по области, % 

48,55 57,64 58,09 61,06 105,93 п.п. 

Индекс производства сельскохозяйственной 
продукции в хозяйствах всех категорий, % 

110,5 125,9 94,1 98,5 78,23 п.п. 

Валовой сбор зерна, тыс. тонн 13,6 9,5 16,3 15,1 158,94 

Производство скота и птицы на убой, тыс. тонн 184,2 190,2 190,5 182,3 95,84 

Таблица 2 
Характеристика сельских территорий Омской области по зонам, 2014 г. 

 

Зона Муниципальные районы,  
входящие в данную зону 

Территория,  
тыс. кв. км 

Численность 
населения, 
тыс. чел. 

Плотность 
населения, 
чел. на м2 

Количество 
сельских 
округов, ед.  

Степная 

Нововаршавский, Одесский,  
Оконешниковский, Павлоградский, 
Полтавский, Русско-Полянский, 
Таврический, Черлакский, 
Шербакульский 

25,0 198,9 8,0 82 

Южная лесостепь 

Азовский немецкий национальный 
район, Исилькульский, 
Калачинский, Кормиловский, 
Любинский, Марьяновский, 
Москаленский, Омский 

20,0 326,4 16,3 101 

Северная лесостепь 

Большереченский, Горьковский, 
Колосовский, Крутинский, 
Муромцевский, Называевский, 
Нижнеомский, Саргатский,  
Тюкалинский  

43,9 176,8 4,0 107 

Северная зона 
Большеуковский, Знаменский, 
Седельниковский, Тарский,  
Тевризский, Усть-Ишимский  

51,8 102,2 2,0 75 



86

Î
Ì

Ñ
Ê

È
É

 Í
À

Ó
×

Í
Û

É
 Â

ÅÑ
ÒÍ

È
Ê

. 
 Ñ

ÅÐ
È

ß
 «

Î
Á

Ù
ÅÑ

ÒÂ
Î

. 
È

Ñ
ÒÎ

ÐÈ
ß

. 
Ñ

Î
Â

Ð
ÅÌ

ÅÍ
Í

Î
Ñ

ÒÜ
» 

¹
 1

 2
01

6
Ý

Ê
Î

Í
Î

Ì
È

×
ÅÑ

Ê
È

Å 
 Í

À
Ó

Ê
È

Íàìè áûë ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé ïî ÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì, â êîòî-
ðûõ äàíà îöåíêà ñëåäóþùèì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé:
ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé, òðóäîâûì êîìïîíåíòàì,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì èíèöèàòèâàì, ðåçóëüòàòèâíîé
ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà.

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû îöåíêè ìàðêåòèíãîâîãî
ïîòåíöèàëà íà ïðèìåðå ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ñåâåðíîé
ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêîé çîíû, áîëåå ãëóáîêèé àíà-
ëèç ïðîâåäåì íà ïðèìåðå Óñòü-Èøèìñêîãî ðàéîíà.
Ñòàíäàðòèçîâàííûå ïîêàçàòåëè ìàðêåòèíãîâîãî
ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ñåâåð-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû Îìñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 3.

Àíàëèçèðóÿ ðåñóðñíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ ñåâåðíîé çîíû Îìñêîé îáëàñòè,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè îöåíêè ðåñóð-
ñîâ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà õàðàêòåðèçóþòñÿ
ñóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèåé. Ïðåäñòàâëåííûå

ðàéîíû èìåþò äîñòàòî÷íûå ïëîùàäè ëåñíûõ íàñàæ-
äåíèé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, ïîçâîëÿþùèå
îðãàíèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü â äàííûõ îòðàñëÿõ. Óñòü-
Èøèìñêèé ñåëüñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí ðàñïîëà-
ãàåòñÿ íà òåððèòîðèè Èøèì-Èðòûøñêîãî âîäîðàç-
äåëüíîãî çàáîëî÷åííîãî ó÷àñòêà ñ áîëîòíûìè, ëóãî-
áîëîòíûìè, ïîäçîëèñòûìè è ñåðûìè ëåñíûìè ïî÷-
âàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçäåëûâàíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð ïðè îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íî áîëü-
øèõ ïëîùàäåé è çåìåëü ñ õîðîøèì ñîäåðæàíèåì ãó-
ìóñà ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíî. Ýòî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ è ïîêàçàòåëÿìè âîçäåëûâàíèÿ çåðíîâûõ: óðî-
æàéíîñòü çåðíîâûõ íèæå, ÷åì â ñòåïíîé çîíå, íà 25 %,
à çàòðàòû íà îäèí ãåêòàð ïî÷âû âûøå â 1,5 ðàçà.

Ïðè àíàëèçå òðóäîâûõ ïîêàçàòåëåé ñåëüñêèõ
ðàéîíîâ ñåâåðíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû Îìñêîé îá-
ëàñòè ìû îòìå÷àåì íèçêóþ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ðàé-
îíîâ è ñëîæíóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ îáñòàíîâêó íà
èññëåäóåìûõ òåððèòîðèÿõ. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ

Таблица 3  
Матрица результатов проведения рейтинговой оценки муниципальных районов  

северной экономической зоны Омской области, 2014 г.* 

 
Примечание: * — все результаты приведены в стандартизованном виде.  

Муниципальный район Шифр 
показа-
теля 

Показатель 

Больше- 
уковский 

Знамен-
ский 

Седельни-
ковский 

Тарский Тевриз- 
ский 

Усть-
Ишимский 

1. Ресурсная составляющая 

1.1. Общая площадь муниципального района, 
тыс. кв. км 

0,60 0,23 0,33 1 0,62 0,50 

1.2. Общая площадь лесных насаждений, тыс. га 0,54 0,17 0,31 1 0,64 0,52 

1.3. Общий запас лесных фондов, тыс. м3 0,34 0,16 0,22 1 0,52 0,34 

1.4. Общая площадь сельскохозяйственных 
угодий, тыс. га 

0,82 0,46 0,53 1 0,45 0,38 

Сумма рейтинговой оценки по группе 2,30 1,02 1,39 4 2,23 1,74 

2. Трудовые компоненты 

2.1. Численность населения, тыс. чел. 0,17 0,26 0,23 1 0,32 0,27 

2.2. Удельный вес безработицы в общей 
численности населения сельской 
территории, % 

0,63 0,58 0,80 1 0,90 0,89 

2.3. Среднемесячная начисленная заработная 
плата, руб. 

0,85 0,85 0,86 1 0,86 0,86 

Сумма рейтинговой оценки по группе 1,65 1,69 1,89 3 2,08 2,02 

3. Предпринимательские инициативы 

3.1. Количество зарегистрированных  
на территории субъектов малого  
и среднего предпринимательства, ед. 

0,25 0,39 0,30 1 0,45 0,47 

3.2. Количество сельскохозяйственных 
организаций, ед. 

0,33 0,92 0,58 1 0,44 0,42 

Сумма рейтинговой оценки по группе 0,58 1,31 0,88 2 0,89 0,89 

4. Результативная составляющая 

4.1. Индекс производства сельскохозяйственной 
продукции, %  

0,98 0,74 0,80 1 0,84 0,81 

4.2. Валовый сбор зерна, тыс. тонн 0,09 0,45 0,17 1 0,27 0,05 

4.3. Валовый сбор картофеля, тыс. тонн 0,20 0,32 0,35 1 0,36 0,30 

4.4. Валовый сбор овощей, тыс. тонн 0,30 0,44 0,42 1 0,40 0,48 

4.5. Производство скота и птицы, тонн 0,18 0,36 0,47 1 0,20 0,35 

4.6. Производство молока, тонн 0,11 0,24 0,40 1 0,43 0,21 

4.7. Производство яиц, тыс. шт. 0,11 0,35 0,44 1 0,30 0,41 

Сумма рейтинговой оценки по группе 1,97 2,9 3,05 7 2,80 2,61 

Сумма рейтинговой оценки по всем группам 
показателей 

6,50 6,92 7,21 16 8,00 7,26 
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ñ êàæäûì ãîäîì ñíèæàåòñÿ. Íàñåëåíèå ñåëüñêèõ ìó-
íèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ èäåò íà óáûëü çà ñ÷åò ìèãðà-
öèè íà äðóãèå òåððèòîðèè (ìåõàíè÷åñêîå äâèæåíèå),
à òàêæå ïîñòåïåííîãî ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ è, ñîîò-
âåòñòâåííî, âûñîêîé ñìåðòíîñòè (åñòåñòâåííîå äâè-
æåíèå).

Ïðè àíàëèçå èñõîäíûõ çíà÷åíèé ðåçóëüòàòèâíîé
ñîñòàâëÿþùåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëü-
íûõ ðàéîíîâ ñåâåðíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû Îìñêîé
îáëàñòè íåîáõîäèìî îòìåòèòü êðàéíå íèçêèå çíà÷å-
íèÿ èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî ãîâîðèò î ìàëîé
ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè àäìèíè-
ñòðàöèé â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû íà èñ-
ñëåäóåìûõ òåððèòîðèÿõ.

Îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè
ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíãîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ. Ýòî
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ íèçêèì óðîâíåì
îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ â èññëåäóåìûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíûõ ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ äàííûõ òåððèòîðèé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìàðêåòèíãîâîãî
ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ñåâåðíîé çîíû Îì-
ñêîé îáëàñòè ïîäòâåðæäàþò òîò ôàêò, ÷òî äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñåëü-
ñêîé òåððèòîðèè ìåñòíîé âëàñòè íåîáõîäèìî ðåàãè-
ðîâàòü íà óãðîçû ñîâìåñòíî ñ ìåñòíûì áèçíåñîì ïóòåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, óëó÷øåíèÿ
óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ, ñîâìåñòíî ðåøàÿ ðÿä ñîöèàëü-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïðèîðèòåòîì
ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà â ñôåðå ðàçâèòèÿ
ìàëîãî áèçíåñà äîëæíî ÿâèòüñÿ óñòðàíåíèå òåððèòî-
ðèàëüíûõ è îòðàñëåâûõ äèñïðîïîðöèé, ðàçâèòèå
âíóòðåííèõ èíèöèàòèâ â îáëàñòè îðãàíèçàöèè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîòåíöèàëà Óñòü-Èøèìñêîãî ðàéîíà Îìñêîé
îáëàñòè íàìè ïðåäëîæåíà ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé
òåððèòîðèè (ðèñ. 2).

Ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåííîé ñõåìû îäíèì èç îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè àäìèíè-

ñòðàöèè ðàéîíà äîëæíî ñòàòü áîëåå ïîëíîå èñïîëü-
çîâàíèå ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà è óâå-
ëè÷åíèå åãî âêëàäà â ñîâîêóïíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ðàéîíà. Âòîðûì ìîìåíòîì äîëæíî ñòàòü ðàçâè-
òèå òåððèòîðèè, â êîòîðîì îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ êîìï-
ëåêñíûé ïîäõîä óêðåïëåíèÿ ðåñóðñíîãî êîìïëåêñà.
Ðàçâèòèå òðóäîâûõ êîìïîíåíòîâ ìîæåò áûòü îáåñïå-
÷åíî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íà òåððèòîðèþ íîâûõ æè-
òåëåé è ñîçäàíèÿ óñëîâèé òðóäà äëÿ ïðîæèâàþùèõ
íà äàííîé òåððèòîðèè æèòåëåé. Îáåñïå÷åíèå ðàçâè-
òèÿ ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé âîçìîæíî ïîñðåä-
ñòâîì óëó÷øåíèÿ èìåþùèõñÿ õàðàêòåðèñòèê ìóíè-
öèïàëüíîãî ðàéîíà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñïðîåêòèðîâàííàÿ íàìè ìàð-
êåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Óñòü-Èøèìñêîãî ðàé-
îíà Îìñêîé îáëàñòè áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäó-
þùèå ñîñòàâëÿþùèå:

1. Ìàðêåòèíã èìèäæà ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå
êîììóíèêàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé (ñòàòüè è èíôîð-
ìàöèÿ î ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîì êëèìàòå) âî âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ÑÌÈ,
íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ðàéîíà.

2. Ìàðêåòèíã ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñîñòîèò â âîç-
ðîæäåíèè ñòàðîáûòíîé êóëüòóðû è ìåñòíîãî êîëî-
ðèòà ïðåèìóùåñòâåííî ïóòåì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
è èñòîðè÷åñêîãî òóðèçìà.

3. Ìàðêåòèíã ïåðñîíàëà/íàñåëåíèÿ íà òåððèòî-
ðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðè-
âëå÷åíèå íà òåððèòîðèþ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå ïðèâëå-
÷åíèå íà òåððèòîðèþ íîâûõ æèòåëåé ïðè ïîçèöèîíè-
ðîâàíèè òåððèòîðèè êàê ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé çîíû
äëÿ ïðîæèâàíèÿ è âåäåíèÿ ËÏÕ.

4. Ìàðêåòèíã èíôðàñòðóêòóðû áóäåò ðåàëèçîâàí
ïóòåì ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé,
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ, à òàêæå ïîñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ îáóñòðîéñòâî ñîöèàëüíûõ
îáúåêòîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

5. Èíâåñòèöèîííûé ìàðêåòèíã äîëæåí áûòü íà-
ïðàâëåí íà ðàçðàáîòêó êàê öåëåâûõ èíâåñòèöèîííûõ

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ðàçâèòèÿ Óñòü-Èøèìñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà
ñ ó÷åòîì àíàëèçà ýëåìåíòîâ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÂËÈßÍÈß
ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ
ÍÀ ÍÀËÎÃÎÂÛÅ ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈß
Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÁÞÄÆÅÒ

À. Å. ÌÈËËÅÐ
Í. Â. ÌÈËËÅÐ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî

Èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû âëèÿíèÿ íàëîãîâîé êóëüòóðû íà
íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ. Ðàñêðûòà âçàèìîñâÿçü íàëîãîâîé êóëüòóðû è íàëîãîâîãî ïîâå-
äåíèÿ. Îáîñíîâàíà ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî óïëàòå íàëîãîâ
äëÿ âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ íàëîãîâîé
êóëüòóðû, öåëåîðèåíòèðîâàííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãè-
îíàëüíûé áþäæåò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâàÿ êóëüòóðà, ðåãèîíàëüíûé áþäæåò, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ,
íàëîãîâîå ïîâåäåíèå, íàëîãîïëàòåëüùèê.

Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî
ôîíäà, ïðîåêò ¹ 16-12-55008.

ÓÄÊ 336.2

Íàëîãîâàÿ êóëüòóðà — ýòî ñèñòåìà öåííîñòåé,
óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë, íîðì è ïðèíöèïîâ â ñôåðå
íàëîãîâûõ îòíîøåíèé. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìî-
äåëü, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Â ñâÿçè
ñ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ ðîëü íàëîãîâîé êóëüòóðû
âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Àêòóàëüíîñòü äàííîé ïðîá-
ëåìû îáóñëàâëèâàåòñÿ íåîïðîâåðæèìûì âëèÿíèåì
íàëîãîâîé ãðàìîòíîñòè ãðàæäàí íà îáùåå ñîñòîÿíèå
è ðàçâèòèå íå òîëüêî íàëîãîâîé ñèñòåìû, íî è ýêîíî-
ìèêè, ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Íàëîãîâàÿ êóëüòóðà â ïåð-
âóþ î÷åðåäü âëèÿåò íà óðîâåíü ñîáèðàåìîñòè íà-

ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé òåððèòîðèè, òàê è ãîòî-
âûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé
òåððèòîðèè îòíîñèòåëüíî âûáðàííûõ «òî÷åê ðîñòà».

Ñåëüñêàÿ òåððèòîðèÿ êàê îáúåêò ìàðêåòèíãîâîãî
óïðàâëåíèÿ äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ãèáêóþ ñèñ-
òåìó, êîòîðàÿ ìîæåò áûñòðî è ýôôåêòèâíî ïðèñïî-
ñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíÿþùåéñÿ îêðóæàþùåé ñðåäå
è íîâûì âîçìîæíîñòÿì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà òåððè-
òîðèè äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà ýôôåêòèâíàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, à òàêæå ñèñòåìà ïëàíèðî-
âàíèÿ, âíåäðåíèÿ è êîíòðîëÿ, êîòîðûå ñäåëàþò
âîçìîæíûì ïðîèçâîäèòü ìîíèòîðèíã è ñâîåâðå-
ìåííî ðåàãèðîâàòü íà ìåíÿþùèåñÿ âîçìîæíîñòè
è óãðîçû. Ïðè ïîìîùè ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðû-
íî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ òåððèòîðèè ìîæåò áûòü ñîç-
äàíî óíèêàëüíîå ðûíî÷íîå ïðåäëîæåíèå.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê
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ëîãîâ, òàêæå îíà îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåí-
íûì ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå ïîíèìàíèå íàñåëåíèåì íàïðàâ-
ëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, â òîì
÷èñëå íàïðàâëÿåìûõ íà ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ
ãðàæäàí [1].

Èç îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé êóëüòóðû, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âûòåêàåò ïîíÿòèå «êóëüòóðíûé íàëîãîïëàòåëü-
ùèê». Êóëüòóðíûé íàëîãîïëàòåëüùèê — ýòî ïðåæäå
âñåãî èíôîðìèðîâàííûé ïî âîïðîñàì íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàëîãîâûìè
îðãàíàìè, äîáðîñîâåñòíûé è ïîðÿäî÷íûé ãðàæäàíèí,
çíàþùèé ñâîè ïðàâà è âûïîëíÿþùèé ñâîè íàëîãî-
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Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ íàëîãîâîé êóëüòóðû ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà åå ôîðìèðîâàíèå, îáñëåäîâàëèñü ãðàæäàíå â
âîçðàñòå 30–50 ëåò. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîâîäèëàñü
îöåíêà óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè â ñôåðå íàëîãîâ
è íàëîãîîáëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò ñåáÿ ñëàáî-
èíôîðìèðîâàííûìè ïî âîïðîñàì äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, à âûñîêîèíôîðìèðîâàííûõ ïî
ýòîìó âîïðîñó âñåãî 8 %. 6 % çàòðóäíèëèñü äàòü îòâåò
íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ. Òàêæå 81 % ãðàæäàí ñðåäè
îïðîøåííûõ â âîçðàñòå 30–50 ëåò çíàåò, êàêèå íà-
ëîãè ïîëîæåíî ïëàòèòü, ïîñêîëüêó îñíîâíóþ ÷àñòü
íàëîãîâ ïëàòèò íàñåëåíèå èìåííî ýòîé âîçðàñòíîé
ãðóïïû. 8 % ïðèçíàëèñü, ÷òî ïðåáûâàþò â ïîëíîì
íåâåäåíèè íàñ÷åò òîãî, êàêèå íàëîãè îíè äîëæíû
ïëàòèòü.

Äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óðîâåíü èí-
ôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ â îáëàñòè íàëîãîâ íåâû-
ñîê. Ñëåäóåò çàêëþ÷èòü, ÷òî íåâûñîêèé óðîâåíü
îñâåäîìëåííîñòè î íåîáõîäèìîñòè è ðàçìåðàõ íàëî-
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò ìîæåò
ïðèâîäèòü ê íåîñîçíàííîìó óêëîíåíèþ îò èñïîëíå-
íèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïîëó÷åííûå äàííûå
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îòñóòñòâèå èíôîðìè-
ðîâàííîñòè òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí îá îñîáåí-
íîñòÿõ íàëîãîâîé ñèñòåìû, î íàëîãîâûõ îáÿçàòåëü-
ñòâàõ, êîòîðûå ýòè ãðàæäàíå äîëæíû èñïîëíÿòü,
ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ ïðàâèë è âîçìîæíîñòåé ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Ñëåäóþùèé ýòàï èññëåäîâàíèÿ — îöåíêà îòíîøå-
íèÿ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí ê íàëîãîâûì îðãàíàì è íà-
ëîãîâîé ñèñòåìå ÐÔ â öåëîì. Îäíà òðåòü ðåñïîíäåí-
òîâ âûðàçèëà áåçðàçëè÷íîå îòíîøåíèå ê íàëîãîâîé
ñèñòåìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî ãîâîðèò îá
îòñóòñòâèè ê íåé èíòåðåñà. Ïî÷òè ÷åòâåðòü ðåñïîí-
äåíòîâ ïîçèòèâíî îòíîñèòñÿ ê íàëîãîâîé ñèñòåìå ÐÔ.
22 % ãðàæäàí âûðàçèëè íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê íåé,
à 19 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ.

Áîëüøèíñòâî ãðàæäàí â âîçðàñòå 30–50 ëåò âû-
ñêàçàëèñü çà ñâîåâðåìåííóþ óïëàòó íàëîãîâ, òàê êàê
ìíîãèå ñòàðàþòñÿ íå èìåòü ïðîáëåì ñ íàëîãîâûìè
îðãàíàìè, èçáåãàþò ðàçëè÷íûõ øòðàôíûõ ñàíêöèé.
12 % ãðàæäàí ïðåäïî÷èòàþò ñêðûâàòü äîõîäû, ïî-
òîìó ÷òî, âî-ïåðâûõ, îñíîâíîå íàëîãîâîå áðåìÿ ëî-
æèòñÿ èìåííî íà ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé âîçðàñòíîé
êàòåãîðèè, à âî-âòîðûõ, íå âñå ãðàæäàíå ïîíèìàþò
âñþ çíà÷èìîñòü íàëîãîâ äëÿ ãîñóäàðñòâà. Òîëüêî 2 %
çàòðóäíèëèñü âûñêàçàòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå.

Öåëåñîîáðàçíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî 45 % îïðî-
øåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñåëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê íàëîãîâûì îðãàíàì ñòðàíû
ñ óâàæåíèåì è äîâåðèåì. Ýòîò ïîêàçàòåëü çíà÷è-
òåëüíî âûøå, ÷åì ó ïðåäûäóùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû,
ãäå òîëüêî 30 % âûñêàçàëèñü çà ïîëîæèòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê íàëîãîâûì îðãàíàì. 37 % ãðàæäàí âûðàçèëè
ñâîå íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê íàëîãîâûì îðãàíàì
è èõ äîëæíîñòíûì ëèöàì, ò. å. ñ íåäîâåðèåì è äàæå
ñ íåïðèÿçíüþ. Äîëÿ òàêèõ ëþäåé, êàê è â äðóãèõ
âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, âûñîêà. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ðåñ-
ïîíäåíòîâ íåéòðàëüíî îòíîñèòñÿ ê íàëîãîâûì îðãà-
íàì. 4 % èñïûòàëè çàòðóäíåíèå ïðè îòâåòå íà ïîñòàâ-
ëåííûé âîïðîñ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïî÷òè ïîëîâèíà îïðî-
øåííûõ ãðàæäàí (53 %) áåçðàçëè÷íî îòíîñèòñÿ ê ëþ-
äÿì, ïðåäíàìåðåííî íå óïëà÷èâàþùèì íàëîãè, ÷òî
çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â äðóãèõ âîçðàñòíûõ êàòåãî-
ðèÿõ. Ñðåäè ìîëîäåæè 43 % ñ ïîíèìàíèåì îòíîñÿòñÿ
ê ëèöàì, óêëîíÿþùèìñÿ îò íàëîãîâ, à ñðåäè ïåíñèîíå-
ðîâ — âñåãî 26 %. ×óòü áîëüøå òðåòè îïðîøåííûõ

âûå îáÿçàííîñòè ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå ïîíè-
ìàþùèé âàæíîñòü íàëîãîâ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ è ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ñòðàíû [2].

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ íàëîãîâîé ãðàìîòíîñòè
íåîáõîäèìî:

1. Óïðîñòèòü íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòî-
ðîå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãîàñïåêòíûì, ñëîæíûì
è íåñòàáèëüíûì. Èç-çà åãî ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé
íàëîãîïëàòåëüùèêó ñëîæíî îòñëåæèâàòü íîâîââåäå-
íèÿ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, à ñëåäîâàòåëüíî,
èõ âûïîëíÿòü.

2. Àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè (ÑÌÈ), êîíñóëüòèðîâàíèå, ðåêëàìó â ÑÌÈ,
íà ðàäèî; ñîçäàâàòü ñàéòû â èíòåðíåòå, çàïóñêàòü
ãîðÿ÷óþ ëèíèþ.

3. Èíôîðìèðîâàòü íàñåëåíèå î ïåðåðàñïðåäåëå-
íèè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Íàëîãîïëàòåëüùèê èìå-
åò ïðàâî çíàòü, íà êàêèå öåëè èçðàñõîäîâàíû íàëîãè.

4. Îáåñïå÷èâàòü âçàèìîäåéñòâèå íàëîãîâîé èíñ-
ïåêöèè è íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, îñîçíàíèå îáåèìè ñòî-
ðîíàìè, ÷òî îíè ïàðòíåðû. Çäåñü íåëüçÿ íå îòìåòèòü
ïîïóëÿðíîñòü ïðîâåäåíèÿ äíÿ îòêðûòûõ äâåðåé
â íàëîãîâûõ èíñïåêöèÿõ.

5. Ïîâûøàòü èìèäæ è ïðåñòèæ ðàáîòíèêîâ íàëî-
ãîâîé èíñïåêöèè, çàðàáîòíóþ ïëàòó; èçáåãàòü òåêó-
÷åñòè êàäðîâ.

6. Ôîðìèðîâàòü ó ìîëîäåæè íàëîãîâîå ñîçíàíèå,
äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî îñâàèâàòü íàëîãîâóþ ãðàìîòó
ñî øêîëüíîé ñêàìüè.

Âñå äàííûå ìåðû äëÿ ïîâûøåíèÿ íàëîãîâîé êóëü-
òóðû â Ðîññèè àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ. Âñå áîëüøå
ìîæíî óâèäåòü ðåêëàìó íà óëèöàõ ãîðîäà è ïî ìåñò-
íûì òåëåêàíàëàì. Èíôîðìàöèÿ íà ñàéòàõ íàëîãîâîé
èíñïåêöèè ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåòñÿ. Áîëåå òîãî,
ââîäÿòñÿ íîâøåñòâà. Íàïðèìåð, äëÿ ïîäíÿòèÿ óðîâíÿ
íàëîãîâîé êóëüòóðû íà ñàéòå ñîçäàþò ñïåöèàëüíóþ
ñòðàíè÷êó ñ èíôîðìàöèåé î íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ
íàðóøåíèÿõ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íàëîãîâîé
ãðàìîòíîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, à òàêæå î ïîâûøå-
íèè èõ îñâåäîìëåííîñòè. Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ
ñëóæáà (ÔÍÑ) Ðîññèè ñîçäàëà óñëîâèÿ äëÿ óñòðàíå-
íèÿ ïðàâîíàðóøåíèé, âûÿâëÿåìûõ â õîäå ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ. Â øêîëàõ àê-
òèâíî ïðîâîäÿòñÿ óðîêè íàëîãîâîé ãðàìîòíîñòè.
Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà â åäèíñòâåííîé îáëàñòè — Íèæå-
ãîðîäñêîé ïðîâîäèòñÿ îëèìïèàäà ïî îñíîâàì íàëî-
ãîâîé ãðàìîòíîñòè ñðåäè ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ.
Äëÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ îñîáåííî âàæíî
õîðîøî îðèåíòèðîâàòüñÿ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñåáå â áóäóùåì äîñòîéíîé
æèçíè. Âî ìíîãèõ ãîðîäàõ çàïóùåíà áåñïëàòíàÿ
ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ, êóäà êàæäûé ãðàæäàíèí ìîæåò ïî-
çâîíèòü è çàäàòü èíòåðåñóþùèé åãî âîïðîñ â ñôåðå
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî áó-
äóùåå ó íàëîãîâîé êóëüòóðû Ðîññèè åñòü, áîëåå òîãî,
ñ êàæäûì ãîäîì îíà òîëüêî ðàñòåò. Íî íå íóæíî
îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì, òðåáóåòñÿ ïðîäîë-
æàòü ðàáîòó íàä ïîâûøåíèåì óðîâíÿ íàëîãîâîé
ãðàìîòíîñòè ó íàñåëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðà-
âèëüíîå âîñïðèÿòèå ãðàæäàíàìè âàæíîñòè ñâîåâðå-
ìåííîé è ïîëíîé óïëàòû íàëîãîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé [3].

Ñ ýòîé öåëüþ ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå óðîâíÿ
íàëîãîâîé êóëüòóðû, åãî âëèÿíèÿ íà èñïîëíåíèå
îáÿçàòåëüñòâ ïî óïëàòå íàëîãîâ è ôîðìèðîâàíèþ
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò
â ðàçðåçå òðåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ Îìñêîãî ðåãèîíà:
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ïåíñèîíåðîâ
è ñòóäåíòîâ.
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(38 %) âûðàçèëè íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê òàêèì ëè-
öàì. Ëèøü 9 % ðåñïîíäåíòîâ ñ ïîíèìàíèåì îòíîñÿòñÿ
ê òàêèì ëþäÿì, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â ïðåäû-
äóùåé âîçðàñòíîé ãðóïïå. 25 % îïðîøåííûõ â âîç-
ðàñòå 18–30 ëåò îòíîñÿòñÿ ñ ïîíèìàíèåì ê ëèöàì,
ïðåäíàìåðåííî íå óïëà÷èâàþùèì íàëîãè.

Òàêæå áûëî çàäàíî íåñêîëüêî âîïðîñîâ ñ öåëüþ
îöåíêè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü íàëîãîâîé
êóëüòóðû íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà íàëîãîâóþ êóëüòóðó
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, îêà-
çûâàåò èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ èç ÑÌÈ, è èí-
ôîðìèðîâàííîñòü ãðàæäàí î íàëîãîâîé ñèñòåìå.
Â ìåíüøåé ñòåïåíè íà íàëîãîâóþ êóëüòóðó íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ ãðàæäàí, ìî-
ãóò âëèÿòü êîëëåãè è íðàâñòâåííûå öåííîñòè.

È íàêîíåö, ÷òîáû îöåíèòü ñòåïåíü òîëåðàíò-
íîñòè ãðàæäàí ê íåóïëàòå íàëîãîâ, áûë çàäàí îäèí âîï-
ðîñ. Ïî÷òè âñå ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå 30–50 ëåò
âûñêàçàëè ìíåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî áûâàþò
òàêèå æèçíåííûå ñèòóàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
îáû÷íûì ãðàæäàíàì íå âûïîëíÿòü ñâîè íàëîãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà. Òàêèì îáðàçîì, îíè îïðàâäûâàþò
íåãàòèâíóþ ïðàêòèêó íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî
óïëàòå íàëîãîâ. Îòêàçàëèñü âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå
3 % îïðîøåííûõ. Áîëüøèíñòâî ãðàæäàí â êà÷åñòâå
ïðè÷èí íåèñïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ âûäå-
ëÿþò: íèçêèå çàðàáîòêè èëè èõ îòñóòñòâèå; íåïðîã-
íîçèðóåìûå æèçíåííûå ïðîáëåìû;  ïðèíàäëåæíîñòü
ê ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ (ìíîãî-
äåòíûå ñåìüè, âåòåðàíû, èíâàëèäû è äðóãèå). Â ñîäåð-
æàòåëüíîé ÷àñòè ïîäîáíûõ àðãóìåíòîâ íàõîäèò ñâîå
ïðîÿâëåíèå ïðèñóùàÿ ðîññèéñêîìó îáùåñòâó ïàòåð-
íàëèñòñêàÿ óñòàíîâêà — ïîëíàÿ óáåæäåííîñòü â òîì,
÷òî èìåííî ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî îñóùåñòâëÿòü
çàáîòó ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ ãðàæäàí, â òî âðåìÿ êàê ñàì ãðàæäàíèí,
ïîïàâøèé â òðóäíóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ (áåäíîñòü
èëè îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè), ñ÷èòàåò ñåáÿ âïðàâå
íå âûïîëíÿòü ñâîè íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä
ãîñóäàðñòâîì. Ãðàæäàí, ïîääåðæèâàþùèõ ïðîöåññû
ñîçíàòåëüíîãî óêëîíåíèÿ îò âûïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ (åñëè åñòü âîçìîæíîñòü — ïî÷åìó áû
è íå ïëàòèòü íàëîãè?), îêàçàëîñü ïðèìåðíî îêîëî 5 %.
Îäíàêî â ðåàëüíîé ñèòóàöèè òàêèõ ãðàæäàí, êàê
ïðàâèëî, îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøå, òàê êàê
íå âñå ãðàæäàíå âî âðåìÿ îòêðûòîãî îïðîñà ñïî-
ñîáíû ÷åñòíî ïðèçíàòüñÿ â îñîçíàííîì íåèñïîëíå-
íèè èìè íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óðîâåíü
íàëîãîâîé êóëüòóðû ðîññèéñêèõ ãðàæäàí â âîçðàñòå
30–50 ëåò åùå äîâîëüíî íèçîê, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îïðå-
äåëåííûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ íàëîãîâîé êóëüòóðû
ãðàæäàí âñå-òàêè ïðåäïðèíèìàþòñÿ. Óðîâåíü òîëå-
ðàíòíîñòè íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, êàê è â äðó-
ãèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ãîñóäàðñòâó
íåîáõîäèìî óäåëÿòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå âîñïèòà-
íèþ íàëîãîâîé êóëüòóðû ãðàæäàí, îñîáåííî ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ íàëîãîâûõ çíàíèé, íàëîãîâîé ãðàìîòíîñòè,
ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ðàçúÿñíèòåëüíûõ áåñåä ñ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêàìè, àêòèâèçàöèè ïðîïàãàíäû íàëîãîâîé
êóëüòóðû â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå èññëåäî-
âàíèé, ïîñâÿùåííûõ âîçäåéñòâèþ ñîöèàëüíûõ íîðì
è öåííîñòåé íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ëþäåé
ñòàðøåãî âîçðàñòà. Ñ ýòîé öåëüþ áûëî ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå óðîâíÿ íàëîãîâîé êóëüòóðû ïåíñè-
îíåðîâ íà îñíîâå àíàëèçà èõ ìíåíèÿ ïî âîïðîñàì,
ñâÿçàííûì ñ íàëîãîîáëîæåíèåì.

Ïåðâûé âîïðîñ áûë íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå èí-
ôîðìèðîâàííîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà î ïîëîæåííûõ ê óïëàòå íàëîãàõ. 35 % ðåñ-
ïîíäåíòîâ óòâåðäèòåëüíî îòâåòèëè, ÷òî îíè èìåþò
ïîëíîå ïîíèìàíèå îòíîñèòåëüíî èñïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ ïî óïëàòå âñåõ íàëîãîâ. Ïðèáëèçèòåëüíûå
çíàíèÿ îá îáÿçàòåëüñòâàõ è íåîáõîäèìîñòè óïëàòû
íàëîãîâ îòìåòèëè 32 % îïðîøåííûõ. Âìåñòå ñ òåì 16 %
ðåñïîíäåíòîâ ÷åñòíî ïðèçíàëèñü, ÷òî íå èìåþò èí-
ôîðìàöèè î òîì, êàêèå íàëîãè íåîáõîäèìî ïëàòèòü.
Òàêîé æå ïðîöåíò ðåñïîíäåíòîâ íå ñìîãëè óòâåðäè-
òåëüíî äàòü îòâåò íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ. Óðîâåíü
èíôîðìèðîâàííîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà â ïîëòîðà ðàçà âûøå, ÷åì ó ìîëîäåæè
äî 30 ëåò, îäíàêî ëó÷øå âñåãî îñâåäîìëåíû î òîì,
êàêèå íàëîãè èì ñëåäóåò óïëà÷èâàòü, ðåñïîíäåíòû
â âîçðàñòå îò 30 äî 50 ëåò. Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî óðîâåíü
èíôîðìèðîâàííîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ-ïåíñè-
îíåðîâ óñòóïàåò óðîâíþ èíôîðìèðîâàííîñòè ðåñïîí-
äåíòîâ îò 30 äî 50 ëåò, çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî
â òîì, ÷òî äîëÿ ïåíñèîíåðîâ, óìåþùèõ ïîëüçîâàòüñÿ
êîìïüþòåðîì è ðàáîòàòü â Ñåòè, ñóùåñòâåííî ìåíü-
øå, ÷åì ñðåäè ëþäåé ñðåäíåãî âîçðàñòà, è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, âîçìîæíîñòåé óãëóáèòü ñâîè çíàíèÿ â ñôå-
ðå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ó íèõ ìåíüøå.

Ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ ìíåíèÿ î íàëîãîâîé ñèñòåìå
ÐÔ ðåñïîíäåíòàì áûëî çàäàíî íåñêîëüêî âîïðîñîâ
î òîì, êàê îíè îòíîñÿòñÿ ê íàëîãîâîé ñèñòåìå â öå-
ëîì, à òàêæå ê íàëîãîâûì îðãàíàì è ëèöàì, îñóùå-
ñòâëÿþùèì ñáîð íàëîãîâ.

Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî 33 % ðåñïîíäåíòîâ ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà îòíîñÿòñÿ ê íàëîãîâîé ñèñòåìå â íàøåé
ñòðàíå îòðèöàòåëüíî. ×òî êàñàåòñÿ ìíåíèÿ î íàëîãî-
âûõ îðãàíàõ è ëèöàõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ñáîð íàëîãîâ
â Ðîññèè, òî 44 % îïðîøåííûõ çàÿâèëè î ñâîåì íåäî-
âåðèè, à íåêîòîðûå äàæå î íåïðèÿçíåííîì îòíîøå-
íèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè ïåíñèîíåðîâ, ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè, äîëÿ
òåõ, êòî îòíîñèòñÿ ê íàëîãîâûì îðãàíàì ïîëîæè-
òåëüíî (47 %), íàèáîëåå âûñîêà.

Òåì íå ìåíåå ýòî âñå ðàâíî íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïðè-
åìëåìûì, ïîýòîìó íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î íåîáõî-
äèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû ñ ãðàæ-
äàíàìè ÐÔ î òîì, ÷òî ñîòðóäíèêè íàëîãîâûõ îðãàíîâ
íå ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ íà÷èñëÿòü âñå áîëüøå íàëîãîâ,
à ëèøü âûïîëíÿþò ñâîþ ðàáîòó, îáåñïå÷èâàÿ ïðà-
âèëüíîå è ñâîåâðåìåííîå èñïîëíåíèå ãðàæäàíàìè
îáÿçàííîñòè ïî óïëàòå íàëîãîâ.

Ïðîáëåìà íåóïëàòû íàëîãîâ èìååò íåñêîëüêî èç-
ìåðåíèé. Îäíî èç íèõ — íèçêèé óðîâåíü èíôîðìè-
ðîâàííîñòè ãðàæäàí î âîçëîæåííûõ íà íèõ îáÿçà-
òåëüñòâàõ ïî óïëàòå íàëîãîâ. Äðóãîå, íî íå ìåíåå
âàæíîå — íàñêîëüêî òîëåðàíòíî îáùåñòâî îòíîñèòñÿ
ê íåóïëàòå íàëîãîâ è íàñêîëüêî îïðàâäàííûì ïðè-
çíàåòñÿ òàêîå ïîâåäåíèå.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, 100 % îïðîøåííûõ
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ïðèçíàþò ñâîåâðåìåííóþ
óïëàòó íàëîãîâ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì è âåðíûì
ïîâåäåíèåì. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîíèìàíèè ãðàæ-
äàíàìè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ïðàêòè÷åñêîé çíà÷è-
ìîñòè íàëîãîâ â îáåñïå÷åíèè íîðìàëüíîé æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Íåîáõîäèìî
çàìåòèòü, ÷òî òàêèõ ðåçóëüòàòîâ íåò íè â îäíîé äðó-
ãîé âîçðàñòíîé ãðóïïå. Íàïðèìåð, ñðåäè ðåñïîíäåí-
òîâ îò 30 äî 50 ëåò êàæäûé âîñüìîé ñ÷èòàåò äîïóñòè-
ìûì ñêðûâàòü ÷àñòü äîõîäîâ. Îáúÿñíèòü ïîäîáíóþ
ðàçíèöó âî ìíåíèÿõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ìîæåò òî÷êà
çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïåíñèîíåðû ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå çàêîíîïîñëóøíûìè è áëàãîíàäåæíûìè
ãðàæäàíàìè ñðåäè ïðî÷èõ.
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Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ ñèòóàöèåé, ïîç-
âîëÿþùåé ãðàæäàíàì ñîçíàòåëüíî íå âûïîëíÿòü ñâîè
îáÿçàòåëüñòâà ïî óïëàòå íàëîãîâ, ðåñïîíäåíòû ïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà (36 %) ÷àùå âñåãî âûäåëÿëè òàêèå
êàòåãîðèè ãðàæäàí, êîòîðûå èìåþò òå èëè èíûå
ëüãîòû è ïîòîìó äîëæíû áûòü îñâîáîæäåíû îò âû-
ïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïðè ýòîì îïðîøåííûå ïåíñèîíåðû — åäèíñòâåí-
íàÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ïîñòàâèëà íà ïåðâîå
ìåñòî èìåííî ëüãîòíûå êàòåãîðèè, à íå íèçêèé
óðîâåíü æèçíè. Îò÷àñòè ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì,
÷òî ñðåäè ïåíñèîíåðîâ äîëÿ ëþäåé, ÿâëÿþùèõñÿ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ëüãîòíûõ êàòåãîðèé, âûøå, ÷åì
ó èíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. Åñëè ãîâîðèòü î äðóãèõ
ñèòóàöèÿõ, òî íåêîòîðàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (13 %)
ññûëàåòñÿ íà íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà. Êòî-
òî, íå èñïûòûâàÿ äîâåðèÿ ê ãîñóäàðñòâó (5 %), îïðàâ-
äûâàåò íåóïëàòó íàëîãîâ òåì, ÷òî âçèìàþòñÿ îíè
íåñïðàâåäëèâî è èäóò íå ïî íàçíà÷åíèþ. Âìåñòå ñ òåì
ãðàæäàí, ïîääåðæèâàþùèõ îñîçíàííîå óêëîíåíèå îò
èñïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ (åñëè åñòü âîç-
ìîæíîñòü — ïî÷åìó áû è íå ïëàòèòü íàëîãè?), ñðåäè
ðåñïîíäåíòîâ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà íå òàê óæ ìíî-
ãî — 3 % — ìåíüøå, ÷åì ó ìîëîäåæè è ó îïðîøåííûõ
îò 30 äî 50 ëåò.

×òî êàñàåòñÿ ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà î ëþäÿõ, ïðåäíàìåðåííî íå óïëà÷èâàþùèõ
íàëîãè, òî 58 % ïåíñèîíåðîâ îñóæäàþò ïîäîáíîå
ïîâåäåíèå. Ïî÷òè òðåòü îïðîøåííûõ (26 %) îòíî-
ñèòñÿ ê äàííîé ïðîáëåìå áåçðàçëè÷íî, à êàæäûé øåñ-
òîé ó÷àñòíèê îïðîñà (16 %) — ñ ïîíèìàíèåì. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ëþäåé, îñóæäàþùèõ ïðåäíàìå-
ðåííóþ íåóïëàòó íàëîãîâ, ñðåäè îïðîøåííûõ ïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà âûøå, ÷åì â äðóãèõ âîçðàñòíûõ
ãðóïïàõ. Ðåñïîíäåíòîâ îò 30 äî 50 ëåò, îñóæäàþùèõ
òàêîå ïîâåäåíèå, âñåãî 45 %, à ñðåäè ìîëîäåæè è òîãî
ìåíüøå — 32 %.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, èíôîð-
ìèðîâàííîñòü íàñåëåíèÿ â ñôåðå íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà äîâîëüíî íèçêàÿ. Áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü òîëåðàíòíîå îòíîøåíèå ãðàæäàí ê íåóïëàòå
íàëîãîâ. È íåñìîòðÿ íà òî ÷òî óðîâåíü íàëîãîâîé
êóëüòóðû ãðàæäàí ïåíñèîííîãî âîçðàñòà âî ìíîãèõ
àñïåêòàõ âûøå, ÷åì ó äðóãèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, îíè,
êàê è îñòàëüíîå íàñåëåíèå, òàêæå äîëæíû áûòü îðè-
åíòèðîâàíû íà çíà÷èòåëüíî ïîëíóþ èíôîðìèðî-
âàííîñòü â âîïðîñàõ èñïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ è ïîâûøåíèå óðîâíÿ íàëîãîâîé êóëüòóðû.

Ïîâûøåíèå íàëîãîâîé êóëüòóðû ãðàæäàí õàðàê-
òåðíî äëÿ âñåõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Äëÿ ýòîãî ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû. Ïðåæäå âñåãî,
ðàáîòà ñ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà ðàçúÿñíåíèå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà
è ïðåäîòâðàùåíèå åãî íàðóøåíèé, íà ðàçâèòèå
â îáùåñòâå íàëîãîâîé êóëüòóðû è ôîðìèðîâàíèå
ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà íàëîãîâîé ñëóæáû. Íà ïåð-
âûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ øèðîêîìàñøòàáíàÿ çàäà÷à,
ñâÿçàííàÿ ñ öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ îòíî-
ñèòåëüíî ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ âñåõ êàòåãîðèé
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Ïåðâîî÷åðåäíîé äîëæíà ñòàòü
íàëîãîâàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðîâåäåíèå ïðîñâåòèòåëü-
ñêîé ðàáîòû ñî âñåìè êàòåãîðèÿìè íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ, àêòóàëèçàöèÿ íàëîãîâîé äèñöèïëèíû.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåëüçÿ âîñïèòàòü äîáðî-
ïîðÿäî÷íîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà, åñëè íå ïîêàçûâàòü
ïðèìåðû ÷åòêîãî è ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêîå îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå, ÷òî ïëàòèòü íàëîãè — ýòî íå òîëüêî
ïî÷åòíàÿ îáÿçàííîñòü, íî è âîçìîæíîñòü, áëàãîäàðÿ

èñïðàâíîìó èñïîëíåíèþ êàæäûì ãðàæäàíèíîì ñâîèõ
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, óêðåïëåíèÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.

Âïåðâûå ñ èñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî óïëàòå
íàëîãîâ êàæäûé ãðàæäàíèí ñòàëêèâàåòñÿ òîãäà, êîãäà
íà÷èíàåò ðàáîòàòü èëè æå ïðèîáðåòàåò èìóùåñòâî.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ã. Îìñêà
óæå ÿâëÿþòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè, ïîýòîìó âàæíî
çíàòü, íàñêîëüêî îíè èíôîðìèðîâàíû î íàëîãîâîì
çàêîíîäàòåëüñòâå è íàñêîëüêî «êóëüòóðíû» â íàëî-
ãîâîì ïëàíå. Èññëåäîâàíèþ ïîäâåðãëèñü ñòóäåíòû
â âîçðàñòå 18–25 ëåò.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà óðîâ-
íÿ èíôîðìèðîâàííîñòè â ñôåðå íàëîãîâ è íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ñòóäåíòîâ. Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ íå
ðàñïîëàãàþò èíôîðìàöèåé (44 %) âîîáùå ëèáî ÷àñ-
òè÷íî èíôîðìèðîâàíû (42 %) ïî âîïðîñàì äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à âûñîêîèíôîðìèðîâàí-
íûõ ïî ýòîìó âîïðîñó âñåãî 7 %. Ñëåäîâàòåëüíî,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû ñëàáî
èíôîðìèðîâàíû î äåéñòâóþùåì íàëîãîâîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå. Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 40 % îïðî-
øåííûõ ïðèáëèçèòåëüíî îñâåäîìëåíû î íàëîãàõ,
êîòîðûå èì ïîëîæåíî ïëàòèòü, 23 % — ñîâñåì íå
îñâåäîìëåíû è òîëüêî 21 % ñòóäåíòîâ òî÷íî çíàþò,
÷òî èì ïîëîæåíî ïëàòèòü. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ðàíåå
ïîëó÷åííûé âûâîä, ÷òî îïðîøåííûå ñòóäåíòû ïëîõî
èíôîðìèðîâàíû î íåîáõîäèìîñòè èñïîëíåíèÿ èìè
îáÿçàòåëüñòâ ïî óïëàòå íàëîãîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå áûëî âûÿâëåíî îòíîøåíèå
ñòóäåíòîâ ê íàëîãîâîé ñèñòåìå ÐÔ è íàëîãîâûì
îðãàíàì. Ïî äàííûì îïðîñà, 53 % ñòóäåíòîâ áåçðàç-
ëè÷íî îòíîñÿòñÿ ê íàëîãîâîé ñèñòåìå, 18 % çàòðóä-
íèëèñü îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ. Îòðèöàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê íàëîãîâîé ñèñòåìå ó 20 % îïðîøåííûõ,
è âñåãî ëèøü 9 % ñòóäåíòîâ ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ
ê íàëîãîâîé ñèñòåìå. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî áîëü-
øèíñòâî èç îïðîøåííûõ âîîáùå íå çíàêîìû ñ íàëî-
ãîâîé ñèñòåìîé, îòñþäà è áåçðàçëè÷íîå ê íåé îòíî-
øåíèå, è çàòðóäíåíèå ñ îòâåòîì íà äàííûé âîïðîñ.
×òî æå êàñàåòñÿ îòíîøåíèÿ ê íàëîãîâûì îðãàíàì,
òî 30 % ñòóäåíòîâ ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê íàëîãî-
âûì îðãàíàì, 34 % — îòðèöàòåëüíî, à 36 % — áåçðàç-
ëè÷íî.

Ñëåäóþùèé áëîê âîïðîñîâ áûë ñâÿçàí ñ äîïóñ-
òèìûì ïîâåäåíèåì íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ñ îòíîøå-
íèåì ê ëþäÿì, íå óïëà÷èâàþùèì íàëîãè. Àíàëèç
ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ ïîêàçàë, ÷òî ñòóäåíòû ÿâëÿþòñÿ
ñîçíàòåëüíûìè â íàëîãîâîì ïëàíå, òàê êàê 90 % èç
íèõ ñ÷èòàþò äîïóñòèìûì ñâîåâðåìåííî óïëà÷èâàòü
íàëîãè è âñåãî ëèøü 7 % — ñêðûâàòü ÷àñòü äîõîäîâ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 43 % ñòóäåíòîâ áåçðàçëè÷íî
îòíîñÿòñÿ ê ëþäÿì, íå óïëà÷èâàþùèì íàëîãè,
à 25 % — ñ ïîíèìàíèåì. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñòó-
äåíòû äîâîëüíî òîëåðàíòíû ê íåóïëàòå íàëîãîâ.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
óðîâåíü íàëîãîâîé êóëüòóðû, áûë çàäàí îäèí âîï-
ðîñ. Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå îòâåòû, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ óáåæäåíû â òîì, ÷òî
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà íàëîãîâóþ êóëüòóðó íà-
ëîãîïëàòåëüùèêîâ îêàçûâàþò íðàâñòâåííûå öåí-
íîñòè, â òîì ÷èñëå ñåìåéíûé òðàäèöèè (41 %) è èí-
ôîðìèðîâàííîñòü íàëîãîïëàòåëüùèêîâ (35 %). Â ìåíü-
øåé ñòåïåíè, ñ÷èòàþò ñòóäåíòû, âëèÿåò èíôîðìàöèÿ
èç ÑÌÈ è ìíåíèå çíàêîìûõ è êîëëåã (19 è 5 % ñîîò-
âåòñòâåííî).

Ïî÷òè âñå ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå 18–25 ëåò
îïðàâäûâàþò âîçìîæíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè, ïîç-
âîëÿþùèå íàëîãîïëàòåëüùèêó ñîçíàòåëüíî íå èñ-
ïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî óïëàòå íàëîãîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, ðåñïîíäåíòû ïîääåðæèâàþò ñëîæèâ-
øóþñÿ ïðàêòèêó ïî íåâûïëàòå íàëîãîâ. Îòêàçàëèñü
âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå 9 % îïðîøåííûõ. Ñòóäåíòû
ñ÷èòàþò, ÷òî íå çàïëàòèòü íàëîãè ïðîñòèòåëüíî ïðè
íèçêîì óðîâíå æèçíè (34 %), à òàêæå ãðàæäàíàì,
ïðèíàäëåæàùèì ê ëüãîòíûì êàòåãîðèÿì — èíâàëè-
äàì, âåòåðàíàì è äð. (22 %). Â ìåíüøåé ñòåïåíè, ïî
ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, ïðîñòèòåëüíî íå çàïëàòèòü íàëîãè
ïðè ïðîáëåìàõ ñ ðàáîòîé (12 %) è íåïðåäâèäåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ (10 %).

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ó ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ íèçêèé
óðîâåíü çíàíèé î íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå
è áîëüøèíñòâî èç íèõ òîëüêî ïðèáëèçèòåëüíî çíàþò,
êàêèå íàëîãè îíè äîëæíû çàïëàòèòü. Ñòåïåíü òîëå-
ðàíòíîñòè ê ïðàêòèêå íåóïëàòû íàëîãîâ íå î÷åíü
âûñîêàÿ, íî ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà îïðîøåííûõ
ñ ïîíèìàíèåì îòíîñèòñÿ ê íåïëàòåëüùèêàì íàëîãîâ,
ïðè÷åì ïðàêòè÷åñêè âñå îïðîøåííûå ñòóäåíòû
ñ÷èòàþò äîïóñòèìûì ëèøü ñâîåâðåìåííóþ óïëàòó.
Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïðîñâåùàòü
ñòóäåíòîâ ïî âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïîâû-
øàòü èõ íàëîãîâóþ êóëüòóðó.

Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ñïîñîáîâ âëèÿíèÿ íà
íàëîãîâóþ êóëüòóðó íàëîãîïëàòåëüùèêîâ âèäíî, ÷òî
áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîé êóëüòóðû ñïî-
ñîáñòâóåò ïðîïàãàíäà â ÑÌÈ (18 %), äîñòóïíîñòü
ñïðàâî÷íî-ïðàâîâûõ ñèñòåì (12 %) è êîíñóëüòàöèè
è êîëëåêòèâíûå áåñåäû â íàëîãîâûõ îðãàíàõ (13 %).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå íà-
ïðàâëåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ íàëîãîâîé êóëüòóðû:
ïîâûøåíèå èíôîðìèðîâàíèÿ, êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
ïðîïàãàíäà â ÑÌÈ íàëîãîâîé êóëüòóðû, íàëîãîâîé
äèñöèïëèíû è íàëîãîâîé îòâåòñòâåííîñòè; ïîâûøå-
íèå ðåçóëüòàòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ è íàëîãîâûõ îðãàíîâ; ðîñò èìèäæà è ïðåñ-
òèæà ðàáîòû â íàëîãîâûõ îðãàíàõ; óïðîùåíèå íàëî-
ãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ è åãî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ íàëîãîâîé êóëüòóðû âûòåêàþò èç ïðîáëåì,
ïðåïÿòñòâóþùèõ åå ðàçâèòèþ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ èíôîðìèðîâàíèÿ, êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ è ïðîïàãàíäû â ÑÌÈ íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñ ãðàæäàíàìè ïî
âîïðîñàì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðåäîò-
âðàùåíèþ åãî íàðóøåíèé; êóëüòèâèðîâàòü íàëîãîâóþ
êóëüòóðó è íàëîãîâîå ïîâåäåíèå; ó÷èòûâàòü çàðóáåæ-
íûé îïûò èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé ñèñ-
òåìû (ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñåìèíàðîâ è òðå-
íèíãîâ, ñîçäàíèå îïåðàöèîííûõ çàëîâ è îôèñîâ ïî
îáñëóæèâàíèþ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ò. ä.); ñîçäà-
âàòü â íàëîãîâûõ îðãàíàõ îòäåëû èíôîðìàöèè è îá-
ùåñòâåííûõ ñâÿçåé èëè âíåâåäîìñòâåííûé íàëîãîâîé
êîíñàëòèíã.

Ðåøåíèå âòîðîé çàäà÷è òðåáóåò ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èñïîëíåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùè-
êàìè íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ; ïîâûøåíèÿ íàëîãîâîé
èíôîðìèðîâàííîñòè ãðàæäàí; ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà
óñëóã, îêàçûâàåìûõ íàëîãîâûìè îðãàíàìè íàëîãîïëà-
òåëüùèêàì.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ èìèäæà è ïðåñòèæà ðàáîòû â íà-
ëîãîâûõ îðãàíàõ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ó âñåõ

êàòåãîðèé ãðàæäàí ìàêñèìàëüíî ïîçèòèâíîãî îòíî-
øåíèÿ ê íàëîãîâûì îðãàíàì; ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ; îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîé è ôèíàíñîâîé
çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ñòè-
ìóëèðîâàíèå ìîòèâàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè [4].

Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïîñëåäíåé çàäà÷è ñëåäóåò
óñèëèòü ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíóþ è ñòèìóëèðóþùóþ
ôóíêöèè íàëîãîâ; ñîçäàòü êîìôîðòíûå óñëîâèÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ; ðàçðàáîòàòü ðàç-
ëè÷íûå ïðîãðàììû è ñèñòåìó ëüãîò [5].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÔÍÑ íàöåëåíà íà êîíêðåòíóþ ðàáîòó ñî âñåìè êàòå-
ãîðèÿìè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ îòíîñèòåëüíî ïîâûøå-
íèÿ èõ íàëîãîâîé êóëüòóðû. Ôóíêöèîíèðóåò îáùå-
äîñòóïíûé îôèöèàëüíûé ñàéò ÔÍÑ, àêòèâèçèðóåòñÿ
ïðîïàãàíäà íàëîãîâîé êóëüòóðû â ÑÌÈ, ïðîâîäÿòñÿ
òåìàòè÷åñêèå ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè. Òàêèì îáðà-
çîì, ÔÍÑ íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò íå ôèñêàëüíûé
îðãàí, à ñëóæáà, ãîòîâàÿ ïîìî÷ü êàæäîìó íàëîãîïëà-
òåëüùèêó ïðåäóïðåäèòü âîçìîæíûå íàëîãîâûå
ïðàâîíàðóøåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëüíîé
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì,
óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, à òàêæå
íåáîëüøèå ïîîùðåíèÿ äîáðîñîâåñòíûì íàëîãîïëà-
òåëüùèêàì è ðàçâèòèå ñèñòåìû ëüãîò ñïîñîáñòâóþò
ïîâûøåíèþ íàëîãîâîé êóëüòóðû âñåõ ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, èñïîëíåíèþ âîçëîæåííûõ íà
íèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî óïëàòå íàëîãîâ. Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ýòî ïðèâåäåò ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé, è ïðåæäå
âñåãî â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò.
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Â ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òðóäàõ,
íàïðèìåð [1, 2], îòìå÷àåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ìíîãî-
óðîâíåãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà, ÷òî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåí-
öèàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà,
òåððèòîðèè, îðãàíèçàöèè, ÷åëîâåêà. Ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî êàæäûé èññëåäóåìûé óðîâåíü èìååò ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, îáóñëàâëèâàþùèå óíè-
êàëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ.
Ïðè÷åì ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà ëþáîãî óðîâíÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà çàâèñÿò îò êîìïîíåíòîâ
ñìåæíûõ óðîâíåé, ÿâëÿþùèõñÿ âçàèìîñâÿçàííûìè.

Â ðåçóëüòàòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îòäàíî ïðåä-
ïî÷òåíèå äâóõóðîâíåâîé òðàêòîâêå (íà èíäèâèäó-
àëüíîì è êîëëåêòèâíîì óðîâíÿõ) êà÷åñòâåííîãî
ñîñòàâà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà
(ðèñ. 1).

Óñëîâíî èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà
(èíäèâèäóàëüíûé óðîâåíü)  ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí
â âèäå

                      ÈÏi=×Ïi–ÏÔÏi,

ãäå ÈÏi  — èíäèâèäóàëüíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë;
×Ïi — èíòåãðàëüíûé èíäèâèäóàëüíûé ïîòåíöèàë;
ÏÔÏi — èíäèâèäóàëüíûé ïîòåíöèàë íå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî (ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ôèçèîëîãè÷åñêîãî) ïðî-
èñõîæäåíèÿ.

Ïðè÷åì íåîáõîäèìî îòìåòèòü âçàèìíîå âëèÿíèå
è îáóñëîâëåííîñòü ÈÏi è ÏÔÏi â ñîñòàâå ïîòåíöèàëà
ðàáîòíèêà íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå. Ðàáîòíèê
â îðãàíèçàöèè, êàê èçâåñòíî, ìíîãîìåðåí, ò. å. íåòðè-
âèàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ öåëå-
íàïðàâëåííîå è ñáàëàíñèðîâàííîå åãî ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê

ÓÑËÎÂÈß-ÊÐÈÒÅÐÈÈ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
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ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÉ
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÈÇÀÖÈÅÉ
ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Å. Â. ßÊÎÂËÅÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ðàñêðûòà ñïåöèôèêà óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèåé ïåðñîíàëà, öåííîñòíûå îðèåí-
òèðû êîòîðîãî îïðåäåëåíû âçàèìîñâÿçàííûìè êîìïîíåíòàìè, ôîðìèðóþùèìè èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà, à öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ñôîêóñèðîâàíà íà äîñòè-
æåíèè öåëåâûõ óñòàíîâîê ïðåäïðèÿòèÿ, îáóñëîâëåííûõ ïðèîðèòåòàìè åãî èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ. Èñõîäÿ èç ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ â ïðåäìåòíîé
îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ, îáîñíîâàíû óñëîâèÿ-êðèòåðèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûìè íà ðàçâèòèå ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå ïðåäñòàâëÿþò
àêòóàëüíîñòü äëÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Îìñêîãî ðåãèîíà.
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ëåêòóàëèçàöèÿ, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà, ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè,
êðèòåðèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

ÓÄÊ 658.012:005.95

èíäèâèäóàëüíîé ìíîãîãðàííîñòè ðàáîòíèêà ðàñ-
ñìàòðèâàþò [3]: ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå, õàðàêòåðîëî-
ãè÷åñêèé òèï, ýðóäèöèîííûå ñïîñîáíîñòè, ñêëîí-
íîñòü ê òâîð÷åñòâó, îòíîøåíèå ê òîé èëè èíîé ñîöè-
àëüíîé ãðóïïå, ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû, ñèñòåìó
öåííîñòåé, âûðàæåíèå òåõ èëè èíûõ íðàâñòâåííûõ
íîðì, ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòü è ïîòðåáëÿòü ìàòå-
ðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå áëàãà. Èíòåëëåêòó-
àëüíûé ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà (èíäèâèäóàëüíûé è êîë-
ëåêòèâíûé óðîâíè) òàêæå  ìíîãîìåðåí, ÿâëÿÿñü
çàâèñèìûì îò ÷àñòíûõ ïîòåíöèé, êà÷åñòâåííî åãî
îáóñëàâëèâàþùèõ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ [4, 5]
ýãîôàêòîðíûå êîìïîíåíòû èíäèâèäóàëüíîãî èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàçäåëåíû íà ãðóïïû:
à) áàçîâûå êîìïîíåíòû (èñòî÷íèêè ÈÏi) — íàñëåä-
ñòâåííûå; á) âòîðè÷íûå, ïðèîáðåòàåìûå â ïðîöåññå
âîñïèòàíèÿ, âñåõ âèäîâ îáðàçîâàíèÿ, òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì
öåëåíàïðàâëåííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå áàçîâûõ
êîìïîíåíòîâ, à òàêæå ðåçóëüòàò ðàçëè÷íûõ íåïëàíè-
ðóåìûõ èçìåíåíèé.

Â îáùåì âèäå èíäåêñ èíäèâèäóàëüíîãî èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà i-ãî ðàáîòíèêà â ìîìåíò âðå-
ìåíè t ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê

                 ( ))()()( , t
вкi
иип

бi
tиип

i
tиип ИИfИ = ,

ãäå бi
tиипИ )(  — èíäåêñ áàçîâûõ ýãîôàêòîðíûõ êîìïî-

íåíòîâ èíäèâèäóàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
i-ãî ðàáîòíèêà (èñòî÷íèêîâ ÈÏi) â ìîìåíò âðåìåíè t;

вкi
tиипИ )(  — èíäåêñ âòîðè÷íûõ ýãîôàêòîðíûõ êîìïî-

íåíòîâ èíäèâèäóàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà i-ãî ðàáîòíèêà, ôîðìèðóåìûõ â ðåçóëüòàòå
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå áàçîâûõ êîìïîíåíòîâ, â ìî-
ìåíò âðåìåíè t.
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ñòâèé êîìïîíåíòîâ äðóã ñ äðóãîì êàê â ïðåäåëàõ
îäíîãî óðîâíÿ, òàê è ìåæäó íèìè, âî-âòîðûõ, â ðå-
çóëüòàòå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî
îêðóæåíèÿ è ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû (åå îïåðàöè-
îííîé è îáùåé ñîñòàâëÿþùåé).  Äèíàìèêà è âçàèìî-
äåéñòâèå îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ôîðìèðóþò êà÷åñòâî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå.

Ïðè÷åì äèíàìè÷íî âçàèìîäåéñòâóþùèå êîìïî-
íåíòû èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà
(êîëëåêòèâíûé óðîâåíü), ôîðìèðóåìûå íà îñíîâå
ýãîôàêòîðíûõ êîìïîíåíòîâ (ðåçóëüòèðóþùåãî âòî-
ðè÷íîãî èíäèâèäóàëüíîãî óðîâíÿ), îáðàçóþò öåí-
íîñòíûå îðèåíòèðû óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà
âñåõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííî
îðèåíòèðîâàííîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè ïåðñîíàëà.

Ïëàíèðóåìàÿ âåëè÷èíà ÈÏï ê ìîìåíòó âðåìåíè
(t+1) ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê

                 ∑∑∑
+ ∆+= иппtиппtипп ИИИ )()1( .                (1)

Óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷åé, òðåáóþùåé ðåøåíèÿ,
ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå â ðåçóëüòàòå êîëëåêòèâíîé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîëîæèòåëüíîãî ñèíåðãå-
òè÷åñêîãî ýôôåêòà ñóììû (1). Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé
çàäà÷è, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èííîâàöèîííî îðèåíòè-
ðîâàííîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè ïåðñîíàëà êàê íåòðà-
äèöèîííîãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ïðåäëàãàþòñÿ [4–6]
ñëåäóþùèå êðèòåðèàëüíûå (íåîáõîäèìîå è äîñòà-
òî÷íîå) óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå.

1. Íåîáõîäèìîå óñëîâèå, õàðàêòåðèçóþùåå êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
ïåðñîíàëà è ïîëíîòó åãî èñïîëüçîâàíèÿ â èííîâàöè-
îííîì ïðîöåññå:

                      ÈÏï= ÈÏïÔ = ÈÏïò,                 (2)

ãäå ÈÏï — èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà;
ÈÏïÔ — ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóåìûé â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà;
ÈÏïò — èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà,
èñïîëüçóåìûé â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, êà÷åñòâî
êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóåò ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâà-
íèÿì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèåì (2) èìåþùèéñÿ ÈÏï

äîëæåí áûòü, âî-ïåðâûõ, ìàêñèìàëüíî ïîëíî âî-
âëå÷åí è èñïîëüçóåì â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå,
à âî-âòîðûõ, åãî êà÷åñòâåííûé óðîâåíü äîëæåí
êîððåñïîíäèðîâàòüñÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàäà-
÷àìè ïðåäïðèÿòèÿ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè.

2. Äîñòàòî÷íîå óñëîâèå, ïîçâîëÿþùåå îïòèìèçè-
ðîâàòü ñîîòíîøåíèå ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ ÈÏï

â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå è çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ
íà åãî äîñòèæåíèå:

Ïðè ýòîì ê áàçîâûì ýãîôàêòîðíûì êîìïîíåíòàì
èíäèâèäóàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà i-ãî
ðàáîòíèêà îòíåñåíû ïîòåíöèàëû çäîðîâüÿ (íàñëåä-
ñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè), à òàêæå ïñèõî-ôèçèîëî-
ãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.

Âòîðè÷íûìè ýãîôàêòîðíûìè êîìïîíåíòàìè èí-
äèâèäóàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà i-ãî
ðàáîòíèêà, ôîðìèðóåìûìè â ðåçóëüòàòå èíâåñòèöèé
â ðàçâèòèå áàçîâûõ êîìïîíåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ îöåíèâà-
åìûå ïî èíäåêñàì: Èç2 — çäîðîâüÿ (ïðèîáðåòåííûå
õàðàêòåðèñòèêè); Èïôõ — ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê (ïðèîáðåòåííûõ); Èî — îáðàçîâàíèÿ;
Èï — ïðîôåññèîíàëèçìà; Èñà — ñîöèàëüíîé àäàïòà-
öèè; Èíí — íîðìàòèâíî-íðàâñòâåííîé êîìïîíåíòû;
Èòï — òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; Èêñ — êðåàòèâíûõ
ñïîñîáíîñòåé; Èöî — öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ; Èýè —
ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà; Èêè — êîììóíèêàòèâ-
íîãî èíòåëëåêòà.

Òîãäà ïëàíèðóåìàÿ âåëè÷èíà èíäåêñà èíäèâè-
äóàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà )1( +t

плi
иипИ

ê ìîìåíòó âðåìåíè (t+1) ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ ïîçè-
òèâíûõ  è íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé ìîæåò áûòü âûðà-
æåíà â âèäå

                i
иип

i
tиипt

плi
иип ИИИ ∆+=+ )()1( .

Íà êîëëåêòèâíîì óðîâíå èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì èëè åãî
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (ÈÏï) îáðàçóåì êàê

                        ∑
=

=
n

i
iп ИПИП

1
,

ãäå i — åäèíèöà ïåðñîíàëà (ðàáîòíèê);
n — êîëè÷åñòâî åäèíèö ïåðñîíàëà (ðàáîòíèêîâ).

Ñóììèðîâàíèå â äàííîì ñëó÷àå íîñèò óñëîâíûé
õàðàêòåð âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ íà ÈÏï ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ, íàïðèìåð âåðîÿòíîãî íåäîèñïîëüçîâàíèÿ
èíäèâèäóàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà;
ýôôåêòà ñèíåðãèè (ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëü-
íîãî) îò âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíûõ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ïîòåíöèàëîâ è äðóãèõ.

Äëÿ îöåíêè èíäåêñà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà ïåðñîíàëà (êîëëåêòèâíûé óðîâåíü) â ìîìåíò
âðåìåíè t ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû èíäåêñû: Èïç —
ïîòåíöèàëà çäîðîâüÿ ïåðñîíàëà; Èïîçñ — îáúåìà çíà-
íèé (îáðàçîâàíèÿ); Èïï — ïîòåíöèàëà ïðîôåññè-
îíàëèçìà; Èêï — êâàëèôèêàöèîííîãî ïîòåíöèàëà;
Èîï — îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà; Èííï — íîðìà-
òèâíî-íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà; Èêòï — êðåàòèâíî-
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ñîñòîÿíèÿ êîìïîíåíòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ïåðñîíàëà (èíäèâèäóàëüíûé è êîëëåêòèâíûé
óðîâíè) (ðèñ. 2) äèíàìè÷íû â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè,
âî-ïåðâûõ, âñëåäñòâèå íåîäíîçíà÷íûõ âçàèìîäåé-

Ðèñ. 1. Äâóõóðîâíåâàÿ òðàêòîâêà êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà
 èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà



Î
Ì

Ñ
Ê

È
É

 Í
À

Ó
×

Í
Û

É
 Â

ÅÑ
ÒÍ

È
Ê

.  Ñ
ÅÐ

È
ß

 «Î
Á

Ù
ÅÑ

ÒÂ
Î

. È
Ñ

ÒÎ
ÐÈ

ß
. Ñ

Î
Â

Ð
ÅÌ

ÅÍ
Í

Î
Ñ

ÒÜ
» ¹

 1 2016

95

Ý
Ê

Î
Í

Î
Ì

È
×

ÅÑ
Ê

È
Å  Í

À
Ó

Ê
È

                           Êýèïï >1,                           (3)

ãäå Êýèïï — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ÈÏï â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå:

                      Êýèïï = ÈÊï / ÈÏï,

ãäå ÈÏï — èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà,
âûðàæåííûé â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå çàòðàò íà åãî
ôîðìèðîâàíèå;
ÈÊï — èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ïåðñîíàëà, âûðà-
æåííûé â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ïåðñîíàëà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.

Â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ óñëîâèé (2) è (3) èëè õîòÿ
áû îäíîãî èç íèõ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé
èíòåëëåêòóàëèçàöèåé ïåðñîíàëà êàê âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûì ïðîöåññîì.  Â ðåçóëüòàòå íåýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå ïîñëåäñòâèÿ.

1. Íåðåãóëÿðíîå è/èëè íåöåëåíàïðàâëåííîå ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÈÏï, ò. å. íåäîñòàòî÷íî ðàçâè-
òîå ïðèìåíåíèå íà ïðåäïðèÿòèè âñåâîçìîæíûõ
ìåòîäîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ ýòèõ öå-
ëåé, íàïðèìåð îöåíêà (àòòåñòàöèÿ), ïîçâîëÿþùàÿ
âûÿâèòü íàñòîÿùèé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáîòíèêà, à òàêæå ñïëàíèðîâàòü
åãî äàëüíåéøåå ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå; îáó÷å-
íèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ, íåîáõîäèìîå äëÿ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ ïåðñîíàëà; ìîòèâàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
íàâûêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; êîó-
÷èíã — ïëàíîìåðíîå ðàçâèòèå ïîä ðóêîâîäñòâîì
ìàñòåðà-íàñòàâíèêà.

2. Íåîáîñíîâàííî çàâûøåííûå çàòðàòû íà ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÈÏï, íå îáóñëîâëåííûå çàäà-
÷àìè ïðåäïðèÿòèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

3. Ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ ÈÏï, óðî-
âåíü êîòîðîãî, îäíàêî, óæå íå îòâå÷àåò ðåñóðñíûì
ïîòðåáíîñòÿì ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå èííîâàöèé, ÷òî
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî, íàïðèìåð, ñ âîçðàñòíûì ñòàðå-
íèåì ðàáîòíèêîâ è îòñóòñòâèåì êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ ïî âîñòðåáîâàííûì ïðîôåññèîíàëüíûì íà-
ïðàâëåíèÿì âñëåäñòâèå íåýôôåêòèâíûõ ïðîãðàìì:
ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè,
èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ
êîìïàíèé.

4. Íåäîèñïîëüçîâàíèå ÈÏï, âåäóùåå ê ýêîíî-
ìè÷åñêèì è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ïîòåðÿì
ðàáîòíèêîâ, îáóñëàâëèâàåò ìîðàëüíóþ è ýêîíîìè-

÷åñêóþ íåóäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì âñëåäñòâèå îò-
ñóòñòâèÿ ïåðñïåêòèâû è ìîòèâàöèè ê ïðîôåññè-
îíàëüíîìó ðàçâèòèþ è êàðüåðíîìó ðîñòó; â èòîãå
âîçìîæíî óâîëüíåíèå è ïåðåõîä ïåðñïåêòèâíîãî
ðàáîòíèêà â êîìïàíèþ áîëåå ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ.
Ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè íåäîèñïîëüçîâàíèÿ ÈÏï

ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå.
4.1. ÈÏï èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, íî óðî-

âåíü ôàêòè÷åñêîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò
ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ÈÏï âûøå, ÷åì òðåáóåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ òåêóùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ðàáîò-
íèêîâ â ýòîì ñëó÷àå íàèáîëåå âåðîÿòåí ïðîôåññè-
îíàëüíûé çàñòîé, à ñëåäîâàòåëüíî, íåóäîâëåòâîðåí-
íîñòü òðóäîì, ñíèæåíèå ìîòèâàöèè ê âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíîìó òðóäó.

4.2. Óðîâåíü ôàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÈÏï

â îñíîâíîì íèæå óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ïåðñîíàëà, à òàêæå íå ñîîòâåòñòâóåò ïðîèçâîä-
ñòâåííûì öåëÿì è çàäà÷àì. Âîçìîæíûìè ïðîÿâëåíè-
ÿìè äàííîé êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ìîãóò áûòü, íà-
ïðèìåð, íåäîèñïîëüçîâàíèå öåëîäíåâíîãî è âíóòðè-
ñìåííîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè êàê ïî âèíå ðàáîò-
íèêîâ, òàê è ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì.

Òàêîå ïîëîæåíèå (ñèòóàöèè 1–4) íà ïðåäïðèÿòèè
òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ñðî÷íûõ ìåð äåéñòâåííîãî
õàðàêòåðà ïî óëó÷øåíèþ âîñïðîèçâîäñòâåííîé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè è äèíàìèêè ÈÏï.

Â îáùåé ñëîæíîñòè íåýôôåêòèâíîå âîñïðîèç-
âîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ïåðñîíàëà èííî-
âàöèîííîé ñôåðû, ïðèâîäÿùåå ê ðàññîãëàñîâàíèþ
ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ðàáîòíèêà,
ôàêòè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè åãî òðóäà è çàäà÷àìè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì ïî ñëåäóþùèì
ïðè÷èíàì: íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó âîçðàñòàþùèìè
ïîòðåáíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà â èííîâàöèîííîì
ðàçâèòèè è ñóùåñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
ñòðóêòóðîé êàäðîâ è èõ êâàëèôèêàöèåé; íåðàöè-
îíàëüíîé ðàññòàíîâêè èñïîëíèòåëåé ïî ðàáî÷èì
ìåñòàì â èííîâàöèîííîì ïðîåêòå; îòñóòñòâèÿ íåîá-
õîäèìîé ìîòèâàöèè èëè ìîòèâàöèîííàÿ óñòàëîñòü
ðàáîòíèêîâ.

Ñîáëþäåíèå ïðåäëàãàåìûõ êðèòåðèàëüíûõ (íåîá-
õîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî) óñëîâèé ïðè óïðàâëåíèè
èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé èíòåëëåêòóàëèçà-
öèåé ïåðñîíàëà ïîçâîëèò èçáåæàòü âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ïðîáëåì è îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâûìè óñòàíîâêàìè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ðèñ. 2. Õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ êîìïîíåíòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà
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ÌÅÑÒÎ È ÐÎËÜ
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎ-ÊÐÅÀÒÈÂÍÛÕ
ÐÅÑÓÐÑÎÂ Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
ÎÌÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ã. Ç. ÀÕÌÅÒÎÂÀ
Ì. Þ. ÌÀÊÎÂÅÖÊÈÉ

 Ä. Â. ÐÓÄÀÊÎÂ
Ä. È. ×ÅÐÍßÂÑÊÈÉ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ ìåñòà è ðîëè èíòåë-
ëåêòóàëüíî-êðåàòèâíûõ ðåñóðñîâ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, à òàêæå õàðàêòåðà
âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà è èñïîëüçî-
âàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíîâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îáîñíîâàíèþ
êîíöåïöèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èíòåëëåêòóàëüíî-êðåàòèâíûõ ðåñóðñîâ è èõ çíà÷èìîé
ðîëè â îáåñïå÷åíèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íà èííîâàöèîííîé îñíîâå.
Åå öåíòðàëüíàÿ èäåÿ — âîñïðèÿòèå êðåàòèâíîñòè êàê äâèæóùåé ñèëû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è óñèëåíèå âëèÿíèÿ êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà èííîâàöè-
îííûé ïðîöåññ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ðàáî÷àÿ ñèëà, òðó-
äîâûå ðåñóðñû, êðåàòèâíûå ðåñóðñû, èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, èííîâàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà.

ÓÄÊ 331.5.024.54:332.133

Â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà ñ ðàçâåðòûâàíèåì ñîâðåìåí-
íîé ÍÒÐ íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå ðåàëüíûõ ïðåäïî-
ñûëîê äëÿ çàðîæäåíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâîé
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, â êîòî-
ðîé ïðîèçâîäñòâåííî-èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë
÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ áàçîâûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Åñëè â íàöèîíàëüíîì áîãàò-
ñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïî íåêî-
òîðûì îöåíêàì, ñîñòàâëÿåò îò 70 äî 80 %, òî â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè åãî äîëÿ íå ïðåâûøàåò 50 %
[1, ñ. 5].

Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí, ãäå èìåþòñÿ
ëèáî ñûðüåâûå, ëèáî ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, Ðîññèé-

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Ìàðòûíîâ, À. Ô. Âîñïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíîãî

ïîòåíöèàëà: îöåíêà, ìîäåëèðîâàíèå, ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ :

äèñ. … ä-ðà ýêîí. íàóê : 08.00.05 / Ìàðòûíîâ Àíàòîëèé

Ôåäîðîâè÷. – Ì., 2008. – 306 ñ.

2. Ìàêàøåâà, Í. Ï. Îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà

íà ðûíêå òðóäà Òîìñêîé îáëàñòè / Í. Ï. Ìàêàøåâà, Î. À. Íåñ-

òåðîâà // Âåñòíèê ÒÃÓ. Ýêîíîìèêà. – 2011. – ¹ 2 (14). –

Ñ. 88–98.

3. Îäåãîâ, Þ. Ã. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì â ñòðóêòóðíî-

ëîãè÷åñêèõ ñõåìàõ / Þ. Ã. Îäåãîâ. – Ì. : Àëüôà-Ïðåññ, 2008. –

944 ñ.

4. ßêîâëåâà, Å. Â. Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëèçàöèåé ïåðñî-

íàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé : ìîíîãð. / Å. Â. ßêîâëåâà. –

Îìñê : Èçä-âî ÎìÃÒÓ, 2014. – 376 ñ.

5. ßêîâëåâà, Å. Â. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì èíòåëëåêòóàëè-

çàöèè ïåðñîíàëà èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-

íîñòè íà îñíîâå èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà : äèñ. ... ä-ðà

ýêîí. íàóê : 08.00.05 / ßêîâëåâà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà. – ÑÏá.,

2015. – 340 ñ.

6. ßêîâëåâà, Å. Â. Ñïåöèôèêà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì

èíòåëëåêòóàëèçàöèè ïåðñîíàëà èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé

ïðîìûøëåííîñòè / Å. Â. ßêîâëåâà // Àðõèòåêòóðà, ñòðîèòåëü-

ñòâî, òðàíñïîðò : ìàòåðèàëû Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô.

(ê 85-ëåòèþ ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÑèáÀÄÈ»). – Îìñê, 2015. –

Ñ. 1424–1430.

ßÊÎÂËÅÂÀ Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, äîêòîð ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíò (Ðîññèÿ), ïðîôåññîð êàôåäðû
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè òðóäà.
Àäðåñ äëÿ ïåðåïèñêè: elelenav12@yandex.ru

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 30.05.2016 ã.
© Å. Â. ßêîâëåâà

ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ðàñïîëàãàåò è òåìè è äðóãèìè.
Îäíàêî íåðàçâèòûå è/èëè íåýôôåêòèâíî ôóíêöè-
îíèðóþùèå èíñòèòóòû, ñëàáàÿ êîíêóðåíöèÿ è íèç-
êèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà óðîâíå
îòäåëüíûõ êîìïàíèé íå ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü
èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ýêî-
íîìèêè çàâèñÿò îò öåëîãî ðÿäà àñïåêòîâ. Íà ïðîòÿ-
æåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè ýêîíîìèñòû èçó÷àëè
ðîëü è çíà÷åíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, íà÷èíàÿ ñ ôè-
çè÷åñêîãî êàïèòàëà è èíôðàñòðóêòóðû è çàêàí÷èâàÿ
îáðàçîâàíèåì è äîïîëíèòåëüíûì îáó÷åíèåì, òåõíî-
ëîãèÿìè, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòüþ, ýô-
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ôåêòèâíûì ãîñóäàðñòâåííûì óïðàâëåíèåì, êà÷åñòâîì
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ýôôåêòèâíîñòüþ ðûí-
êîâ è ò. ä. Î÷åâèäíî, êàæäûé èç ýòèõ ôàêòîðîâ èãðà-
åò îïðåäåëåííóþ ðîëü, ïðè ýòîì èõ íåëüçÿ ðàññìàò-
ðèâàòü êàê âçàèìîèñêëþ÷àþùèå: êëþ÷åâûìè ìîãóò
áûòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ôàêòîðîâ [2, ñ. 140–141].

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè ïðèîáðåòàåò âîïðîñ î ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè êàê îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà è íåîáõîäèìîãî
óñëîâèÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ âàæ-
íåéøèì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè. Îäíàêî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãè-
îíîâ ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ
ôàêòîðîâ íåäîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, êîí-
ñåðâàòèâíîñòè ìûøëåíèÿ, äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà,
îòñóòñòâèÿ æèçíåííûõ óñòàíîâîê, ìîäåëåé ïîâåäå-
íèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé
â ýêîíîìèêå è îáùåñòâåííîé æèçíè. Îñîáî, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ðîëü îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðîå ñòàíîâèòñÿ öåíòðàëüíûì è ãëàâíûì ïðîöåññîì
ïî âîñïðîèçâîäñòâó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÿâëÿ-
þùåãîñÿ, íåñîìíåííî, íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì
ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
è, ñëåäîâàòåëüíî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè — îò ëè÷-
íîñòíîé äî ìåæäóíàðîäíîé. Ïðè ëþáîé òðàêòîâêå
ïðèîðèòåòíîãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
ðàçâèòèÿ â ãîñóäàðñòâàõ, ãäå ïðàâèëüíî ïîíèìàåòñÿ
çíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, â íåãî íàïðàâëÿþòñÿ íåîáõî-
äèìûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû [3, ñ. 131–132].

Â ñèëó ìíîãîãðàííîñòè èññëåäîâàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíî-êðåàòèâíûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî èìåòü
â âèäó íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ñîöèîëîãèè, ìåíåäæ-
ìåíòà, ýêîíîìèêè è ïñèõîëîãèè. Ïîïûòêè îöåíèòü
è ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîçèäàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè
÷åëîâåêà áûëè ïðåäïðèíÿòû â ðàìêàõ ôåíîìåíî-
ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà èññëåäîâàòåëÿìè, êîòîðûå
ïîñòàðàëèñü âûäåëèòü èíòåãðàëüíûå ëè÷íîñòíûå
õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùèå âûñîêèå òâîð÷åñêèå
ðåçóëüòàòû. Òàê, â ðàáîòàõ Ý. Ôðîììà â êà÷åñòâå
ïîäîáíûõ ôàêòîðîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ «ïëîäîòâîðíàÿ
îðèåíòàöèÿ ëè÷íîñòè», êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â êà-
÷åñòâå òâîð÷åñòâà. Òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë â òðóäàõ
Ï. Ô. Êðàâ÷óêà èññëåäóåòñÿ â òðåõ àñïåêòàõ: «â ñèëó
íåîáõîäèìîñòè», «áëàãîäàðÿ» è «âîïðåêè». Àêòèâ-
íîñòü êàê ôàêòîð îäàðåííîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ðàáîòàõ Í. Ñ. Ëåéòåñà, Ä. Á. Áîãîÿâëåíñêîé. Êðåàòèâ-
íîñòü êàê ãåíåðàëüíóþ ÷åðòó òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè
âûäåëÿë Ê. Ìàðòèíäåéë. Îñíîâîïîëîæíèêàìè òåî-
ðèè êðåàòèâíîñòè âî âçàèìîçàâèñèìîñòè ñ ñàìî-
àêòóàëèçàöèåé ëè÷íîñòè  ÿâëÿþòñÿ À. Ìàñëîó, Ê. Ðîä-
æåðñ, Í. Ðîäæåðñ, Ò. Ýìýáàéë è äð.

Â ðàáîòàõ ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, â ÷àñò-
íîñòè A. Í. Ëóêà, À. Â. Áðóøëèíñêîé, Â. Í. Äðóæè-
íèíà, ß. À. Ïîíîìàðåâà, B. Ä. Øàäðèêîâà, êðåàòèâ-
íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñíàÿ ëè÷íîñòíàÿ
êàòåãîðèÿ. Â äàííîì àñïåêòå òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîäóêòèâíîå. Â òðóäàõ çàðó-
áåæíûõ àâòîðîâ, òàêèõ êàê Ý. äå Áîíî, Ä. Âåêñëåð,
Ã. Ãðóáåð, Ë. Òåðñòîóí, Ê. Òåéëîð è äð., êðåàòèâíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ôàêòîð, íå çàâè-
ñÿùèé îò èíòåëëåêòà. Âìåñòå ñ òåì íåêîòîðûå èññëå-
äîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò êðåàòèâíîñòü â êà÷åñòâå
ñîñòàâíîãî ýëåìåíòà èíòåëëåêòà (Ã. Äæ. Àéçåíê,
Ê. Êîêñ, Ð. Êýòòåëë, ×. Ñïèðìåí, Ë. Òåðìåí è äð.).

Âïåðâûå òåðìèí «êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà» áûë
ââåäåí â íàó÷íûé îáîðîò àâòîðàìè æóðíàëà Business
Week. Ïîíÿòèéíûé àïïàðàò êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè

ôîðìèðîâàëñÿ â òðóäàõ ×. Ëýíäðè «Êðåàòèâíûé
ãîðîä», Äæ. Õîêèíñà «Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà»,
Ð. Ôëîðèäû «Êðåàòèâíûé êëàññ». Äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå òåîðèÿ êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè ïîëó÷èëà â ðàáî-
òàõ ðÿäà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ: Å. Ã. Àáðàìîâà, Í. À. Ãî-
ðåëîâà, Î. Â. Äüÿ÷åíêî, Ñ. Ô. Êàðàáàíîâà, Í. À. Êîíîï-
ëåâà, Î. Í. Ëèòóíà, Î. Í. Ìåëüíèêîâà, Ñ. Ñ. Íàñèáÿíà,
Ò. Â. Ìåòëÿåâà, Ñ. Â. Ïîïîâà, Å. Â. Òêà÷åíêî, Â. Í. Øó-
âàëîâà è äð. Âîïðîñàì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê
ìåðû âîïëîùåíèÿ â ÷åëîâåêå ñïîñîáíîñòè ïðèíîñèòü
äîõîä, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ âðîæäåííûå ñïî-
ñîáíîñòè è òàëàíò, à òàêæå îáðàçîâàíèå, ïðèîáðåòåí-
íóþ êâàëèôèêàöèþ, ýêîíîìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè
ïîñâÿùåíû òðóäû Ë. Òóðîó, Ô. Ìàõëóïà, Ñ. Ôèøåðà.
Ìíîãîôàêòîðíàÿ òåîðèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
ñ ó÷åòîì ñëîæíî ñòðóêòóðèðîâàííîãî òðóäîâîãî ðå-
ñóðñà ïðåäñòàâëåíà â òðóäàõ Â. Â. Ëåîíòüåâà. Â íà-
÷àëå XXI âåêà ðÿä àâòîðîâ (Äæ. Àðíîëüä, À. Áàññà-
íèíè, Ã. Ìàíêèà, Ñ. Ñêàðïåòòè è äð.) ñòàëè ðàçâèâàòü
íàïðàâëåíèÿ òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è âëè-
ÿíèÿ ïîñëåäíåãî íà ñîäåðæàíèå è òåìïû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñ èñïîëüçîâàíèåì íåîêëàññè÷åñêîé
ìîäåëè Ð. Ñîëîó. Çíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà íàøëà îòðàæåíèå â äâóõñåêòîðíîì âàðèàíòå
ìîäåëè ðîñòà Óçàâû–Ëóêàñà, ìîäåëè ýêçîãåííîãî
ðîñòà Í. Ìýíêüþ, Ä. Ðîìåðà è Ä. Óýéëà è äð. Ôîð-
ìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
åãî ñóùåñòâåííàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà
ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ Äæ. Ôîððåñòåðà, Ä. Ìåäîóçà,
È. Ò. Áàëàáàíîâà, Ý. À. Óòêèíà, Í. À. Ôèëèïïîâîé
è äð. Ñîâðåìåííàÿ îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ìûñëü î ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå ïðåäñòàâëåíà òðó-
äàìè À. È. Äîáðûíèíà, Ñ. À. Äÿòëîâà, Ì. Ì. Êðèò-
ñêîãî, Ð. È. Áóëûãè è äð.

Ïðèçíàâàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîò ïåðå÷èñëåííûõ
ó÷åíûõ â ðàìêàõ èññëåäóåìîé ïðîáëåìàòèêè, òåì íå
ìåíåå ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîêà îòñóòñòâóåò öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå
î êðåàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è åå
ðîëè â ñîñòàâå òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè àñïåêòû
ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðå-
ãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2020 ãîäà öåëåâûì îðèåíòèðîì ïðîâîçãëàøàåò
ñîçäàíèå ýêîíîìèêè ëèäåðñòâà è èííîâàöèé [4].
Îñòàâàÿñü ñåãîäíÿ ëèäåðîì äîáûâàþùåãî ñåêòîðà,
â ïåðñïåêòèâå íàøà ñòðàíà äîëæíà çàíÿòü çíà÷èìîå
ìåñòî íà ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è èí-
òåëëåêòóàëüíûõ óñëóã. Â Êîíöåïöèè Ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2011–
2015 ãîäû óêàçûâàåòñÿ, ÷òî îòâåò Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà ýòîò âûçîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåîäîëåíèè
èìåþùèõñÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, òàêèõ êàê íèçêîå êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ è ñíèæåíèå óðîâíÿ äîñòóïíîñòè
ñîöèàëüíûõ óñëóã [5]. Äëÿ Îìñêîé îáëàñòè ïåðñïåê-
òèâû äàëüíåéøåãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Îìñêîé îáëàñòè äî 2020 ã.
ãëàâíûé àêöåíò íàïðàâëåí íà òî, ÷òî  îïåðåæàþùàÿ
òðàåêòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âîçìîæíà íà
îñíîâå ðàçâèòèÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû è èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà [6].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëÿþò ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâ-
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íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Îò òîãî,
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ òðóäîâûå
ðåñóðñû ðåãèîíà, çàâèñèò åãî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
è ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå íàñåëåíèÿ. Òðóäîâûå
ðåñóðñû èìåþò êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè. Êîëè÷åñòâåííûå âêëþ÷àþò ïîêàçà-
òåëè ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è èõ ñîñòàâà
(ïî ïîëó, âîçðàñòó, îáùåñòâåííûì ãðóïïàì è ò. ä.).
Êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè — ýòî ïîêàçàòåëè
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû è ò. ä.

Ïðè ïåðåõîäå ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå êàæ-
äîìó ðåãèîíó ñâîéñòâåííû ñîîòâåòñòâóþùèå åìó
ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê êîëè÷åñòâåííûì è êà-
÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ãëàâ-
íûì èñòî÷íèêîì ðîñòà ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû
ñàìîãî ÷åëîâåêà. Äëÿ Îìñêîé îáëàñòè, êàê è äëÿ
áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ðå-
çóëüòàòå ïàäåíèÿ ðîæäàåìîñòè è ðîñòà ñìåðòíîñòè
èìååò ìåñòî ñîêðàùåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è èçìå-
íåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé.
Â ïîñëåäíèå ãîäû àêöåíò íàïðàâëåí íà àíàëèç èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ òðóäà íà ìèêðîóðîâíå. Îäíî-
âðåìåííî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü àäåêâàòíûé ïîäõîä ê àíàëèçó òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà óðîâåíü âûðà-
áîòêè ðåøåíèé íà óðîâíå ðåãèîíà, à òàêæå íà íàöè-
îíàëüíîì óðîâíå. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â íåïðîñòûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî íå òîëüêî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà âûÿâëåíèå òåððèòîðèàëüíûõ
çàêîíîìåðíîñòåé äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èñ-
ïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå, íî è îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííûå è êà÷å-
ñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè Îìñêîé îáëàñòè.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ìîæíî ïðåäñòàâèòü è êàê
÷àñòü ñèñòåìû âíåøíèõ îòíîøåíèé: ðûíî÷íûõ,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è äð.,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò çàêîíîìåðíîñòè åãî ðàçâèòèÿ.
Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ — êîí-
êðåòíûõ íîñèòåëåé òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà — â Îì-
ñêîé îáëàñòè ìîæíî îöåíèòü êàê êðèòè÷åñêîå, â îñ-
íîâå êîòîðîãî ëåæèò òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â õîäå èñòîðè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïîÿâëÿëèñü ðàçëè÷íûå òåðìèíû, õàðàêòåðè-
çóþùèå ñîäåðæàíèå ïðîöåññà ó÷àñòèÿ ëþäåé â õî-
çÿéñòâåííîé æèçíè. Â çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå îáùåïðèíÿòûìè ïîíÿòèÿìè äëÿ îïèñàíèÿ
îáùåñòâåííîãî òðóäà ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «òðóäîâîé
ïîòåíöèàë», «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», «÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû». Â ðîññèéñêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñîñòàâ
êàòåãîðèé áîëåå øèðîêèé: «ðàáî÷àÿ ñèëà», «òðóäîâûå
ðåñóðñû», «òðóäîâîé ïîòåíöèàë», «÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû», «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë», «÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð», «èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë»,  «÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë». Âñå ýòè êàòåãîðèè õàðàêòåðèçóþò,
ïî ñóòè, îäèí è òîò æå îáúåêò, íî ðàçíûå óðîâíè
åãî èññëåäîâàíèÿ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ
â èõ ñóùíîñòè.

Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ «÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû» (îò ôð. ressorce — ðåçåðâû, çàïàñû) èñ-
ïîëüçîâàëàñü âïëîòü äî êîíöà ÕÕ âåêà. Ïðè ýòîì
îíà íåðåäêî îòîæäåñòâëÿëàñü ñ êàòåãîðèåé «òðóäî-
âûå ðåñóðñû» è òðàêòîâàëàñü êàê èìåþùèåñÿ â íàëè-
÷èè ëþäè, ëþäñêèå çàïàñû (ðåçåðâû) ñ èõ ïðîôåññè-
îíàëüíûìè è ôèçè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ïðåä-
íàçíà÷åííûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ îáùå-
ñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Â òàêîé òðàêòîâêå ïðåâà-
ëèðóåò ýêîíîìèêî-ìàòåðèàëèçîâàííûé àêöåíò, ÷òî
ñáëèæàåò ýòó êàòåãîðèþ ñ òðàäèöèîííîé êàòåãîðèåé

«ðàáî÷àÿ ñèëà», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ òàêèì æå òîâàðîì,
êàê è âñå äðóãèå òîâàðû èëè óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå
è ðåàëèçóåìûå íà ðûíêå. Ñîîòâåòñòâåííî, ÷åëîâå÷å-
ñêèå ðåñóðñû òàêæå ïîä÷èíÿþòñÿ çàêîíàì ðûíêà è
èìåþò öåíó, ðåãóëèðóåìóþ ñïðîñîì è ïðåäëîæå-
íèåì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàåìíûé òðóä â öåëîì ïîñòå-
ïåííî îáîãàùàåòñÿ òâîð÷åñêèìè ýëåìåíòàìè, ïî-
ýòîìó òðàäèöèîííîå ðàçäåëåíèå âðåìåíè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íà òðóä è äîñóã òåðÿåò ñìûñë.
Êðîìå òîãî, âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî îáùåñòâåííî
öåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, èëè èíôîðìà-
öèîííûõ áëàã, ñîçäàåòñÿ âíå ñôåðû òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé — ãëàâíîãî îáúåêòà âíèìàíèÿ èíäóñòðèàëü-
íîé ýêîíîìèêè òðóäà. Â ñèëó ýòîãî àêöåíò â èçó÷å-
íèè ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà áëàã ñìåùàåòñÿ èç
ñôåðû íàåìíîãî òðóäà â ñôåðó òâîð÷åñêîé èíôîðìà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â êàêèõ áû îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìàõ îíà íè îñóùåñòâëÿëàñü.
Ñîîòâåòñòâåííî, â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå òðóäà
óòâåðæäàåòñÿ â êà÷åñòâå áàçîâîé êàòåãîðèÿ «÷åëî-
âå÷åñêèå ðåñóðñû», îòðàæàþùàÿ áîëåå øèðîêèé,
èíôîðìàöèîííûé âçãëÿä íà ðîëü ÷åëîâåêà â ýêî-
íîìèêå.

«×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû» — ïîíÿòèå, îòðàæàþùåå
ãëàâíîå áîãàòñòâî ëþáîãî îáùåñòâà, ïðîöâåòàíèå
êîòîðîãî âîçìîæíî ïðè ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ðå-
ñóðñà ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êàæäîãî ÷åëîâåêà. Â êîí-
öåïöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÷åëîâåê âûñòóïàåò
â ðîëè íàèáîëåå öåííîãî, íåâîçîáíîâëÿåìîãî ðå-
ñóðñà, ÿâëÿþùåãîñÿ åäèíñòâîì òðåõ êîìïîíåíòîâ:
òðóäîâîé ôóíêöèè, âêëþ÷åííîñòè â ñèñòåìó ñîöè-
àëüíûõ ñâÿçåé è îáëàäàíèÿ óíèêàëüíûìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè, ïîçâîëÿþùèìè
íàèáîëåå ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü âñå äðóãèå
èìåþùèåñÿ â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûå ðå-
ñóðñû.

Ñëåäóÿ ëîãèêå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîàíàëèçè-
ðóåì òðóäîâûå ðåñóðñû Îìñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä
ñ 2000 ïî 2014 ãîäû âêëþ÷èòåëüíî. Â 2000 ãîäó Îìñêàÿ
îáëàñòü ðàñïîëàãàëà ñëåäóþùèì òðóäîâûì ïîòåíöè-
àëîì: ÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿëà
1 292,8 òûñ. ÷åëîâåê. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997 ãîäîì
ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå íà 28,9 òûñ. ÷åëîâåê çà ñ÷åò
ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà íà
23,4 òûñ. ÷åëîâåê. Ýòî — ðåçóëüòàò äåìîãðàôè-
÷åñêîãî áóìà 1978–1985 ãîäîâ. Çà ïåðèîä ñ 2001 ïî
2004 ãîäû òðóäîâûå ðåñóðñû óâåëè÷èëèñü íåçíà÷è-
òåëüíî (íà 0,7 òûñ. ÷åëîâåê) è íàñ÷èòûâàëè 1 298,8 òûñ.
÷åëîâåê. Óìåíüøåíèå ÷èñëà çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ (íà
26 òûñ. ÷åëîâåê) ïðîèñõîäèëî ïðè îäíîâðåìåííîì
ïîïîëíåíèè ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ ñ îòðûâîì îò ðà-
áîòû (íà 11,2 òûñ. ÷åëîâåê) è íåçàíÿòûõ òðóäîñïîñîá-
íûõ ãðàæäàí (íà 15,5 òûñ. ÷åëîâåê). Ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî â 2005 ãîäó âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 15 ëåò íàìåòè-
ëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè íå çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå è îáó÷åíèåì òðóäîñïî-
ñîáíûõ ãðàæäàí (íà 0,9 òûñ. ÷åëîâåê ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2004 ã.). Ê 2007 ãîäó òðóäîâûå ðåñóðñû íàñ÷èòûâàëè
1 304,8 òûñ. ÷åëîâåê, èç íèõ 1 241,3 òûñ. ÷åëîâåê —
òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå â òðóäîñïîñîáíîì âîç-
ðàñòå, 51,4 òûñ. ÷åëîâåê — ïîäðîñòêè è ïðîäîëæà-
þùèå òðóäèòüñÿ ïåíñèîíåðû, 12,1 òûñ. ÷åëîâåê —
èíîñòðàííûå òðóäîâûå ìèãðàíòû [7]. Â öåëîì â ðàñ-
ñìîòðåííûé ïåðèîä ðûíîê òðóäà äåìîíñòðèðîâàë
ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî
2008 ãîä îçíàìåíîâàëñÿ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì,
è çàðîæäàþùèåñÿ òåíäåíöèè ðóõíóëè âìåñòå ñ ýêî-
íîìèêîé ñòðàíû.
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Â 2009 ãîäó òðóäîâûå ðåñóðñû ðåãèîíà ñîñòàâëÿëè
1 300,4 òûñ. ÷åëîâåê. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãîäîì
îòìå÷àëîñü èõ ñíèæåíèå íà 6,5 òûñ. ÷åëîâåê, òàê êàê,
íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå íà 2,3 òûñ. ÷åëîâåê ðàáî-
òàþùèõ ïåíñèîíåðîâ è ïîäðîñòêîâ, ÷èñëåííîñòü
îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ — òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà óìåíüøèëàñü íà 8,8 òûñ. ÷åëîâåê [7].

Îáîñòðèëîñü ïîëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà. Íàáëþ-
äàâøèéñÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïðåäûäóùèõ ëåò
ïðèðîñò çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â 2009 ãîäó ñìåíèëñÿ
åãî ñíèæåíèåì (íà 4,7 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà 0,5 % ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.). Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êðè-
çèñà ïðîÿâèëèñü â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
è ïðèâåëè ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ
â îáðàçîâàíèè (íà 5,5 %), ñòðîèòåëüñòâå (íà 3,1 %),
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îõîòîâåä÷åñêîì è ëåñíîì (íà 1 %),
íà äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (íà 2,1 %), òðàíñ-
ïîðòå è ñâÿçè (íà 1,4 %),  à òàêæå â îáëàñòè ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ïðî÷èõ êîììóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è ïåðñî-
íàëüíûõ óñëóã (íà 1,6 %). Íàðÿäó ñ ýòèì óâåëè÷èëàñü
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â òàêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè,
êàê ôèíàíñîâàÿ (íà 5 %); îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå
îáåñïå÷åíèå (íà 3,2 %), çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã (íà 2,2 %), îïòîâàÿ è ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî
ïîëüçîâàíèÿ (íà 1 %). Â îðãàíèçàöèÿõ, ãäå òðóäèëàñü
áîëüøàÿ ÷àñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ (668,8 òûñ. ÷åëî-
âåê, èëè 70,9 %), ÷èñëî ðàáîòàþùèõ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2008 ãîäîì óìåíüøèëîñü íà 11,7 òûñ. ÷åëîâåê
(íà 1,7 %), â òîì ÷èñëå íà 7 òûñ. ÷åëîâåê (íà 2,1 %)
óìåíüøèëîñü ÷èñëî ðàáîòíèêîâ â îðãàíèçàöèÿõ ãîñó-
äàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè [7].

Â 2010 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì òðóäîâûå
ðåñóðñû îáëàñòè óìåíüøèëèñü íà 7,4 òûñ. ÷åëîâåê
(0,6 %) è ñîñòàâëÿëè 1 293 òûñ. ÷åëîâåê. Îñíîâíîé
ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ áûëî ñîêðàùåíèå íà 6,3 òûñ.
÷åëîâåê (íà 0,5 %) ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà. Â 2011 ãîäó òðóäîâûå ðåñóðñû ðå-
ãèîíà íàõîäèëèñü ïîä âîçäåéñòâèåì íåãàòèâíûõ äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ãîäîì
èõ ñîñòàâ çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ (íà 35,8 òûñ. ÷åëî-
âåê, èëè íà 2,8 %) è íàñ÷èòûâàë 1 257,2 òûñ. ÷åëîâåê.
Íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íå çàíÿòîãî
â ýêîíîìèêå è îáó÷åíèåì òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ íà 30,6 òûñ. ÷åëîâåê (íà 13,3 %), ó÷àùèõñÿ ñ îòðû-
âîì îò ðàáîòû — íà 6 òûñ. ÷åëîâåê (íà 5,1 %). Â ðå-
çóëüòàòå ïîñòêðèçèñíîãî âîññòàíîâèòåëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà â 2011 ãîäó ÷èñëåííîñòü ðàáîòà-
þùåãî íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2010 ãîäîì íà 0,9 òûñ. ÷åëîâåê (íà 0,1 %) è íàñ÷èòû-
âàëà 945,5 òûñ. ÷åëîâåê. Â ñòðóêòóðå òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ äîëÿ çàíÿòûõ ïîâûñèëàñü äî 75,2 % [7].

Îñíîâíûå òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ Îìñêîé îáëàñòè â 2012 ãîäó ñâèäåòåëüñòâî-
âàëè î òîì, ÷òî èõ âîñïðîèçâîäñòâî ïðîõîäèëî â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà, ïîìèìî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè
îñíîâíîãî èñòî÷íèêà — íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî
âîçðàñòà (ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. íà 26,9 òûñ. ÷åëî-
âåê), íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå ÷èñëà òðóäîñïîñîáíûõ
ãðàæäàí, óåçæàþùèõ íà ðàáîòó â äðóãèå ðåãèîíû
Ðîññèè (íà 2,1 òûñ. ÷åëîâåê). Îäíàêî ýòî áûëî ÷àñ-
òè÷íî êîìïåíñèðîâàíî ïðèðîñòîì ÷èñëåííîñòè
ðàáîòàþùèõ ëèö ñòàðøèõ âîçðàñòîâ è ïîäðîñòêîâ
(íà 13,9 òûñ. ÷åëîâåê); ìèãðàíòîâ, ïðèåçæàþùèõ
â Îìñêóþ îáëàñòü íà ðàáîòó (íà 2,3 òûñ. ÷åëîâåê)
è îáó÷åíèå (íà 0,8 òûñ. ÷åëîâåê); à òàêæå ñîêðàùå-
íèåì ÷èñëà èíâàëèäîâ è ïåíñèîíåðîâ òðóäîñïîñîá-
íîãî âîçðàñòà (íà 1,9 òûñ. ÷åëîâåê). Â ðåçóëüòàòå ïî

ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì òðóäîâûå ðåñóðñû óìåíüøè-
ëèñü íà 10,1 òûñ. ÷åëîâåê (0,8 %) è ñîñòàâëÿëè
1 247,1 òûñ. ÷åëîâåê. Â 2013 ãîäó òåíäåíöèÿ íà ñíè-
æåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðîäîëæèëàñü è ñîñòàâèëà
1 245 òûñ. ÷åëîâåê, à â 2014 ãîäó — 1 234 òûñ.  ÷åëî-
âåê [7].

Òàêèì îáðàçîì, ñ 2009 ãîäà ÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ Îìñêîé îáëàñòè èìååò òåíäåíöèþ ê ñî-
êðàùåíèþ. Ïîäîáíûé ïðîöåññ îòðèöàòåëüíî âëèÿåò
íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.
Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ óæå ñôîðìèðîâàííîãî òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ åãî çàíÿòîñòè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ è íà ïåðñïåêòèâó. Âûñîêîé ìèãðà-
öèîííîé ïîäâèæíîñòüþ îáëàäàåò íàñåëåíèå â òðóäî-
ñïîñîáíîì âîçðàñòå. Äîëÿ ëèö óêàçàííîé âîçðàñòíîé
ãðóïïû â îáùåì îáúåìå ìèãðàöèè çà 2011 ãîä ñî-
ñòàâèëà 72,3 ïðîöåíòà. Îêîëî ïîëîâèíû âñåõ ìèãðàí-
òîâ íàõîäÿòñÿ â âîçðàñòå îò 20 äî 39 ëåò [8, ñ. 192–193].

Ïðè÷èíû, ïîáóæäàþùèå ìîëîäåæü âûåçæàòü çà
ïðåäåëû Îìñêîé îáëàñòè, ñâÿçàíû ñ ïîèñêîì áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ æèçíè è òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Íàëè÷èå ðàáî÷èõ ìåñò, óñëîâèÿ çàíÿ-
òîñòè, âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ, ïåðñïåêòèâû ðåøå-
íèÿ æèëèùíûõ âîïðîñîâ, ïðåèìóùåñòâà â óäîâëå-
òâîðåíèè çàïðîñîâ ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà äåëàþò
ñòîëè÷íûå è þæíûå ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ìèãðàöèîííî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ìîëîäûõ
ëþäåé. Äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ îäíîé
èç îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê âîñïðîèçâîäñòâà òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ Îìñêîé îáëàñòè. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò ñíèçèëàñü ÷èñëåííîñòü ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà. Â ñðåäíåì çà 2008–2014 ãîäû åæåãîäíûå ïî-
òåðè ýòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿþò áîëåå 17 òûñ.
÷åëîâåê. Ïî ïðîãíîçàì, çà ïåðèîä ñ 2015 ïî 2020 ãîä
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Îìñêîé îáëàñòè â òðóäîñïî-
ñîáíîì âîçðàñòå ñîêðàòèòñÿ íà 149 òûñ. ÷åëîâåê (íà
12 %), ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîá-
íîãî âîçðàñòà óâåëè÷èòñÿ íà 98 òûñ. ÷åëîâåê (íà 23 %)
[8, ñ. 192–193].

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñâÿçàí
ñ íîâûì âçãëÿäîì íà ðàáî÷óþ ñèëó êàê íà îäèí èç
êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ. Îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ Îìñêîé îáëàñòè
âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïîèñêó íîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé, ñðåäñòâ, ðåçåðâîâ, êîòîðûå ìîãëè áû
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ öåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè
èìåþùåãîñÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñâÿçàíû ñ âîâëå-
÷åíèåì íà ðûíîê òðóäà òåõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íå áûëè çàíÿòû
ðàáîòîé è îáó÷åíèåì. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè Îìñêîãî
ðåãèîíà íåîáõîäèìî ïîâûñèòü çàíÿòîñòü åãî òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ.

Â Îìñêîé îáëàñòè ñóùåñòâóþò ôàêòîðû äåñòðóê-
òèâíîãî âëèÿíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ:

1. Íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû.
2. Íåðàçâèòîñòü ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

öåëîãî ðÿäà òåððèòîðèé ðåãèîíà.
3. Òðóäíîñòè â òðóäîóñòðîéñòâå ïî öåëîìó ðÿäó

ñïåöèôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.
4. Ðàñïðîñòðàíåíèå àëêîãîëèçìà è íàðêîìàíèè.
5. Ñíèæåíèå óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññè-

îíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà.
Â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ â Îì-

ñêîé îáëàñòè ñôîðìèðîâàëñÿ çàìêíóòûé êðóã ïî äå-
ãðàäàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ
â ñëåäóþùåì: íèçêèé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë
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òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âûçûâàåò íèçêèé óðîâåíü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
âëå÷åò êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.
Äàëåå ïðîèñõîäèò óõóäøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè, ÷òî ïîðîæäàåò áåäíîñòü
íàñåëåíèÿ è äåãðàäàöèþ êà÷åñòâ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ëîêàëèçîâàííîãî â íàøåì ðåãèîíå. Êðîìå
òîãî, ðàçâèâàÿñü èëè äåãðàäèðóÿ â ðåçóëüòàòå ìîäè-
ôèöèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû, òðóäîâîé
ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå ðàç-
âèòèÿ âñåé ñèñòåìû, ïåðåíîñÿ â äàëüíåéøåì ýòî ðàç-
âèòèå è íà ñåáÿ [8, ñ. 192–193]. Íóæíî ó÷åñòü, ÷òî
òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà íå åñòü ïîñòîÿííàÿ
âåëè÷èíà, îí ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ. Òðóäîñïîñîá-
íîñòü è íàêàïëèâàåìûå â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ñîçèäàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà ïîâû-
øàþòñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çíà-
íèé è íàâûêîâ, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà è êà÷åñòâà
æèçíè, óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ è ò. ï. Îäíàêî îíè ìîãóò
è ïîíèæàòüñÿ, åñëè, íàïðèìåð, óõóäøàåòñÿ çäîðîâüå
ðàáîòíèêà, óòÿæåëÿåòñÿ ðåæèì òðóäà è ò. ï. Ïàðàë-
ëåëüíî ñ ýòèìè èçìåíåíèÿìè áóäóò èçìåíÿòüñÿ è
âçàèìîñâÿçàííûå ñ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ðàáîò-
íèêà ñîñòàâëÿþùèå: òðóäîâîé ïîòåíöèàë íàñåëåíèÿ
è òðóäîâîé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè [9, ñ. 59–60].

Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, â Îìñêîé îáëàñòè îñíîâà-
òåëüíî ðàçðóøåíà ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ÷òî
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ñòèìóëèðóÿ èõ äåãðàäàöèþ. Ñòîèò îòìåòèòü
è òîò ôàêò, ÷òî â Îìñêîì ðåãèîíå êðàéíå ìàëî âíè-
ìàíèÿ óäåëÿþò èíñòèòóöèîíàëüíûì ôàêòîðàì ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñïðîèçâîäñòâà òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ Îìñêîé îáëàñòè ñ ñóììîé ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå è ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, íå
çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå, â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå îæèäà-
åòñÿ äåôèöèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âåëè÷èíà êîòîðîãî
â 2014 ãîäó ñîñòàâèò 12,7 òûñ. ÷åëîâåê, â 2015 ãîäó —
17,8 òûñ. ÷åëîâåê, â 2016 ãîäó — 22,9 òûñ. ÷åëîâåê [7].

Äëÿ èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóåò ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ïåðâûì âàæíûì íàïðàâëåíèåì óñòîé÷èâîãî
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè-
êè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî:

1. Îðãàíèçîâàòü íîâîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî, ïðè÷åì ïðèîðèòåò äîëæåí îòäàâàòüñÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó.

2. Îðãàíèçîâàòü ðàáî÷èå ìåñòà ñ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé îïëàòîé òðóäà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà è ïîâûøåíèþ
åãî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

3. Ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé
â ýêîíîìèêó ðåãèîíà (ïîñðåäñòâîì êîíêóðñîâ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîçäàíèÿ áàíêà íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ èõ íà
ìåæðåãèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü è ò. ï.).

4. Ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

5. Ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå òóðèçìà â Îìñêîé
îáëàñòè.

6. Ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ
èíôðàñòðóêòóðû òåððèòîðèè, â òîì ÷èñëå ïîñðåä-
ñòâîì:

— ðàçâèòèÿ êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà, ñîçäà-
þùåãî íåïîñðåäñòâåííûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà æèçíè íûíåøíåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé
æèòåëåé;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áëàãîóñòðîéñòâà;
— ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçè è êîììóíè-

êàöèé;
— ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå æèëüÿ.
Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ìîæíî âûäåëèòü ðàçâèòèå

ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû Îìñêîãî ðåãèîíà
â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîãî âîñïðîèçâîäñòâà è èñï-
îëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â ýòîì ñìûñëå íåîá-
õîäèìî ðàçâèâàòü ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó çäðàâî-
îõðàíåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
(â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ïîääåðæêè äîñòóïíîñòè
ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ñèñòåìû ñàíàòîðèåâ è ïðîôèëàê-
òîðèåâ è äð.). Òàêæå ïîëåçíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåðîïðèÿòèé ïîääåðæàíèÿ
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, êîòîðûå áóäóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñíèæåíèþ çàáîëåâàåìîñòè. Îäíèì èç èí-
ñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ìîæåò
ñòàòü ïðèâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ
îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà çäîðîâüå íàñå-
ëåíèÿ (òàáà÷íûå, àëêîãîëüíûå êîìïàíèè), ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ðàçâåòâëåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñïîðòèâ-
íûõ îáúåêòîâ ðåãèîíà. Íåîáõîäèìûì âèäèòñÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèå ðîæäàåìîñòè â ðåãèîíå íà ñèñòåìíîé
îñíîâå. Êðîìå ýòîãî, âàæíî ðàçðàáîòàòü ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ çíà÷èìîñòè ñåìüè â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå è èçìåíåíèþ ñîçíàíèÿ ëþäåé íà ñîç-
äàíèå ìíîãîäåòíûõ ñåìåé. Ýôôåêòèâíîé âèäèòñÿ
ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå äîïîëíèòåëüíîãî, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì èçó÷å-
íèÿ ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
òðóäà.

Â çàâåðøåíèå èññëåäîâàíèÿ ðàññìîòðèì ñèòó-
àöèþ â Îìñêîì ðåãèîíå ïî ñòàíîâëåíèþ êðåàòèâíîãî
êëàññà â åãî òðóäîâûõ ðåñóðñàõ. Äëÿ ýòîãî ðàññìîò-
ðèì Îìñêèé ðåãèîí ïî ìåòîäèêå Ð. Ôëîðèäû «3Ò»
(òàëàíò, òåõíîëîãèè, òîëåðàíòíîñòü) [10]. Èíäåêñ
òàëàíòà îïðåäåëÿåì ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: äîëÿ
æèòåëåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, äîëÿ çàíÿòûõ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, äîëÿ çàíÿòûõ â  ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå. Èíäåêñ òåõíîëîãèè îïðåäåëÿåì ïî ñëå-
äóþùèì ïîêàçàòåëÿì: ÷èñëî èçîáðåòåíèé íà 1 000 æè-
òåëåé, ÷èñëî ïàòåíòîâ íà 1 000 æèòåëåé, äîëÿ ðàñõî-
äîâ íà ÍÈÎÊÐ ïî îòíîøåíèþ ê âàëîâîìó ðåãèîíàëü-
íîìó ïðîäóêòó. Èíäåêñ òîëåðàíòíîñòè â ìåòîäèêå
Ôëîðèäû èíòåãðèðóåò äâà ïîêàçàòåëÿ: èíäåêñ öåí-
íîñòåé è èíäåêñ ñàìîâûðàæåíèÿ. Ïåðâûé îòðàæàåò
ñòåïåíü ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó òðàäèöèîííûì è ñî-
âðåìåííûì îáùåñòâàìè, ãîòîâíîñòü ñîîáùåñòâà âîñ-
ïðèíèìàòü íîâûå èäåè; âòîðîé — êà÷åñòâî æèçíè,
äåìîêðàòè÷íîñòü îáùåñòâà, òåðïèìîñòü ê ìèãðàíòàì,
íàöèîíàëüíûì ìåíüøèíñòâàì è ò. ä. Ñâîäíûå èí-
äåêñû, ðàññ÷èòàííûå  ïî ìåòîäèêå Ð. Ôëîðèäû, ïðè-
âåäåíû â òàáë. 1 [11, ñ. 177].

Îìñêèé ðåãèîí, êàê è äðóãèå òåððèòîðèè ñòðàíû,
îáúåêòèâíî âêëþ÷åí â ñèñòåìó ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé. Îáîçíà÷èì îñíîâíûå ïðè÷èíû,
êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, ïðåïÿòñòâóþò  ïðèâëå÷åíèþ
è ïðîèçâîäñòâó êðåàòèâíîãî êëàññà â ðåãèîíå:

— ïðîâèíöèàëüíûé èìèäæ Îìñêîãî ðåãèîíà
è îòñóòñòâèå áëàãîïðèÿòíûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ;

— îòñóòñòâèå áîëüøèõ ïðîåêòîâ è îòêðîâåííûé
ïðîâàë «ñòðîåê âåêà» (îìñêîãî ìåòðî, àýðîïîðòà
Ôåäîðîâêà, ãèäðîóçëà);

— íåðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà (äîðîãè, æèëüå
è ò. ï.);

— êðàéíå íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà;
— íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå êóëüòóð-

íîãî ïðîñòðàíñòâà;
— ïðîáëåìû ñ áåçîïàñíîñòüþ;
— îòñóòñòâèå âíÿòíîé ðåãèîíàëüíîé èäåè.
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Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Äëÿ ñíèæåíèÿ äèñáàëàíñà êðåàòèâíîãî êëàññà â òðó-
äîâûõ ðåñóðñàõ Îìñêîé îáëàñòè íåîáõîäèìî ðåàëè-
çîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìàñøòàáíîìó ïðèâëå÷åíèþ
ðàáîòîäàòåëåé ê âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè
êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå
îòðàñëåâîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè êàäðîâûì ïîòåí-
öèàëîì Îìñêîé îáëàñòè, îöåíêó îáåñïå÷åííîñòè
êàäðàìè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëåíèå
ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà òåêóùåé è ïåðñïåêòèâíîé
ïîòðåáíîñòè ðàáîòîäàòåëåé â êàäðàõ. ×òîáû äîñòè÷ü
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè, ðåãèîíó íåîáõîäèìî îáëàäàòü ñïîñîá-
íîñòüþ ïðèâëåêàòü êðåàòèâíûé êëàññ è ïîëüçîâàòüñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèì ïðåèìóùåñòâîì â ôîðìå íîâûõ
èäåé, íîâîãî òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà.

Ðàçâèòèå çíàíèé è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òåð-
ðèòîðèé ñòàíîâèòñÿ äëÿ ðåãèîíîâ íå òîëüêî ýëå-
ìåíòîì ïîëèòèêè, íî è ôàêòîðîì âûæèâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ. Ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
äîëæíà ñòàòü è êóëüòóðà. Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ â ãîðî-
äàõ è ðåãèîíå êðåàòèâíîãî ñîîáùåñòâà ñîäåéñòâóåò
óêðåïëåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèþ
êóëüòóðíîé è òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåð-
ðèòîðèé, ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû, ïðèâëå÷åíèþ
â ðåãèîí óñïåøíûõ  ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïðèíèìàòåëåé
è èíâåñòèöèé.

Òåõíîëîãèè, êîìïàíèè è âåí÷óðíûé êàïèòàë
ïåðåìåùàþòñÿ â ìåñòà ñ íàèáîëüøåé êîíöåíòðàöèåé
òàëàíòëèâûõ è êðåàòèâíûõ ëþäåé. Ïðåäëîæåíî
ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó èñïîëüçîâàíèÿ êðåàòèâíûõ
ðåñóðñîâ ðåãèîíà, ðåãèîíàëüíîé èíòåëëèãåíöèè, ïîç-
âîëÿþùåé ïðåäñòàâèòü èõ êàê îñîáûé, äåéñòâåííûé
è âëèÿþùèé íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó êëàññ.
Îïðåäåëåí ñâîäíûé èíäåêñ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ è êðåàòèâíîñòè Îìñêîé îáëàñòè íà îñíîâå òðåõ
èíäåêñîâ: òàëàíòà, òåõíîëîãèé è òîëåðàíòíîñòè. Îì-
ñêàÿ îáëàñòü ïî èíäåêñó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
íàõîäèòñÿ â ÷èñëå àóòñàéäåðîâ

Çàòðîíóòàÿ ïðîáëåìà, áåçóñëîâíî, òðåáóåò ïðî-
äîëæåíèÿ èññëåäîâàíèé, â õîäå êîòîðûõ ìîæåò áûòü
ïðåäëîæåíà è îáîñíîâàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìè-
ðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðîé ïîçâîëèò Îìñêîìó ðåãèîíó
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ èç çàñòîéíîãî è äåïðåññèâíîãî
â èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷íûé.
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Таблица 1 

Индексы креативности регионов Сибирского федерального округа 

Регион Индекс  
таланта 

Индекс  
технологий 

Индекс  
толерантности 

[12] 

Республика Алтай  0,26 0,27 0,48 

Республика Бурятия  0,311 0,314 0,42 

Республика Тыва  0,298 0,288 0,38 

Республика Хакасия  0,257 0,27 0,54 

Алтайский край  0,244 0,27 0,48 

Забайкальский край  0,221 0,29 0,44 

Красноярский край  0,275 0,61 0,52 

Иркутская область  0,279 0,548 0,44 

Кемеровская область  0,26 0,36 0,42 

Новосибирская область  0,31 0,68 0.45 

Омская область  0,262 0,545 0,45 

Томская область  0,334 0,61 0,52 
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âèÿõ ïðîäîëæàþùèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé.

Ñåãîäíÿ äîìàøíèå õîçÿéñòâà ïî ïðàâó ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, èáî âûñòóïàþò ñîáñòâåííèêàìè ôèíàíñîâûõ,
òðóäîâûõ è èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñàìîñòî-
ÿòåëüíî èìè ðàñïîðÿæàþòñÿ è âçàèìîäåéñòâóþò
ñ èíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, ñðåäè êîòî-
ðûõ — ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå è íåôèíàíñîâûå
èíñòèòóòû (îðãàíèçàöèè). Ñ èçâåñòíîé ñòåïåíüþ
óñëîâíîñòè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ
îáëàñòåé ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñòðà-
òåãèé ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.
Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå
ëþäåé îáóñëîâëèâàåòñÿ âûáîðîì ñòðàòåãèé ôîðìè-
ðîâàíèÿ äîõîäîâ, à òàêæå ïîòðåáèòåëüñêîé, ñáåðåãà-
òåëüíîé è èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèé. Ïðè ýòîì
ãðàíü ìåæäó ñáåðåãàòåëüíîé è èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèÿìè âèäèòñÿ â òîì, ÷òî ïåðâàÿ èìååò öåëüþ
ñîõðàíèòü èìåþùèåñÿ àêòèâû, à öåëü âòîðîé — íå
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ñòàòóñíîé ïðèðîäå ñáåðåæåíèé: ðàáî÷èå, ïîëó÷à-
þùèå îñíîâíîé äîõîä îò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè,
ìåíåå ñêëîííû ê ñáåðåæåíèþ, ÷åì êàïèòàëèñòû,
äîõîäû êîòîðûõ ïðåèìóùåñòâåííî ñêëàäûâàþòñÿ èç
ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ.

Ñóììèðóÿ è ñèñòåìàòèçèðóÿ ðàçëè÷íûå ñëîæèâ-
øèåñÿ â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðå ïîäõîäû ê àíàëèçó ôèíàíñîâîãî
ïîâåäåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ, ìîæíî îáîçíà÷èòü ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå ôàêòîðû, åãî îáóñëîâëèâàþùèå:

— óðîâåíü äîõîäîâ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà;
— ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà è ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ

äîìàøíåãî õîçÿéñòâà;
— óðîâåíü äîâåðèÿ ê ãîñóäàðñòâó è ðàçëè÷íûì

ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì;
— èìåþùèéñÿ îïûò ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ è åãî

ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà;
— íàëè÷èå çíàíèé îá îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ

èíñòðóìåíòàõ è èíôîðìèðîâàííîñòü î âîçìîæíûõ
àëüòåðíàòèâàõ âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Íåïîñðåäñòâåííî íàøåé öåëüþ ñòàëî èññëåäîâà-
íèå òîãî, â êàêîé ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè
ïîâåäåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ è ëåæàùèå â èõ îñíîâå
ðåøåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, â êàêîé ìåðå âîçðàñòíûå
è ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â ïñèõîëîãèè ëþäåé íàõîäÿò
ñâîå îòðàæåíèå â ýêîíîìè÷åñêîì ìûøëåíèè, à òàê-
æå â âûáîðå òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ. Áîëåå êîíêðåòíîãî, íà íàø âçãëÿä, ðå-
øåíèÿ òðåáóþò ñëåäóþùèå âîïðîñû. Ñóùåñòâóåò ëè
ñâÿçü âîçðàñòà è ïîëà ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ âûáîðîì èì òîé èëè èíîé
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ? ×òî áîëåå òè-
ïè÷íî äëÿ ÷åëîâåêà, ó÷àñòâóþùåãî â ðàçíîîáðàçíûõ
ôèíàíñîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèÿõ: ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ èëè ñáå-
ðåæåíèþ; ñêëîííîñòü ê ðèñêó èëè åãî îòñóòñòâèþ;
ïñèõîëîãè÷åñêîå äîâåðèå èëè íåäîâåðèå ê ýêîíî-
ìè÷åñêèì èíñòèòóòàì è ãîñóäàðñòâó; èìååòñÿ ëè çà-
âèñèìîñòü ýòèõ ïðîÿâëåíèé îò âîçðàñòíûõ è ãåíäåð-
íûõ ðàçëè÷èé?

Äîìàøíèå õîçÿéñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïîêà ñóùåñòâåííî óñòóïàþò çàðóáåæíûì àíàëîãàì
ïî âèäàì è îáúåìàì îïåðàöèé ñ ðàçíîîáðàçíûìè ôè-
íàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè è îñóùåñòâëÿþò ïðåèìó-
ùåñòâåííî îïåðàöèè ñ íåôèíàíñîâûìè àêòèâàìè.
Ïðè÷èíû ïîäîáíîé ñèòóàöèè ìû óñìàòðèâàåì â âåñü-
ìà ñïåöèôè÷åñêîì õîäå ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ: áîëåå ïîçäíåì, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ,
ïåðåõîäå ê ðûíî÷íîé ìîäåëè ýêîíîìèêè, íåýôôåê-
òèâíîì ôèíàíñîâîì ðûíêå, ðåçêîé äèôôåðåíöèàöèè
äîõîäîâ è íåñôîðìèðîâàííîì ñðåäíåì êëàññå, íèçêîì
óðîâíå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ãðàæäàí [20, ñ. 40].
Àêòèâíîå ñáåðåãàòåëüíîå ïîâåäåíèå íåìûñëèìî â
îòñóòñòâèå âûñîêîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîò-
íîñòè, ïîçâîëÿþùåãî êîððåêòíî âîñïðèíèìàòü ýêî-
íîìè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, îöåíèâàòü åå, ïðèíèìàòü
âåðíîå ðåøåíèå â îòíîøåíèè òîãî èëè èíîãî ôèíàí-
ñîâîãî ïðîäóêòà [21, ñ. 51]. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü
ãðàìîòíîñòè íàøåãî íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ôèíàíñî-
âîé, — ýòî ôàêòîð, ñåðüåçíî ïðåïÿòñòâóþùèé ôîð-
ìèðîâàíèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, áåç êîòîðîãî
íåâîçìîæíî óñïåøíîå ôîðìèðîâàíèå öèâèëèçîâàí-
íîé ðûíî÷íîé ñðåäû [22, ñ. 43].

Â ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå îáíàðóæè-
âàåòñÿ âñå áîëüøå ïîäòâåðæäåíèé òîãî, ÷òî ñòðàòå-
ãèè ïîâåäåíèÿ ëþäåé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ äàëåêî
íå âñåãäà ôîðìèðóþòñÿ íà áàçå ðàöèîíàëüíûõ óñòà-
íîâîê. Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð, áåññïîðíî, ÿâëÿåòñÿ
çíà÷èìûì, íî äàëåêî íå åäèíñòâåííûì êîððåëÿòîì

òîëüêî ñáåðå÷ü, íî è ïðèóìíîæèòü èõ. Èíà÷å ãîâîðÿ,
èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò âîçìîæ-
íîñòü ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ò. å. ïðèìåíå-
íèå òåõíîëîãèé èçâëå÷åíèÿ äîõîäà îò îïåðàöèé íà
îäíîì èç ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, âêëþ÷àÿ
èíñòðóìåíòàðèé ðûíêà öåííûõ áóìàã.

Äîìàøíèå õîçÿéñòâà âûñòóïàþò ïåðâè÷íûì ýëå-
ìåíòîì ëþáîé ñóùåñòâóþùåé äî íàøåãî âðåìåíè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íà ÷òî åùå â àíòè÷íóþ
ýïîõó îáðàùàëè ñâîå âíèìàíèå Êñåíîôîíò è Àðèñ-
òîòåëü, ïî ìíåíèþ êîòîðûõ ýêîíîìèêà åñòü íàóêà
î ðàöèîíàëüíîì âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà. Äëè-
òåëüíîå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, îïåðèðóÿ ìî-
äåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà, ïðîâîçãëàøàëà åå
óíèâåðñàëüíîñòü, ò. å. ïðèìåíèìîñòü äëÿ âñåõ è âñåãäà.
Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè åå ââåäåíèå ïðèâîäèò
ê ïðèìèòèâèçàöèè ñàìîãî ÷åëîâåêà è âîçìîæíîñòåé
ïðèíÿòèÿ èì êàêèõ-ëèáî ðåøåíèé è åãî ïîâåäåíèÿ
â öåëîì. Â ðåàëüíîé æèçíè ïîâåäåíèå äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ îáóñëîâëèâàåòñÿ íå òîëüêî ÷èñòî ýêîíîìè-
÷åñêèìè öåëÿìè (ðîñò äîõîäîâ, ýêîíîìèÿ çàòðàò), íî
è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè
è ñîöèîêóëüòóðíûìè ôàêòîðàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå íåâîçìîæíî ïðîâåñòè
ñêîëüêî-íèáóäü ãëóáîêèé àíàëèç õîçÿéñòâåííîãî
ïîâåäåíèÿ ëþäåé, ïðåíåáðåãàÿ èíñòðóìåíòàìè è êàòå-
ãîðèÿìè îáùåñòâåííûõ íàóê, â òîì ÷èñëå ñîöèîëîãèè
è ïñèõîëîãèè. Îñòàâëÿÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ ëþäåé, ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå ñìîæåò ïîëíî-
öåííî îñóùåñòâëÿòü ñâîþ ïðîãíîñòè÷åñêóþ ôóíê-
öèþ. Íåñëó÷àéíî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêîé âñå ÷àùå âîñòðåáóþòñÿ ïîäõîäû èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ òåîðèé, ôîêóñèðóþùèõñÿ íà ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðàõ, è ïîòîìó âñå áîëåå
àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ñîöèàëüíûõ íàóê.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé
ïîëîðîëåâîãî ïîâåäåíèÿ [1], ïñèõîëîãèè ïîëîâûõ
ðàçëè÷èé [2], ýêîíîìè÷åñêîé ïñèõîëîãèè [3], ãåí-
äåðíûõ îòíîøåíèé [4].

Èññëåäîâàíèþ âëèÿíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê íà ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
è èçìåíåíèÿ èõ ðîëè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ïîñâÿùåíû ïóáëèêàöèè öåëîãî ðÿäà
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ: À. Ã. Áàòðàêîâîé [5], Ñ. À. Áåëî-
çåðîâà [6], Þ. À. Âàðëàìîâîé, Í. È. Ëàðèîíîâîé [7],
Â. Â. Ãëóõîâà [8], À. À. Çåìöîâà, Ò. Þ. Îñèïîâîé [9],
À. Ê. Êàïåëþø [10, 11], Å. À. Êîðìèëüöåâîé [12],
À. Ìåæåâîâà [13], È. Ì. Ðåóòîâîé [14], Ã. Ì. Ðîññèí-
ñêîé [15], Î. Ñ. Ñóõàðåâà [16] è äð.

Ïðîáëåìà ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ôîðìèðî-
âàíèå ñáåðåæåíèé è îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé
â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, â òîì èëè èíîì êîíòåêñòå
ïðèñóòñòâîâàëà ó öåëîãî ðÿäà çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ,
â òîì ÷èñëå ó òàêèõ êëàññèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè,
êàê À. Ñìèò, Æ. Á. Ñýé, À. Ìàðøàëë, À. Ïèãó,
Äæ. Ì. Êåéíñ, Ð. Ñîëîó, Ô. Ìîäèëüÿíè, Ì. Ôðèäìåí.
Ñðåäè äðóãèõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, çàíèìàâøèõñÿ
ýìïèðè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè â ñôåðå ôèíàí-
ñîâîãî ïîâåäåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íåîáõîäèìî
óïîìÿíóòü Ä. Ôðèêå, êîòîðûé ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó
àíàëèçà ïðè÷èí, âëèÿþùèõ íà áîëåå âûñîêóþ äîëþ
âíîâü îáðàçóåìûõ ñáåðåæåíèé è äèíàìèêó èõ îáùåé
âåëè÷èíû [17]. Èíòåðåñíûì íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èññëåäîâàíèå ïðè÷èí ïîâûøåííîé ñêëîííîñòè ê ñáå-
ðåæåíèÿì ó ÿïîíñêèõ ïîòðåáèòåëåé, ïðîâåäåííîå
Ò. Ìàðèìîòî [18]. Âåñîìûé âêëàä â èçó÷åíèå îáîçíà-
÷åííîé ïðîáëåìàòèêè ïðèâíåñ àíãëèéñêèé ýêîíî-
ìèñò Í. Êàëäîð [19]. Îí îáîñíîâàë òåçèñ î ñîöèàëüíî-
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ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ìîòèâû è âûáîð òåõ èëè èíûõ ìîäåëåé
ïîâåäåíèÿ ëþäåé îêàçûâàþò ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå ôàêòîðû (ïîë, âîçðàñò, óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ, ïðîôåññèÿ, ñèñòåìà öåííîñòíûõ óñòàíîâîê,
óðîâåíü ïðàâîñîçíàíèÿ è ò. ä.). Â ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå ïîòðåáèòåëü — ýòî öåëîñòíàÿ, îòêðûòàÿ, äèíà-
ìè÷íàÿ ñèñòåìà. Ýòî îäíîâðåìåííî ÷åëîâåê ýêîíî-
ìè÷åñêèé, ÷åëîâåê ñîöèàëüíûé, ÷åëîâåê ïñèõîëîãè-
÷åñêèé, ïðè÷åì âñå ýòè àñïåêòû òåñíûì îáðàçîì
ïåðåïëåòåíû è âçàèìîîáóñëîâëåíû [15, ñ. 72]. Äåé-
ñòâèòåëüíî, âî ìíîãèå ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû âñå îùóòèìåå âòîðãàåòñÿ ýìîöèîíàëüíûé,
ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêòîð, êîòîðûé çà÷àñòóþ èãðàåò
ðåøàþùóþ ðîëü, ïðèâîäÿ ê ïðåâàëèðîâàíèþ ýìîöè-
îíàëüíûõ îöåíîê íàä äèêòóåìûìè ýêîíîìè÷åñêîé
ëîãèêîé è ðàöèîíàëüíîñòüþ ðåøåíèÿìè [23, ñ. 103].

Äëÿ äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííîé öåëè áûëî ïðîâå-
äåíî èññëåäîâàíèå ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ Îìñêîé îáëàñòè. Îáúåêòîì èññëåäîâà-
íèÿ âûñòóïèëî íàñåëåíèå  Îìñêîé îáëàñòè â âîçðàñòå
18 ëåò è ñòàðøå, à ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè
îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ è óðîâåíü
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Äëÿ
öåëåé èññëåäîâàíèÿ áûëà ðåàëèçîâàíà êâîòíàÿ ìîäåëü
âûáîðêè, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâîâàâøàÿ óñëîâèÿì åãî
ïðîâåäåíèÿ (îãðàíè÷åííîñòü âðåìåííîãî èíòåðâàëà
è áþäæåòà èññëåäîâàíèÿ, îòñóòñòâèå îñíîâû äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòíîé âûáîðêè). Êëþ÷åâûìè
ïðèçíàêàìè, ïîëîæåííûìè â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ
âûáîðêè, ñòàëè ïîë, âîçðàñò è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ.
Òåì ñàìûì, èññëåäóÿ ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ äîìàøíèìè
õîçÿéñòâàìè ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé,
ìû ñäåëàëè îñíîâíîé àêöåíò íà ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèõ àñïåêòàõ ýòîãî ïðîöåññà.

Âîçðàñò ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèåé, èñïîëüçóåìîé äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ âðåìåííûõ õàðàêòåðèñòèê èíäèâèäó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. Ïñèõîëîãè÷åñêèé âîç-
ðàñò ÷àùå ïîíèìàåòñÿ êàê îïðåäåëåííûé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ïñèõèêè, â êîòîðûé âêëþ÷àåòñÿ «óìñòâåí-
íûé âîçðàñò», ñîöèàëüíàÿ è ýìîöèîíàëüíàÿ çðåëîñòü.
Âëèÿíèå âîçðàñòà íà ôîðìèðîâàíèå ìîäåëåé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåîäíî-
çíà÷íûì. Íàïðèìåð, ðÿä èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàþò,
÷òî âîçðàñò, íàðÿäó ñ äðóãèìè ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè,
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëè-
âàþùèõ ôîðìèðîâàíèå òåõ èëè èíûõ ìîäåëåé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå. Îñîáî îòìåòèì, ÷òî äèñêóññèè ïî ïîâîäó
ìîäåëè ÷åëîâåêà â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå áåñïî÷âåí-
íû, òàê êàê ïî ýòàïàì åãî æèçíè ýòè ìîäåëè èçìåíÿ-
þòñÿ, ïîñêîëüêó ìåíÿþòñÿ ìîòèâû è ïñèõîëîãèÿ
ïîâåäåíèÿ, äåòåðìèíèðîâàííàÿ åãî âîçðàñòîì. Òàêæå
íåñòàáèëüíûì, ïîäâåðæåííûì èçìåíåíèÿì íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî ïóòè ÷åëîâåêà è ñåìüè
ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ñòðóêòóðû ðîññèéñêîé
áàíêîâñêîé êëèåíòóðû À. Ê. Êàïåëþø óêàçûâàåò íà
òî, ÷òî «âîçðàñò îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà ïîâåäåíèå ñáåðåãàòåëåé. Ìåæäó âîçðàñòîì ðåñ-
ïîíäåíòîâ è èõ ñáåðåãàòåëüíîé àêòèâíîñòüþ èìååò
ìåñòî ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü. Òàê, íàèáîëüøàÿ äîëÿ
âêëàä÷èêîâ ïðåäñòàâëåíà ðåñïîíäåíòàìè ñòàðøå
60 ëåò. Ýòî, áåçóñëîâíî, ñâÿçàíî ñ âûõîäîì ëþäåé
íà ïåíñèþ è îáÿçàòåëüíûì îòêðûòèåì èì ñáåðåãà-
òåëüíûõ êíèæåê â áàíêàõ äëÿ ïåðå÷èñëåíèÿ ïåíñèè.
Îäíàêî íàèáîëåå àêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà âêëàä÷è-
êîâ â âîçðàñòå 30–60 ëåò, êîòîðàÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ìîëîäåæüþ óæå èìååò äîñòàòî÷íî ïðî÷íûå æèç-
íåííûå ïîçèöèè è ïðèíèìàåò îñîçíàííûå ðåøåíèÿ,
èìåÿ â òî æå ñàìîå âðåìÿ äîñòàòî÷íûå ñðåäñòâà äëÿ
ñåðüåçíûõ íàêîïëåíèé â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà
âêëàä÷èêîâ ñòàðøå 60 ëåò» [10, ñ. 12].

Î÷åâèäíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå, êàê
è ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ðàçíûõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï, ðàçëè÷àåòñÿ. Îäíàêî êàêîâû ýòè ðàçëè÷èÿ è
íàñêîëüêî îíè ñóùåñòâåííû? Â íàøåì èññëåäîâàíèè
îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû ñðåäè æèòåëåé Îìñêîãî
ðåãèîíà áûëè âûäåëåíû ÷åòûðå îñíîâíûõ áëîêà
(ðàçäåëà): «Áþäæåò ñåìüè», «Îñíîâû ñåìåéíîé ýêî-
íîìèêè», «Ëè÷íûå ôèíàíñû», «Ïåíñèÿ è ñòðàõîâà-
íèå». Â àíêåòå ïðèñóòñòâîâàëè êàê çàêðûòûå, òàê
è îòêðûòûå âîïðîñû. Â àíêåòíûõ äàííûõ î ðåñïîí-
äåíòàõ ôèêñèðîâàëèñü ïîë è âîçðàñò, ÷òî è äàëî íàì
âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùèé àíàëèç.
Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 600 ðåñïîíäåíòîâ
Îìñêîãî ðåãèîíà òðåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï: 21 % ñî-
ñòàâèëè ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå äî 30 ëåò; 68 % —
â âîçðàñòå îò 30 äî 60 ëåò è 11 % — â âîçðàñòå ñòàðøå
60 ëåò. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî óñòà-
íîâèòü ïðèîðèòåòû â âûáîðå ôîðì èíâåñòèðîâàíèÿ
ó ðåñïîíäåíòîâ ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï (òàáë. 1).

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò íàì óñòàíîâèòü
îïðåäåëåííûå âîçðàñòíûå îòëè÷èÿ. Òàê, ñáåðåãàòåëü-
íóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿþò ïðåèìóùåñòâåííî ðåñ-
ïîíäåíòû ñðåäíåé è ñòàðøåé âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé,
ïîñêîëüêó â ñðàâíåíèè ñ ìîëîäåæüþ îíè èìåþò áîëü-
øóþ ìîòèâàöèþ è äîñòàòî÷íûå ñðåäñòâà äëÿ íàêîï-
ëåíèé. Ïðè÷åì ñðàâíåíèå ñðåäíåé è ñòàðøåé âîç-
ðàñòíûõ ãðóïï ïîêàçàëî áîëüøóþ àêòèâíîñòü,
áåçóñëîâíî, âêëàä÷èêîâ ïåðâîé âîçðàñòíîé ãðóïïû
(îò 30 äî 60 ëåò). Âëèÿíèå âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé
íà ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå è ïîâåäåíèå äîìîõî-
çÿéñòâ ïðîÿâëÿåòñÿ è ïðè âûáîðå ñëåäóþùèõ îòâåòîâ.
Íà âîïðîñ: «Óêàæèòå îñíîâíóþ öåëü Âàøèõ èíâåñ-
òèöèé» — áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâèòåëåé ìëàäøåé
è ñðåäíåé âîçðàñòíûõ ãðóïï âûáèðàëà âàðèàíò «Ìàê-
ñèìàëüíàÿ äîõîäíîñòü âëîæåííûõ ñðåäñòâ» (81 è 75 %
ñîîòâåòñòâåííî), â òî âðåìÿ êàê ðåñïîíäåíòû âîç-
ðàñòíîé êàòåãîðèè ñâûøå 65 ëåò — «Ñîõðàíåíèå
âëîæåííûõ ñðåäñòâ, çàùèòà èõ îò èíôëÿöèè». Àíàëèç
ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ ïîçâîëÿåò çàìåòèòü, ÷òî íà
âûáîð îïðåäåëåííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ âëèÿåò âîçðàñò, à çíà÷èò, è æèçíåííûé îïûò, òå

Таблица 1 
Предпочтительные формы инвестирования  

для респондентов различных возрастных групп, % 
 

Возрастная  
группа 

Депозит  
в банке 

Пенсионное 
страхование 

Инвестиции  
в недвижимость 

Другие  
формы 

До 30 лет 21 4 14 61 

От 30 до 60 лет 52 9 31 8 

Старше 60 лет 59 27 8 6 
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Таблица 2 
Исполнение бюджетного плана расходов на будущий период  

для респондентов мужского и женского пола, % 
 

Пол респондентов «Всегда» «Стараюсь,  
и это почти всегда 
получается» 

«Стараюсь,  
но это далеко 
не всегда 
получается» 

«Практически 
никогда» 

Мужчины 7 48 42 3 

Женщины 2 40 41 17 

èëè èíûå óñòàíîâêè è ìèðîâîççðåí÷åñêèå ïîçèöèè,
ñâîéñòâåííûå òîé èëè èíîé âîçðàñòíîé ãðóïïå.

Âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ëþäåé ïðîÿâëÿþòñÿ íà
êàæäîì æèçíåííîì ýòàïå, â ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâ-
êàõ, âîñïðèÿòèè òåõ èëè èíûõ ñèòóàöèé, à òàêæå
â ñàìîîöåíêå. Äëÿ ìîëîäåæè ñâîéñòâåííà ãîðàçäî
áîëåå îïòèìèñòè÷íàÿ, ÷åì ó áîëüøèíñòâà âçðîñëûõ
ëþäåé, îöåíêà ñâîèõ ìàòåðèàëüíûõ ïåðñïåêòèâ
â áóäóùåì. Åé ïðèñóù áîëåå âûñîêèé ñóáúåêòèâíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ, à òàêæå óâåðåííîñòü â ñîá-
ñòâåííûõ ñèëàõ è ñïîñîáíîñòÿõ, ÷åì áîëåå âçðîñëûì
ëþäÿì. Íà âîïðîñ: «Ó÷èòûâàåòå ëè Âû ðèñêè ïî
âêëàäàì?» — áîëüøèíñòâî îïðàøèâàåìûõ ëèö âîç-
ðàñòíîé ãðóïïû äî 30 ëåò îòâåòèëè: «Äà, ìîãó ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îöåíèòü è ñðàâíèòü» (63 %), â òî âðåìÿ
êàê áîëåå 50 % ðåñïîíäåíòîâ ñðåäíåé è ñòàðøåé
âîçðàñòíûõ ãðóïï óêàçàëè âàðèàíò «Äà, íî ìíå òðå-
áóåòñÿ êîíñóëüòàöèÿ ñïåöèàëèñòà» (61 è 77 % ñîîò-
âåòñòâåííî). Âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè áàíêîâñêèõ
êëèåíòîâ ïðîÿâëÿþò ñåáÿ è â âûáîðå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ êðåäèòîâ. Òàê, ïîòðåáèòåëüñêèå, èïîòå÷íûå è
àâòîêðåäèòû ãëàâíûì îáðàçîì áåðóò êëèåíòû â âîç-
ðàñòå îò 30 äî 60 ëåò. Ïðåäñòàâèòåëè ýòîé âîçðàñòíîé
ãðóïïû óæå, êàê ïðàâèëî, èìåþò äîñòàòî÷íûå
ñðåäñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ æèçíåííûõ ïëàíîâ.

Ïîë, êàê è âîçðàñò, — ýòî åùå îäíà âàæíåéøàÿ
êîîðäèíàòà èíäèâèäóàëüíîñòè, ïðîíèçûâàþùàÿ âñå
ñâîéñòâà è äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà. Ïîë íå òîëüêî îáî-
çíà÷àåò íàáîð àíàòîìî-áèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ëþäåé, íà îñíîâå êîòîðûõ îíè îïðåäåëÿþòñÿ êàê
ìóæ÷èíû èëè æåíùèíû, íî è óïîòðåáëÿåòñÿ â îòíî-
øåíèè õàðàêòåðèñòèê è ïîâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå
è ýêîíîìè÷åñêîãî, êîòîðîå âûòåêàåò íåïîñðåä-
ñòâåííî èç áèîëîãè÷åñêèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ìóæ÷è-
íàìè è æåíùèíàìè. Ãåíäåð â øèðîêîì ïîíèìàíèè —
«ýòî ëþáûå ïñèõîëîãè÷åñêèå è ïîâåäåí÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè è ñâîéñòâà, êîòîðûå àññîöèèðóþòñÿ
ñ ìàñêóëèííîñòüþ è ôåìèííîñòüþ è îòëè÷àþò ìóæ-
÷èí îò æåíùèí» [11, ñ. 127]. Â äðóãîé èíòåðïðåòàöèè
ãåíäåð — «ýòî êóëüòóðíàÿ ìàñêà ïîëà, ýòî ïðèîáðå-
òåííîå ïîâåäåíèå, êóëüòóðíî àññîöèèðóåìîå ñ áû-
òèåì ìóæ÷èíû èëè æåíùèíû» [24]. Èíà÷å ãîâîðÿ,
åñëè áèîëîãè÷åñêèé ïîë ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííîé ñòàð-
òîâîé ïîçèöèåé, ñ êîòîðîé ÷åëîâåê ðîæäàåòñÿ, òî
ãåíäåð åñòü ðåçóëüòàò ñîöèàëèçàöèè ÷åëîâåêà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ åãî ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòüþ.

Ãåíäåðíûå îñîáåííîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ íà êàæäîì
âîçðàñòíîì ýòàïå, âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà; â âûáîðå ðàçëè÷íûõ ñòèëåé è ñòðà-
òåãèé ïîâåäåíèÿ. Íàïðèìåð, â ñòåðåîòèïíîì îáðàçå
ìóæñêîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ïðèñóòñòâóþò ïðåæäå
âñåãî êà÷åñòâà, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ è àêòèâ-
íîñòüþ, à òàêæå ñ âëàñòüþ, ðóêîâîäñòâîì è óïðàâëå-
íèåì (ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ðåøèòåëüíîñòü, àâàíòþð-
íîñòü, ãîòîâíîñòü ðèñêîâàòü, ñàìîîáëàäàíèå, îòâåò-
ñòâåííîñòü). Æåíùèíå, íàîáîðîò, çà÷àñòóþ îòêàçû-
âàåòñÿ â òàêèõ êà÷åñòâàõ. Åé òðàäèöèîííî ïðèïè-
ñûâàþòñÿ ïàññèâíîñòü, çàâèñèìîñòü, íåðåøèòåëü-

íîñòü, ñêëîííîñòü ê ñîìíåíèþ, êîíôîðìíîñòü, ïî-
êîðíîñòü, ñëàáîñòü è ò. ä. Â êîãíèòèâíîé ñôåðå ìàñ-
êóëèííûå êà÷åñòâà, òàêèå êàê ðàöèîíàëüíîñòü, îáú-
åêòèâíîñòü, ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ ôåìèíèííûì —
èððàöèîíàëüíîñòè, íåêðèòè÷íîñòè âîñïðèÿòèÿ,
íåîáäóìàííîñòè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, îòêðî-
âåííîé ãëóïîñòè.

Â êàêîé æå ìåðå ïñèõîëîãè÷åñêèå è ñîöèîêóëü-
òóðíûå ñòåðåîòèïû íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â ìîäå-
ëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí?
Ñïðàâåäëèâî ëè ãîâîðèòü, ÷òî ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ
îïðåäåëåííûì îáðàçîì âëèÿþò íà âûáîð ìîäåëè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí, è åñëè
äà, òî âåëèêî ëè ýòî âëèÿíèå? Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà
ðåñïîíäåíòîâ æåíùèíû ñîñòàâèëè 69 %, ìóæ÷èíû —
31 %. Ïðèâåäåì îñíîâíûå äàííûå è íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå òåíäåíöèè, êîòîðûå íàøëè îòðàæåíèå â ýòîì
èññëåäîâàíèè. Òàê, íàïðèìåð, íà âîïðîñ: «Ïðèíÿòî
ëè â Âàøåé ñåìüå âåñòè ó÷åò äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ?» — 48 % ìóæ÷èí è 49 % æåíùèí îòâåòèëè
óòâåðäèòåëüíî, òîãäà êàê 52 % ðåñïîíäåíòîâ-ìóæ÷èí
è 51 % ðåñïîíäåíòîâ-æåíùèí îòâåòèëè, ÷òî ó÷åòà
ñðåäñòâ ñåìüè íå âåäåòñÿ, íî â öåëîì èçâåñòíî,
ñêîëüêî äåíåã áûëî ïîëó÷åíî è ñêîëüêî ïîòðà÷åíî
çà ìåñÿö. Ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûå îòâåòû ãîâîðÿò
î òîì, ÷òî óìåíèå èëè íåóìåíèå ïëàíèðîâàòü ñåìåé-
íûå äîõîäû è ðàñõîäû ïðîÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìî îò
ãåíäåðíûõ îñîáåííîñòåé.

Äîìàøíåå õîçÿéñòâî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò
ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè è èñòî÷íèêàõ ôîðìèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èõ âåëè÷èíå è öåëåâîì
íàçíà÷åíèè. Ïðè ýòîì ðàçìåð è êîíêðåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿþòñÿ
íå íà îñíîâå óòâåðæäåííîãî ðåãëàìåíòà, à íà îñíîâå
æèçíåííîãî îïûòà. Àíàëèç òîãî, êàê ó÷àñòíèêè äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ ïðèäåðæèâàþòñÿ ñâîåãî áþäæåò-
íîãî ïëàíà ðàñõîäîâ íà áóäóùèé ïåðèîä, ïðîâåäåí-
íûé äëÿ ðåñïîíäåíòîâ ìóæñêîãî è æåíñêîãî ïîëà,
ïîçâîëÿåò íàì êîíñòàòèðîâàòü îïðåäåëåííûå ðàçëè-
÷èÿ â îòâåòàõ ó ìóæ÷èí è æåíùèí (òàáë. 2).

Èíòåðåñíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îáíàðóæåíèÿ ãåíäåð-
íûõ îñîáåííîñòåé â ýêîíîìè÷åñêîì ïîâåäåíèè
îêàçàëñÿ âîïðîñ î ñáåðåæåíèÿõ («Îñóùåñòâëÿåòå ëè
Âû ñáåðåæåíèÿ?»). Íà íåãî óòâåðäèòåëüíî îòâåòèëè
52 % ìóæ÷èí è 69 % æåíùèí; ñîîòâåòñòâåííî, îòðè-
öàòåëüíî îòâåòèëè 48 % ìóæ÷èí è 31 % æåíùèí. Äàí-
íûå îïðîñà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî æåíùèíû
áîëåå ñêëîííû ê ñáåðåæåíèÿì. Ýòî âïîëíå ñîîòâåò-
ñòâóåò îáùåïðèíÿòîìó ôåìèíèííîìó ñòåðåîòèïó
«æåíùèíà-õðàíèòåëüíèöà», «æåíùèíà-ñîáèðàòåëü-
íèöà» â îòëè÷èå îò ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáðàçà ìóæ-
÷èíû — «ðàñòî÷èòåëÿ», «èñïîëüçîâàòåëÿ». Îäíàêî,
åñëè áîëüøèíñòâî æåíùèí (73 %) îñòàâëÿþò äëÿ
ñáåðåæåíèé 5–10 % îò îáùåãî äîõîäà, òî ìóæ÷èíû
äåëàþò ñáåðåæåíèÿ ðåæå, íî íàïðàâëÿþò íà ýòè öåëè
20–25 % äîõîäà.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ íàøëè ñâîå îòðàæåíèå
â ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ âîñïðèÿòèÿ äåíåã.
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Òàê, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ: «Êàêàÿ ñóììà ðàñöåíèâàåòñÿ
Âàìè êàê ñáåðåæåíèÿ?» — òîëüêî 29 % ìóæ÷èí è
56 % æåíùèí âûáðàëè âàðèàíò «Îò 10 òûñÿ÷ ðóáëåé».
Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ-ìóæ÷èí, à èìåííî 44
è 17 %, óêàçàëè ñóììû îò 50 è 100 òûñÿ÷ ðóáëåé
ñîîòâåòñòâåííî. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî äëÿ áîëüøèí-
ñòâà æåíùèí ñóììà â 10 òûñÿ÷ ðóáëåé ðàñöåíèâàåòñÿ
óæå êàê ñáåðåæåíèå. Îäíèì èç îáúÿñíåíèé ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ òî, ÷òî îáúåêòèâíî ñðåäíèé äîõîä æåíùèí,
êàê ïðàâèëî, íèæå, ÷åì ó ìóæ÷èí.

Òàêèì îáðàçîì, ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï, çàêðåïëÿ-
þùèé â ñîçíàíèè îöåíêó ìóæ÷èíû êàê íîâàòîðà,
à æåíùèíû êàê êîíñåðâàòîðà, â äàííîì ñëó÷àå íå
íàøåë ÿðêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ. Áåçóñëîâíî, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïñèõîëîãèè ìóæ÷èíû áîëåå ñêëîííû ê èííî-
âàöèÿì è ðèñêó, ÷åì æåíùèíû. Ýòî îáóñëîâëåíî
âðîæäåííûìè îñîáåííîñòÿìè òåìïåðàìåíòà, ñïåöè-
àëèçàöèåé òðóäà íà÷èíàÿ ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí, êîãäà
ìóæ÷èíû çàíèìàëèñü îõîòîé è ó÷àñòâîâàëè â ìíîãî-
÷èñëåííûõ âîéíàõ. Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Îí âîçíèêàåò â ñèëó òîãî,
÷òî èíäèâèä íå ìîæåò çàãëÿíóòü â áóäóùåå è íå ðàñ-
ïîëàãàåò àäåêâàòíûìè ìåòîäàìè äëÿ êîððåêòíîé
îöåíêè ãðÿäóùèõ èçìåíåíèé. Õîòÿ â ïðîâåäåííîì
íàìè èññëåäîâàíèè íå íàøëîñü ÷åòêîãî ïîäòâåðæ-
äåíèÿ ñòåðåîòèïó î òîì, ÷òî ìóæ÷èíà ïðè ïðèíÿòèè
ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé âûñòóïàåò â ðîëè íîâàòîðà,
à æåíùèíà — â ðîëè êîíñåðâàòîðà; íà ïðàêòèêå ìóæ-
÷èíû äåéñòâèòåëüíî áîëåå ñêëîííû ê èííîâàöèÿì
è ðèñêó. Îò÷àñòè ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî
æåíùèíû-èíâåñòîðû, ïî äàííûì èññëåäîâàíèé èí-
âåñòèöèîííûõ ñ÷åòîâ â ÑØÀ, çàðàáàòûâàþò íå-
ñêîëüêî áîëüøå äîõîäîâ îò òðåéäèíãà. Æåíùèíàì
ïðîùå âûïîëíÿòü ìîíîòîííóþ, ðóòèííóþ ðàáîòó,
îíè áîëåå óñèä÷èâû, èõ áîëüøå âîëíóåò äîñòèæåíèå
äîëãîñðî÷íîé öåëè, à íå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â êðàòêî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå, îíè áîëåå àäåêâàòíî îöåíèâàþò
ñîáñòâåííûå ñïîñîáíîñòè è ïîäâåðæåííîñòü îøèá-
êàì. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Merrill Lynch,
æåíùèíû ÷àùå óäà÷íî âûáèðàþò ìîìåíò äëÿ ïðî-
äàæè àêòèâîâ, ìóæ÷èíû æå, êàê ïðàâèëî, çàïàçäû-
âàþò ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ (35 % ïðîòèâ 47 % íåóäà÷-
íûõ ñëó÷àåâ âûõîäà èç ïîçèöèè ñîîòâåòñòâåííî).
Ìåíüøàÿ óâåðåííîñòü â ñåáå ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó
ñàìîêîíòðîëþ, ïîýòîìó æåíùèíà â íóæíûé ìîìåíò
çàêðûâàåò ïîçèöèþ è çàáûâàåò î íåé, à íå äåðæèò
åå äî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà. Ïîäòâåðæäàþò òàêóþ
ëîãèêó è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ «Ðîëü êîíòðîëÿ
â ïðèíÿòèè ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé», ïðîâåäåííîãî
Barclays Wealth Insights [25]. Â ÷àñòíîñòè, áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî ìóæ÷èíû â öåëîì òîðãóþò ÷àùå,
ò. å. ñîâåðøàþò áîëüøåå êîëè÷åñòâî òðàíñàêöèé, à íå
ñëåäóþò ñòðàòåãèè îòáîðà è ïîêóïêè íåäîîöåíåííûõ
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ â íàäåæäå íà èõ ðîñò â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ âûÿâëåíèÿ ãåíäåðíûõ
îñîáåííîñòåé â ìîäåëÿõ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ
èìåþò òàêæå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ êðåäèòíîé àê-
òèâíîñòüþ. Ñîãëàñíî îáùåé ñòàòèñòèêå ìóæ÷èíû
÷àùå, ÷åì æåíùèíû, áåðóò êðåäèòû. Âìåñòå ñ òåì
çà 2012–2013 ãîäû âîçðîñëî êîëè÷åñòâî æåíùèí,
âçÿâøèõ èïîòåêó è ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäèòû. Ýòî
ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
æåíùèíû âñå ÷àùå èìåþò îôèöèàëüíóþ è ñòàáèëü-
íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çà÷àñòóþ, êîãäà ìóæ îôîðìëÿåò
èïîòå÷íûé èëè ïîòðåáèòåëüñêèé êðåäèò, èíèöèà-
òîðîì ÿâëÿåòñÿ æåíà. Â íàøåì ýìïèðè÷åñêîì èññëå-
äîâàíèè íà âîïðîñ: «Ïðèõîäèëîñü ëè Âàì áðàòü
êðåäèò?» — 68 % ìóæ÷èí è 64 % æåíùèí îòâåòèëè

óòâåðäèòåëüíî. Àíàëèç êîíêðåòíûõ ïðåäïî÷òåíèé
â âûáîðå êðåäèòà ïîçâîëèë âûÿâèòü íåêîòîðûå ðàç-
ëè÷èÿ ñðåäè ìóæ÷èí è æåíùèí. Òàê, íàïðèìåð, 18 %
ðåñïîíäåíòîê óêàçàëè, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíî áðàëè
èïîòå÷íûé êðåäèò, â òî âðåìÿ êàê ñðåäè ðåñïîí-
äåíòîâ ýòà öèôðà ñîñòàâëÿåò ëèøü 7 %. Äèôôåðåí-
öèàöèÿ î÷åâèäíà è â îòíîøåíèè àâòîêðåäèòà (20,5 %
ìóæ÷èí è 11 % æåíùèí), ÷òî òàêæå íàõîäèò ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îáúÿñíåíèÿ. Ó æåíùèí
êðåäèòû ïðåèìóùåñòâåííî ñâÿçàíû ñ îáóñòðîéñòâîì
äîìà è áûòà, ñîçäàíèåì óþòà. Îíè ÷àùå, ÷åì ìóæ-
÷èíû, îôîðìëÿþò çàåì íà ðåìîíò, íà ïðèîáðåòåíèå
íîâîé ìåáåëè.

Ðÿä âîïðîñîâ â àíêåòå áûë íàïðàâëåí íà îöåíêó
âëèÿíèÿ ñîöèàëüíî-ñòàòóñíîãî ïîëîæåíèÿ íà àêòèâ-
íîñòü ïîâåäåíèÿ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è óðîâåíü
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Òàê, ðåñïîíäåíòû, îïðåäå-
ëèâøèå ñâîé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ êàê «ðàáî÷èé»,
äåìîíñòðèðîâàëè íåäîñòàòî÷íî àêòèâíîå ïîâåäåíèå
íà ôèíàíñîâîì ðûíêå è íåâûñîêèé óðîâåíü ôèíàí-
ñîâîé ãðàìîòíîñòè. Ïðè ýòîì ìîæíî îòìåòèòü
ñêëîííîñòü ó íèõ ê ïàòåðíàëèñòñêèì íàñòðîåíèÿì,
óïîâàíèþ íà ãîñóäàðñòâî â ðåøåíèè èõ ôèíàíñîâûõ
ïðîáëåì. Ïîõîæàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ áûëà òèïè÷íà
äëÿ æåðòâ ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä â 1990-å ãîäû, à íûíå
îíà ïðèñóòñòâóåò ó «ñ÷àñòëèâûõ îáëàäàòåëåé» âàëþò-
íîé èïîòåêè, êîòîðûå ñåãîäíÿ ïûòàþòñÿ ïåðåëîæèòü
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè áåçãðàìîòíûå ðåøåíèÿ íà
êîãî óãîäíî, òîëüêî íå íà ñåáÿ. Òàêæå îòìåòèì, ÷òî
ó ðåñïîíäåíòîâ èç ñåìåé ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì
äîõîäà áûëà âûÿâëåíà áîëüøàÿ ôèíàíñîâàÿ àêòèâ-
íîñòü. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå ñèñòåìû
ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó óðîâíåì äîõîäîâ,
ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì, àêòèâíîñòüþ íà ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ è óðîâíåì ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ áûë ñäåëàí âûâîä îá óñèëèâàþùåéñÿ ðîëè äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ðàññìàòðèâàòü èìåþùèåñÿ ó íèõ äåíåæíûå
ñðåäñòâà êàê èñòî÷íèê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè-
÷åñêèõ äàííûõ áûëî îáîñíîâàíî íàëè÷èå âëèÿíèÿ
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ðàçëè÷èé íà ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Â ðåçóëüòàòå ðÿä
ôàêòîðîâ — ñîöèàëüíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ — ìîæåò èãðàòü íå ìåíüøóþ, à ïîðîé è
áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü, ÷åì ýêîíîìè÷åñêèå. Èõ âëè-
ÿíèå ñêàçûâàåòñÿ íà óìåíèè îñóùåñòâëÿòü ýêîíîìè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è îöåíèâàòü ðèñêè, íà ïðèíÿòèè
ðåøåíèé î ñáåðåæåíèÿõ, âûáîðå ôîðì è öåëåé
èíâåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå íà óðîâíå êðåäèòíîé àêòèâ-
íîñòè è ñïåöèôèêè êðåäèòíûõ ïðåäïî÷òåíèé. Ïîíè-
ìàíèå è àíàëèç âëèÿíèÿ ïîëîâîçðàñòíûõ è ñîöè-
àëüíî-ñòàòóñíûõ îñîáåííîñòåé ïîçâîëÿþò íå òîëüêî
ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà òå èëè èíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû è îöåíèòü èõ, íî è ó÷åñòü ýòè
ïðîöåññû ïðè ïðîâåäåíèè ñîîòâåòñòâóþùåé ñòèìó-
ëèðóþùåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.
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â ïåðâóþ î÷åðåäü îáùèì õàðàêòåðîì âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàí â äåìîêðàòè÷åñêè îðãàíèçî-
âàííîì îáùåñòâå. Ãîñóäàðñòâî êàê ïîëèòè÷åñêèé,
ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé èíñòèòóò âûïîëíÿåò
ïî îòíîøåíèþ ê ãðàæäàíñêîé ñèñòåìå äâå îñíîâíûå
ôóíêöèè [1]:

à) îñóùåñòâëÿåò ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ãðàæ-
äàíñêèì îáùåñòâîì, â òîì ÷èñëå ïðàâîâîå ðåãóëèðî-
âàíèå âñåõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé;

á) ñîòðóäíè÷àåò ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà â ðàìêàõ ñèñòåìû è ìåõàíèçìà ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïåðâîé, íàèáîëåå âàæíîé
ôóíêöèè ãîñóäàðñòâî:

— îïðåäåëÿåò ïðàâîâûå ïîëíîìî÷èÿ äåéñòâó-
þùèõ òðåõñòîðîííèõ îðãàíîâ;

— îïðåäåëÿåò ïðàâèëà è ïðèíöèïû âåäåíèÿ êîë-
ëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ;

— çàêðåïëÿåò ëåãèòèìíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñòîðîí
è èõ ïðàâîâîé ñòàòóñ;

— óñòàíàâëèâàåò ïðåäåëû è ïðèíöèïû (â îïðå-
äåëåííûõ ðàìêàõ) êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ;

— ðåãëàìåíòèðóåò ïîðÿäîê ðàçðåøåíèÿ êîëëåê-
òèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ.

Ïðàâîâîé ôóíäàìåíò êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà îñíîâå òðåáîâàíèé
Êîíâåíöèè ¹ 154 ÌÎÒ îò 19.06.1981 «Î ñîäåéñòâèè
êîëëåêòèâíûì ïåðåãîâîðàì», ïðåäóñìàòðèâàþùåé
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ïåðå÷íÿ ìåð ïî ñîäåéñòâèþ
êîëëåêòèâíûì ïåðåãîâîðàì, â ÷àñòíîñòè ñîçäàíèå
ïðàâèë, êîòîðûå ýôôåêòèâíî ðåãóëèðîâàëè êîëëåê-
òèâíûå ïåðåãîâîðû, äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ è ïðîöå-

äóðû ðàçðåøåíèÿ ðàçíîãëàñèé, âîçíèêøèõ â ïðîöåññå
êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ.

Ãîñóäàðñòâåííî-èíñòèòóöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâà-
íèå êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ
ýôôåêòèâíîå ðàçðåøåíèå êîëëåêòèâíî-òðóäîâûõ
ñïîðîâ, ïðåñëåäóåò öåëü [2]:

— óïîðÿäî÷èòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîöèàëüíûìè
ïàðòíåðàìè;

— ýôôåêòèâíî ñòèìóëèðîâàòü (â çàäàííûõ ðàì-
êàõ) ðàçâèòèå êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ;

— èíòåíñèâíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçóìíîìó äîñòè-
æåíèþ óçàêîíåííîãî ðàâåíñòâà ïàðòíåðîâ ïóòåì
óñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ ïðåäñòàâè-
òåëåé ðàáîòíèêîâ.

Ê ãîñóäàðñòâåííûì ìåðàì, êîòîðûå íàïðàâëåíû
íà ïîääåðæêó ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîëëåêòèâíî-
òðóäîâûõ ïåðåãîâîðîâ, îòíîñÿòñÿ òàêæå çàêîíîäà-
òåëüíîå çàêðåïëåíèå íåîáõîäèìîãî ìèíèìóìà òðó-
äîâûõ ïðàâ ðàáîòíèêîâ è ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ â ýôôåêòèâíîì ðàçðåøåíèè êîëëåêòèâíî-
òðóäîâûõ ñïîðîâ. Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè äîëæíû
âûñòóïàòü íåçûáëåìûì ôóíäàìåíòîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïåðåãîâîðîâ, ñëóæèòü ñâîåãî ðîäà òî÷êîé ñòàðòà.
Óñòàíîâëåííûå ãîñóäàðñòâîì ãàðàíòèè äëÿ ðàáîòíè-
êîâ äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòèìóë äëÿ èõ ïî-
âûøåíèÿ â êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíûõ äîêóìåíòàõ [2].

Â Ðîññèè ïðè äîâîëüíî íåïëîõîì óðîâíå ðàçâèòèÿ
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîå
ðåãóëèðîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãàðàíòèé òðóäîâûõ ïðàâ è óñòà-
íîâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ëüãîò.

Âòîðîé êîñâåííûé, íî íåìàëîâàæíûé ðåãóëÿòîð,
íàïðàâëåííûé íà äîñòèæåíèå ñòîðîíàìè òðóäîâûõ
ñîãëàøåíèé, — ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ðàçðå-
øåíèÿ êîëëåêòèâíî-òðóäîâûõ ñïîðîâ, âîçíèêøèõ â
ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâó-
þùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ðàç-
ðåøåíèè êîëëåêòèâíî-òðóäîâûõ ñïîðîâ èãðàåò ñïå-
öèàëüíî ñîçäàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ Ñëóæáà ïî
óðåãóëèðîâàíèþ êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ,
îñíîâíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ ïðèìèðèòåëüíûõ ïðîöåäóð (ñò. 11 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î ïîðÿäêå ðàçðåøåíèÿ êîëëåêòèâ-
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íûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ»). Ðàáîòà íåçàâèñèìîé ãîñó-
äàðñòâåííîé Ñëóæáû â ñîçäàíèè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ïðèìèðèòåëüíûõ îðãàíîâ, îêàçàíèå êîíñóëüòà-
öèîííîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè âíîñÿò ñâîé âåñî-
ìûé âêëàä â äîñòèæåíèå âçàèìîïðèåìëåìûõ ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ ñîãëàøåíèé.

Âûïîëíåíèå âòîðîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà —
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà â ðàìêàõ ñèñòåìû è ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà — îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì íåïîñðåäñòâåí-
íîãî ó÷àñòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ â ðàáîòå òðåõñòîðîííèõ îðãàíîâ âñåõ óðîâ-
íåé è çàêëþ÷åíèè ñîãëàøåíèé.

Â íåêîòîðîé þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷à-
åòñÿ ìíåíèå, ÷òî â ñèñòåìå êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ãîñó-
äàðñòâî âûïîëíÿåò îñîáóþ ðîëü — ðîëü ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðà. Ïðè ýòîì äåëàåòñÿ àêöåíò íà òîì, ÷òî
ãîñóäàðñòâî êàê ñîöèàëüíûé ïàðòíåð â ïðàâîâîì
ìåõàíèçìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âëàñòíûìè
ôóíêöèÿìè ïðàêòè÷åñêè íå íàäåëåíî.

Òåì íå ìåíåå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïðåæäå âñåãî ðàâíî-
ïðàâíûõ ïàðòíåðîâ. Îäíàêî ìîæíî ëè óòâåðæäàòü,
÷òî ãîñóäàðñòâî â êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîé ñðåäå
âûñòóïàåò â èíîì àìïëóà, íåæåëè íîñèòåëü ïóáëè÷-
íîé âëàñòè? Ãîñóäàðñòâî âñòóïàåò â ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ äîáðîâîëüíî, ñîçíàòåëüíî ñîêðàùàÿ ñâîè
âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ, íî íèêàêîãî îñîáîãî ïðàâî-
âîãî ñòàòóñà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðà íå èìååò, â ñâÿçè
ñ ÷åì, íà íàø âçãëÿä, è ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàäà÷åé
ãîñóäàðñòâà â ñôåðå çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâûõ ñîãëàøå-
íèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå è çàùèòà îáùåñòâåííûõ
èíòåðåñîâ, òî åñòü èíòåðåñîâ â öåëîì âñåãî îáùåñòâà.
Ãîñóäàðñòâî, êîíå÷íî æå, âûïîëíÿåò ðîëü îñîáîãî
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðà, íî ïàðòíåðñòâî ýòî îñîáîãî
ðîäà. Â îòëè÷èå îò ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ñòðåìÿòñÿ ýòè èíòåðåñû óäîâ-
ëåòâîðèòü, ãîñóäàðñòâî íàöåëåíî íà ñîãëàñîâàíèå
âñåõ ïîçèöèé ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ìåæäó ñîáîé
è ñ îáùåíàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè [3]. Òàêèì îá-
ðàçîì, âûïîëíÿÿ ðîëü âàæíîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðà,
ãîñóäàðñòâî ñîõðàíÿåò ñâîþ ïîçèöèþ «íàä îáùå-
ñòâîì», òàê êàê ãëàâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà â ìåõà-
íèçìå ñîöèàëüíî-ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé — çàäà÷à
ïîñðåäíè÷åñòâà, ñîãëàñîâàíèÿ ðàçíîñòîðîííèõ èíòå-
ðåñîâ è ïðèîðèòåòîâ. Â ïåðå÷íå îñíîâíûõ ôóíêöèé,
êîòîðûå âûïîëíÿåò ãîñóäàðñòâî â ñèñòåìå ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà, îñîáî ìîæíî âûäåëèòü êîîðäèíà-
öèþ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé è óñèëèé ñîöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ, ïðèìèðåíèå ñòîðîí, çàùèòó îáùåñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïîäîáíûå ôóíêöèè
ìîæåò âûïîëíÿòü ëèøü îñîáûé ïàðòíåð, çàíèìà-
þùèé äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â ãðàæäàíñêî-
îðèåíòèðóåìîì îáùåñòâå.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü ñëåäóþùèé íåìàëî-
âàæíûé ìîìåíò: â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ íå ãîñóäàðñòâî ó÷àñòâóåò êàê îðãàíè-
çàöèÿ ïóáëè÷íîé âëàñòè, à ëèøü îòäåëüíûå åå îðãàíû
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñïåöèàëüíî çàêðåïëåííûå
çàêîíîì. Ïðè ýòîì äàííûå îðãàíû íå íàäåëÿþòñÿ
äîïîëíèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, à äåéñòâóþò èñ-
êëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ ñâîèõ êîìïåòåíöèé. Ïîýòîìó
âðÿä ëè ìîæíî ïðèçíàòü îáîñíîâàííûì ïðåäïîëîæå-
íèå î ñóùåñòâîâàíèè îñîáîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà
ãîñóäàðñòâà êàê ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðà â ñèñòåìå ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ðå÷ü äîëæíà èäòè

â ïåðâóþ î÷åðåäü î íîâûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è çàäà÷àõ ãîñóäàð-
ñòâà â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
à íå îá îñîáîì ïðàâîâîì ñòàòóñå ãîñóäàðñòâà: ýòî
óæå âòîðè÷íî.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
îáåñïå÷èâàþòñÿ ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñëîæíîå îá-
ðàçîâàíèå ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííûõ ýëåìåíòîâ
(îáúåêòà, ñóáúåêòîâ, ïðåäìåòà), ìåõàíèçìà, ìåòîäîâ,
ñðåäñòâ, òàêòèêè, òåõíîëîãèé âçàèìîîòíîøåíèé [4].

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ðÿäå ñòðàí
âîçíèêëà è ñôîðìèðîâàëàñü ïîñòåïåííî. Â íåå âõî-
äÿò: ñîâîêóïíîñòü ñîãëàøåíèé ôåäåðàëüíîãî, îòðàñ-
ëåâîãî, ðåãèîíàëüíîãî, òåððèòîðèàëüíîãî óðîâíåé,
êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû; ïîñòîÿííî è âðåìåííî
äåéñòâóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû — òðåõ-
è äâóõñòîðîííèå êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé; ñòðóêòóðíûå ýëå-
ìåíòû ñîãëàñîâàíèÿ è çàùèòû èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Âàæíåéøèé ýëåìåíò ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà — ìåõàíèçì ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé,
îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò ñïîñîáû, ïðîöåäóðû,
ôîðìû, ìåòîäû âçàèìîäåéñòâèÿ, ñèñòåìà êîíòðîëÿ
âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé, îðãà-
íèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû. Ìåõàíèçì
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùèì ïåðåãîâîðíûì ïðîöåññîì, ïîëèòèêî-
ïðàâîâûì îáåñïå÷åíèåì è íîðìàòèâíûì óñòàíîâëå-
íèåì ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ, ó÷àñòèåì
ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé â âûðà-
áîòêå äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé. Ìåõàíèçì ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà ïî èåðàðõè÷åñêèì óðîâíÿì ðàçäå-
ëÿåòñÿ íà ôåäåðàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé, îòðàñëåâîé
è òåððèòîðèàëüíûé.

Ðîññèéñêèé ìåõàíèçì ñîöèàëüíî-ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ðàçâèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ îñòðîãî ñîöèàëü-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ñèëüíî çðèìîé
äèñïðîïîðöèè âñåãî êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ïðî-
öåññà, íåñôîðìèðîâàííîñòè ðàâíîïðàâíûõ ñóáúåê-
òîâ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ñëàáîé ðàçâèòîñòè ýëåìåí-
òîâ âñåãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, íåýôôåêòèâíî
îòëàæåííîé ïðàâîâîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Èñõîäÿ èç ýòîãî âàæíîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò íàïðàâëåíèå ìåõàíèçìà è ñèñ-
òåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà äîñòèæåíèå ãàð-
ìîíè÷íîãî ñîöèàëüíîãî áàëàíñà â îáùåñòâå ïóòåì
óñòàíîâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííûõ êîìïðîìèññîâ.

Ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà êàê îñíîâû äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ ïðîöåññîâ òðåáóåò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.
Ðåøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñòðóêòóðíî-âîñïðîèçâîäñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ, èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ è ïðàâîâûõ çàäà÷ ñ ó÷åòîì íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ êðèòåðèåâ, îáúåêòèâíûõ îöåíîê,
ðåàëüíîé ñèòóàöèè íå ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà îñíîâå
äèñêðåòíûõ êîíöåïöèé îòäåëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ. Òîëüêî êîìïëåêñíàÿ òåîðèÿ äàåò âîçìîæ-
íîñòü äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñîâìåñòèìîñòè
èíòåðåñîâ è àäåêâàòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñïåê-
òèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñèñòåìà è ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà,
ñëîæèâøèåñÿ â ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, —
ýòî ðåçóëüòàò î÷åíü äîëãîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
ïðîèñõîäèë äîñòàòî÷íî ñëîæíî è ïðîòèâîðå÷èâî
â óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ èñòîðè÷åñêèìè,
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ÐÎËÜ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ
×ÀÑÒÜ 1

Ñ. Ñ. ÑÒÀÓÐÑÊÈÉ
Å. Ñ. ÑÒÀÓÐÑÊÈÉ

Ñèáèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
àâòîìîáèëüíî-äîðîæíàÿ àêàäåìèÿ,

ã. Îìñê

Îìñêàÿ àêàäåìèÿ ÌÂÄ Ðîññèè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðîëü è îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü êàê ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, òàê
è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû è ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñèñòåìà
è ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ãîñóäàðñòâî è ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî.

ÓÄÊ 338.465.2

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñôîðìèðîâàëà ìíîæåñòâî
ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ãäå ðîëü ãîñóäàð-
ñòâà è åãî îðãàíîâ ïðåäñòàâëåíà ðàçëè÷íûìè ìîäè-
ôèêàöèÿìè. Î÷åíü ÷åòêî â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè íà÷èíàÿ ñ 90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ìîæíî
âûäåëèòü äâå ìîäåëè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé: ëèáå-
ðàëüíóþ è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ [1].

Ëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü íàñèëüíî âíåäðÿëàñü â Ðîññèè
ñ 1990 ïî 1998 ãîä. Äàííàÿ ìîäåëü õàðàêòåðèçîâàëàñü

ýêîíîìè÷åñêèìè, êóëüòóðíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè êàæ-
äîé ñòðàíû, íàðîäà è îáùåñòâà [5].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â êðóã âîïðîñîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè íåîáõîäèìî ââåñòè òàêîå ïîíÿòèå,
êàê «ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî». Íà
íàø âçãëÿä, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåð-
ñòâî — ýòî èñòîðè÷åñêèé ïðîäóêò, ïîëó÷èâøèéñÿ
íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì. Èñòîðèÿ ÕÕ âåêà, ìîæíî
ñêàçàòü, âûñòðàäàëà òàêóþ ôîðìó ðåøåíèÿ äàííîãî
ïðîòèâîðå÷èÿ. Â èòîãå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ïàðòíåðñòâî ïðåäñòàâëÿåò ðåàëüíûé, ïðèíèìàþùèé
êîíêðåòíûå ôîðìû (ñèñòåìà è ìåõàíèçì ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà) ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ
â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, âûõîäÿùèé çà ðàìêè
ïðîñòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðà-
áîòîäàòåëåì íà êîíêðåòíîì ðûíêå, ò. å. ýòî áîëåå
øèðîêîå è âåñîìîå ïîíÿòèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ
è èñòîðèþ ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé â ñîöèàëüíî-òðóäî-
âîé ñôåðå, è ñîöèàëüíóþ ïñèõîëîãèþ, è ðàçâèòèå
òàêîé êàòåãîðèè, êàê ñîöèàëüíûé êàïèòàë, è ìåòà-
ýêîíîìèêó. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîå ïàðò-
íåðñòâî ëèøü ðåàëüíîå, ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå
áîëüøîãî òåîðåòè÷åñêîãî ïëàñòà ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî.
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äîâîé ñôåðå, ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.



Î
Ì

Ñ
Ê

È
É

 Í
À

Ó
×

Í
Û

É
 Â

ÅÑ
ÒÍ

È
Ê

.  Ñ
ÅÐ

È
ß

 «Î
Á

Ù
ÅÑ

ÒÂ
Î

. È
Ñ

ÒÎ
ÐÈ

ß
. Ñ

Î
Â

Ð
ÅÌ

ÅÍ
Í

Î
Ñ

ÒÜ
» ¹

 1 2016

111

Ý
Ê

Î
Í

Î
Ì

È
×

ÅÑ
Ê

È
Å  Í

À
Ó

Ê
È

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ÷òî óñèëèò åãî ñîöèàëüíóþ
íàïðÿæåííîñòü.

Ãîñóäàðñòâî â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
âûïîëíÿåò íåñêîëüêî ðîëåé: çàêîíîäàòåëÿ, ñîáñòâåí-
íèêà, àðáèòðà, ðàáîòîäàòåëÿ è êîîðäèíàòîðà. Êîãäà
ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò êàê ñîáñòâåííèê êîíêðåòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âû-
ñòóïàþò êàê ðàáîòîäàòåëè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîáëþ-
äåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì, îáÿçàííîñòåé çàêëþ-
÷åíèÿ ñîãëàøåíèé è äîãîâîðîâ ñ òðóäîâûìè êîëëåê-
òèâàìè è èõ ðàáîòíèêàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðîôñîþçàìè.

Â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâî
âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè: çàêîíî-
äàòåëüíî-ïðàâîâóþ, íîðìîòâîð÷åñêóþ, îðãàíèçàòîð-
ñêóþ, ïðîãíîñòè÷åñêóþ, ñóäåáíóþ è êîíòðîëüíóþ.
Ðàçâèòèå ìåõàíèçìà è ñèñòåìû ñîöèàëüíî-ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé äàåò âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâó
ðàòèôèöèðîâàòü êîíâåíöèè ÌÎÒ è îáåñïå÷èâàòü
ýôôåêòèâíîå âíåäðåíèå íîðì ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà.

Ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ýëåìåíòû ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà [2]:

— ñîãëàñîâàíèå ìåæäó ïàðòíåðàìè íà íàöè-
îíàëüíîì óðîâíå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â öåëîì, âêëþ÷àÿ ðàçðà-
áîòêó ïîêàçàòåëåé è îñíîâíûõ êðèòåðèåâ ñîöèàëü-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè, ìåð ïî çàùèòå ñóáúåêòîâ òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé;

— ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ è ìå-
õàíèçìîâ, íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ñïîñîáñòâóþùèõ
ñîãëàñîâàíèþ èíòåðåñîâ âñåõ ñîöèàëüíûõ ïàðò-
íåðîâ;

— îðãàíèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìèññèé
è îðãàíîâ, êîòîðûå äîëæíû ýôôåêòèâíî çàíèìàòüñÿ
ðåøåíèåì îïðåäåëåííûõ çàäà÷ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé è íàäëåæàùåãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé;

— ðàñøèðåíèå ñîäåéñòâèÿ ó÷àñòèþ òðóäÿùèõñÿ
â óïðàâëåíèè ñâîèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè,
îòðàñëÿìè, äåëàìè ãîñóäàðñòâà è âñåãî îáùåñòâà
â öåëîì;

— ñòèìóëèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïåðåãîâîðíîãî
ïðîöåññà óðåãóëèðîâàíèÿ âîçíèêàþùèõ ìåæäó ñòî-
ðîíàìè ðàçíîãëàñèé è ïðîòèâîðå÷èé;

— ñìÿã÷åíèå îñòðîòû è ñíèæåíèå óðîâíÿ ñîöè-
àëüíûõ êîíôëèêòîâ â îáùåñòâå ïîñðåäñòâîì ïðåæäå
âñåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé ïðàêòèêè,
ñîãëàñèòåëüíûõ è ïðèìèðèòåëüíûõ ïðîöåäóð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü íîâàÿ ñèñòåìà
ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, â êîòîðîé êàð-
äèíàëüíî èçìåíèëàñü ðîëü âëàñòíûõ ñòðóêòóð è ãîñó-
äàðñòâà â öåëîì. Ñåãîäíÿ âëàñòíûå ñòðóêòóðû çàíè-
ìàþòñÿ â îñíîâíîì âîïðîñàìè, êàñàþùèìèñÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ìèíèìàëüíûõ ãàðàíòèé: îïðåäåëåíèåì ìèíè-
ìàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà,
ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè îòïóñêà, ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ; íåäîïóùåíèåì ìàññîâîé
áåçðàáîòèöû; ñîçäàíèåì íåîáõîäèìûõ ãàðàíòèé äëÿ
áåçîïàñíîñòè òðóäà.

Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå ãîñóäàðñòâî â óñëî-
âèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè
è ïîëíîöåííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà äîëæíî áðàòü
íà ñåáÿ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî îáåñïå÷å-
íèþ ñîáëþäåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû îòäåëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ñëîåâ è ãðóïï, à â ïåðâóþ î÷åðåäü èíäè-
âèäóàëüíûõ ñâîáîä êàæäîãî ãðàæäàíèíà.

Íàïðèìåð, åñëè ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò íà ñåáÿ
îáÿçàííîñòè ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû ïðåäïðèíèìà-

Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü, êàê ïðàâèëî,
íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçóåò ñåáÿ â ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîì ãîñóäàðñòâå. Ïîëèòèêà òàêîãî ãîñóäàðñòâà,
êàê ãîâîðèò íàì Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòîéíóþ æèçíü è ñâîáîäíîå ðàç-
âèòèå êàæäîãî ãðàæäàíèíà. Ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîå ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî áðàòü íà ñåáÿ è ýôôåê-
òèâíî âûïîëíÿòü äîñòàòî÷íî îáúåìíûé ïåðå÷åíü
íàöèîíàëüíûõ ôóíêöèé â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ,
îáðàçîâàíèÿ, ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, êóëüòóðû,
îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíóþ ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííóþ ïîëèòèêó è èìåòü íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøå-
íèå ê ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó.

Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå ãîñóäàðñòâî äîëæíî
ñãëàæèâàòü äèôôåðåíöèàöèþ íàñåëåíèÿ ïî äîõîäó,
çàêîííî è ýôôåêòèâíî ïåðåðàñïðåäåëÿòü íàöè-
îíàëüíîå áîãàòñòâî ìåæäó îòäåëüíûìè ñëîÿìè íàñå-
ëåíèÿ. Âåäü òîëüêî ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåò ïðîæè-
òî÷íûé ìèíèìóì, ìèíèìàëüíûé ðàçìåð çàðàáîòíîé
ïëàòû, ïåíñèé, ðàçìåð ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîñîáèé
è äîòàöèé, íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ; îáåñïå÷èâàåò ãðàæäàí
îïðåäåëåííûì êîìïëåêñîì áåñïëàòíûõ óñëóã â ñôå-
ðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, äîñòóïíîñòè ê êóëü-
òóðíûì áëàãàì è îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè [2].

Ãîñóäàðñòâî è åãî îðãàíû âûïîëíÿþò îïðåäåëåí-
íóþ ðîëü â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé,
êîòîðóþ ìîæíî óâèäåòü â îñîáåííîñòÿõ ðàáîòû
âñåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà êàê ñîâîêóïíîé
ñèñòåìû ôàêòîðîâ è îïðåäåëåííûõ èíñòðóìåíòîâ,
êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ñëàæåííóþ ðàáîòó
âñåõ åãî ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ. Â ìåõàíèçì ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî  îðèåíòèðîâàííîãî ãîñóäàð-
ñòâà âõîäèò âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ýôôåêòèâíûì âçàèìî-
äåéñòâèåì ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåì, ñ âëèÿíèåì èõ äðóã íà äðóãà.

Ãîâîðÿ î ðîëè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ñèñòåìå
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëå-
äóþùèå âàæíûå ìîìåíòû. Âî-ïåðâûõ, ýôôåêòèâíî
ðàáîòàþùàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà àêòè-
âèçèðóåò è ñòèìóëèðóåò íàäëåæàùåå âçàèìîäåéñòâèå
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè ñ èíñòèòóòàìè ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Âî-âòîðûõ, ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ñòèìóëèðóåò êîíñòðóêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â-òðåòüèõ, ýô-
ôåêòèâíî ðàáîòàþùèé ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ïîðîæäàåò ïîëîæèòåëüíûå äåìîêðàòè-
÷åñêèå òåíäåíöèè â öåëîì âî âñåì îáùåñòâå.

Îäíàêî çàêðåïëåíèå ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ñïîñîáñòâóåò îñëàáëåíèþ ðîëè ãîñóäàðñòâà
â îáùåñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ äåëàõ. Êàê ïîêàçàëà
ïðàêòèêà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, ïåðåõîä îò ìîíî-
ïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà â ñîöèàëüíîé ñôåðå
ê ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà — ïðîöåññ
âåñüìà ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé, à ðåçóëüòàòû
î÷åíü ïðîòèâîðå÷èâû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ìåõàíèçì
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ýôôåêòèâíî çàðàáîòàë
ñ öåëüþ íàäëåæàùåãî ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçëè÷íîãî ðîäà, ñòîðîíû äîëæíû
íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàòü ïðèíöèïû, âûðàáîòàííûå
ïðàêòèêîé òðèïàðòèçìà. Ñåðüåçíûì ìîìåíòîì çäåñü
ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå íàäëåæàùåãî êîíòðîëÿ íàä
èñïîëíåíèåì çàêîíîâ, ïîñòàíîâëåíèé, óêàçîâ è ðàñ-
ïîðÿæåíèé ãîñóäàðñòâà è åãî îðãàíîâ ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ñòîðîíàìè ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïðîöåññà.
Åñëè ïðèíèìàåìûå âëàñòíûìè îðãàíàìè ðåøåíèÿ
è ïîñòàíîâëåíèÿ áóäóò èãíîðèðîâàòüñÿ, òî â îáùå-
ñòâå íà÷íåò ïðîèñõîäèòü äåôîðìàöèîííàÿ àòðîôèÿ
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òåëüñòâà, òî îíî áóäåò âûíóæäåíî îêàçûâàòü åìó
ïîääåðæêó âñÿêîãî ðîäà, ñîçäàâàòü ãîñóäàðñòâåííûå
ãàðàíòèè ïî êðåäèòîâàíèþ, ñòèìóëèðîâàòü âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü áèçíåñà è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ðàçâèâàòü ôèíàíñîâóþ èíôðàñòðóêòóðó
è ââîäèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ëüãîòû â ñèñòåìó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ýôôåê-
òèâíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ íàöèîíàëüíàÿ ýêîíî-
ìèêà — ýòî èñòî÷íèê íåîáõîäèìûõ îáùåñòâåííûõ
áëàã. Òàêèì îáðàçîì, íàäëåæàùàÿ îïåêà ãîñóäàðñòâà
íàä ñèñòåìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðàÿ è ÿâ-
ëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü èñòî÷íèêîì íåîáõîäèìûõ
îáùåñòâåííûõ áëàã, — ýòî çàëîã ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öå-
ëîì è âàæíåéøàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíûõ ôóíê-
öèé ãîñóäàðñòâà [2].

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíî íàïðàâëåí-
íîãî ãîñóäàðñòâà íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì
ñèñòåìû è ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êî-
òîðûå ñïîñîáíû ñíÿòü ñ ãîñóäàðñòâà ìíîãèå ñîöèàëü-
íûå ôóíêöèè. Íàïðèìåð, íåðåäêî ÷àñòíûì îðãàíèçà-
öèÿì è ôèðìàì íåîáõîäèìû áîëåå òåñíûå êîíòàêòû
ñ âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ äëÿ
áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ óçêîñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Â òî æå âðåìÿ ìåñòíûå
îðãàíû âëàñòè, êàê ïðàâèëî, æåëàþò íàëàäèòü òåñíûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ñèñòåìîé ÷àñòíîãî áèçíåñà
ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Òåì íå ìåíåå
íûíåøíÿÿ ñèñòåìà ðàçäåëåíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà÷àñòóþ ïðåïÿòñòâóåò ýôôåêòèâíûì
ðàáî÷èì îòíîøåíèÿì ìåñòíûõ âëàñòåé ñ ÷àñòíûìè
ôèðìàìè è îðãàíèçàöèÿìè. Â ýòîé ñâÿçè íàäåæíîé
îñíîâîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìíîãèõ êîíêðåòíûõ
ïðîåêòîâ â ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ ìî-
ãóò ñòàòü öåëåâûå ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëèñü òàêèå óñëîâèÿ,
êîòîðûå ïîáóæäàþò âëàñòíûå ñòðóêòóðû ðàçâèâàòü
ñèñòåìó è ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà,
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçì è òåõíîëîãèè
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíå-
íèå â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïîëó÷èëà ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé
è äîãîâîðîâ íà îñíîâàíèè êîíñåíñóñà ïî âàæíåéøèì
íàïðàâëåíèÿì ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ
ðàçëè÷íûõ ñëîåâ è ãðóïï íàñåëåíèÿ (ñ ó÷åòîì ìèðî-
âîãî îïûòà).

Êîíñåíñóñ â ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ ìîæåò
ïðîÿâëÿòüñÿ â òðåõ îñíîâíûõ âèäàõ [3]:

1. Ïîçèòèâíûé, êàê ïðàâèëî äîñòàòî÷íûé äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ ðàçðàñòàíèÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèê-
òîâ â îáùåñòâå, íåäîïóùåíèÿ ìàññîâûõ ñîöèàëüíûõ
âîëíåíèé è äàæå âîéí.

2. Íåãàòèâíûé, ïðè êîòîðîì íåäîâåðèå ìåæäó
îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
äåðæèòñÿ íà äîâîëüíî âûñîêîì óðîâíå.

3. Íåîäíîçíà÷íûé, êàê ïðàâèëî õàðàêòåðèçó-
þùèéñÿ äëèòåëüíûì ðîñòîì ñîöèàëüíûõ êîíôëèê-
òîâ, ìàññîâûõ àêöèé ïðîòåñòà è çàáàñòîâîê.

Ñàìûì âàæíûì ôàêòîðîì â äîñòèæåíèè êîíñåí-
ñóñà â ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ â òðóäîâîé ñôåðå
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå ñîáëþäåíèå çàêîííîñòè â äåé-
ñòâèÿõ ñòîðîí, ôîðìèðîâàíèå ó íèõ æåëàíèÿ, ñïî-
ñîáíîñòè è óìåíèÿ äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé ïî
ñàìûì ðàçëè÷íûì âîïðîñàì.

Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò î ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè
ñîãëàñîâàíèÿ ïîçèöèé ñòîðîí ïðè ðàçðàáîòêå è îñó-
ùåñòâëåíèè ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â ñè-
òóàöèÿõ, êîãäà íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå îïðåäåëåí-
íûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì, à îáùåñòâî ëèøåíî ïîëè-
òè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ïðî÷íîå è äîëãîñðî÷íîå
òðåõñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ ïåðâî-
î÷åðåäíîé íåîáõîäèìîñòüþ [4].

Âçàèìîäåéñòâóÿ â ñôåðå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ãîñóäàðñòâî è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
âûñòóïàþò íå òîëüêî êàê ïîñðåäíèêè è àðáèòðû,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ
ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ, íî è êàê ðàáîòîäàòåëè,
à òàêæå êàê ñîáñòâåííèêè îïðåäåëåííûõ îðãàíèçà-
öèé è îðãàíèçàòîðû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
Ïî ýòîìó ïîâîäó â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äàþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå îöåíêè ðîëè ãîñóäàðñòâà è åãî îðãàíîâ
â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà [5].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Ðîññèè, êðèçèñíîé
ñèòóàöèè â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñîöè-
àëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ïîâûñèòü öèâè-
ëèçîâàííûé õàðàêòåð ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé ìîæíî ÷åðåç ðàçâèòèå ñèñòåìû è ìåõàíèçìà
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, íà íàø âçãëÿä, îáåñïå÷èò
â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýôôåêòèâíóþ, ñëàæåííóþ ðàáîòó
ïî ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, ðåøàåìûõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, ïðîôñîþçàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè,
ðàáîòîäàòåëÿìè, à òàêæå ïîìîæåò ðåøèòü ïðîáëåìû
ðÿäîâîé ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà. Îòêàç îáùå-
ñòâà îò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû è ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ìîæåò ïðèâåñòè ê âåñüìà ïëà÷åâíûì
ïîñëåäñòâèÿì è äàæå ê ðåâîëþöèè.
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ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÐÔ

Ï. À. ÃÀÍÈÍ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé,
èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî çàòðàòàì
ïðîâåäåíèÿ çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, ñïîðò, Îëèìïèàäà, ñîðåâíîâàíèÿ, ñïîðòèâíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà.

ÓÄÊ 338.2:796

Áëàãîäàðÿ ïðèíÿòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè êîìïëåêñó ìåð ïî ïîääåðæêå
ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â ðàìêàõ
ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû, ðåøåíèé î ïîä-
äåðæêå ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèé è äðóãèõ ïðîåêòîâ
óäàëîñü ïðåîäîëåòü òåíäåíöèþ ê íåóêëîííîìó ñíè-
æåíèþ ïîòåíöèàëà îòðàñëè.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ â óêàçàííûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ äîêóìåíòàõ çàäà÷ âîçìîæíî òîëüêî íà îñ-
íîâå ðàçâèòîé ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ïðèìå-
íåíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ïðè ýòîì îáëàñòü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà
ìíîãîãðàííà, îõâàòûâàåò ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè, îòëè÷àþùèåñÿ êàê ñîäåðæàíèåì ðåàëèçóåìûõ
âíóòðè íèõ ìåðîïðèÿòèé, òàê è öåëåâûìè àóäèòî-
ðèÿìè.

Îäíàêî ýòè ñôåðû, îõâàòûâàþùèå ìàññîâóþ ôè-
çè÷åñêóþ êóëüòóðó è ñïîðò, äåòñêèé ñïîðò, ôîðìè-
ðîâàíèå è ïîäãîòîâêó ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà, à òàêæå
ïîäãîòîâêó ñïîðòñìåíîâ ñïîðòèâíûõ ñáîðíûõ êî-
ìàíä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáðàçóþò åäèíîå öå-
ëîå. Íåðåøåííîñòü ïðîáëåì îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé
ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ ñòàáèëüíîãî ðåçóëüòàòà âñåé
îòðàñëè. Ñëåäîâàòåëüíî, êîìïëåêñíîå ðåøåíèå âîç-
ìîæíî òîëüêî íà îñíîâå èíôðàñòðóêòóðíûõ ðåøå-
íèé ïî âñåì ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, èìåþùàÿñÿ åäèíîâðåìåííàÿ ïðîïóñêíàÿ
ñïîñîáíîñòü ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ, áûñòðî óñòàðå-
âàþùàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé
ìåðå è â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè ñîöèàëü-
íûìè íîðìàòèâàìè  îáåñïå÷èòü ðåøåíèå óêàçàííûõ
ïðîáëåì â êîìïëåêñå. Òàêèì îáðàçîì, íåðåøåííîñòü
âîïðîñîâ èíôðàñòðóêòóðíîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåí-
íûì ôàêòîðîì îãðàíè÷åíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñòàí-
äàðòîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà 2006–2015 ãîäû», óòâåðæäåííàÿ Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11 ÿíâàðÿ
2006 ã. ¹ 7, ñòàëà ïåðâûì ýòàïîì â ôîðìèðîâàíèè
îáùåôåäåðàëüíîãî êîìïëåêñà ìåð ïî ðàçâèòèþ ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

Ïðîâåäåíèå êðóïíîãî ñïîðòèâíîãî ìåðîïðèÿòèÿ
ïîòåíöèàëüíî ìîæåò äàòü òîë÷îê ê ðàçâèòèþ ñïîðòà
è ïðèíåñòè ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû. Ê ÷èñëó ïðÿìûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îòíîñÿòñÿ êàïèòàëüíîå ñòðî-

èòåëüñòâî è ñîîðóæåíèå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû,
ñâÿçàííûå ñ ýòèì ìåðîïðèÿòèåì, äîëãîñðî÷íûå âû-
ãîäû, òàêèå êàê ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê
áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ ñåòè àâòîìîáèëüíûõ èëè æå-
ëåçíûõ äîðîã, à òàêæå ðàñõîäû òóðèñòîâ, ïðèåçæà-
þùèõ èç äðóãèõ ãîðîäîâ è ñòðàí äëÿ ïîñåùåíèÿ Èãð.
Êîñâåííûå âûãîäû ìîãóò âêëþ÷àòü ýôôåêòû ðåêëàì,
êîòîðûå íå òîëüêî ïðåäñòàâëÿþò ïðèíèìàþùèé
ãîðîä èëè ñòðàíó êàê ïîòåíöèàëüíîå ìåñòî íàçíà÷å-
íèÿ äëÿ òóðèçìà èëè áèçíåñà â áóäóùåì è óñèëèâàþò
÷óâñòâî ãðàæäàíñêîé ãîðäîñòè è íàöèîíàëüíîé îá-
ùíîñòè, íî è ïîäíèìàþò ïðåñòèæ ïðèíèìàþùåãî
ãîðîäà èëè ñòðàíû.

Íî ñóùåñòâóþò è ïîòåíöèàëüíûå îòðèöàòåëüíûå
ñòîðîíû, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíûì ïåðåðàñõîäîì
ñðåäñòâ, íåýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì çåìëè,
íåàäåêâàòíûì ïëàíèðîâàíèåì è íåäîñòàòî÷íûì
èñïîëüçîâàíèåì îáúåêòîâ.

Ñðåäè ïðÿìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, ïîëó÷àåìûõ
îò êðóïíûõ ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàèáîëåå
øèðîêî ðåêëàìèðóåìûõ, âåðîÿòíî, ÿâëÿþòñÿ ðàñ-
õîäû òóðèñòîâ. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó Èãðû ïðîäîë-
æàþòñÿ áîëüøå äâóõ íåäåëü, ýòè ïîñåòèòåëè ìîãóò
ïðîâîäèòü äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè â ïðèíèìàþùåì
ðåãèîíå, ïðèíîñÿ çíà÷èòåëüíûå äîõîäû ãîñòèíè÷-
íîìó è ðåñòîðàííîìó áèçíåñó [1].

Êðîìå òîãî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çàïîëíÿåìîñòü
ãîñòèíèö è öåíû íîìåðîâ óâåëè÷èâàþòñÿ âî âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ Èãð, ýòè äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû ÷àñòî
óõîäÿò èç ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ïðèáûëè
ãîñòèíèö ïåðåâîäÿòñÿ ãëàâíîìó îôèñó êîìïàíèè
(ðèñ. 1).

Äèíàìèêà ïðîãíîçèðóåìîãî ñïðîñà íà ãîñòèíè÷-
íûå óñëóãè â Ñî÷è:

1. Óâåëè÷åíèå ïðèåçæèõ äî ïîðÿäêà 8,5 ìëí
÷åëîâåê ê 2017 ã.

2. Óâåëè÷åíèå äîëè ïðèåçæèõ, îñòàíàâëèâàþùèõñÿ
â ãîñòèíèöàõ, äî 25 %.

3. Ñãëàæèâàíèå ñåçîííîñòè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ çàãðóçêè â «íèçêèé ñåçîí».

4. Ñðåäíåãîäîâàÿ çàãðóçêà 60–65 % (ðèñ. 2) [2].
Ïðîâåäåíèå òàêèõ ãðàíäèîçíûõ ìåðîïðèÿòèé, êàê

Îëèìïèéñêèå èãðû, òðåáóåò îáøèðíîé èíôðàñòðóê-
òóðû äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ó÷àñòíèêîâ, îôèöèàëü-
íûõ ëèö è áîëåëüùèêîâ ñ îäíîãî îáúåêòà íà äðóãîé.
Â ïðîøëîì ïðåîáëàäàþùàÿ äîëÿ ñòðîèòåëüñòâà
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèõîäèëàñü íà
àâòîìîáèëüíûå äîðîãè. Ïîìèìî ýòîãî, ïðèíèìàþùèå
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ãîðîäà è ðåãèîíû çàòðà÷èâàëè çíà÷èòåëüíûå ñóììû
íà ñòðîèòåëüñòâî àýðîïîðòîâ, à òàêæå íà ðåêîí-
ñòðóêöèþ è ñòðîèòåëüñòâî ñèñòåì îáùåñòâåííîãî
òðàíñïîðòà. Ñâåðõñêîðîñòíîé ýêñïðåññ, ïîñòðîåí-
íûé äëÿ Èãð â Íàãàíî, ïîçâîëèë ñóùåñòâåííî ñîêðà-
òèòü âðåìÿ ïðîåçäà ìåæäó ýòèì ãîðîäîì è Òîêèî [3].

Â ìåíåå ðàçâèòûõ ãîðîäàõ ñòðîèòåëüñòâî
ñîâðåìåííûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ìîùíîñòåé
òàêæå ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè.
Ñîçäàíèå ýòîé èíôðàñòðóêòóðû ïîðîæäàåò çíà÷è-
òåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü â ïðèíèìà-
þùåì ðàéîíå.

Âûõîäÿ çà ïðåäåëû ïåðèîäà ñòðîèòåëüñòâà, ñî-
çäàííàÿ â ñâÿçè ñî ñïîðòèâíûì ìåðîïðèÿòèåì èí-
ôðàñòðóêòóðà ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðèíèìàþùåìó
ãîðîäó èëè ðåãèîíó ïîñòîÿííûé ïîòîê ýêîíîìè÷å-
ñêèõ âûãîä. Áîëåå âàæíî òî, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæåò äàòü çíà÷è-
òåëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ìåñòíîé è ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, åñëè ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ óñîâåðøåíñòâîâàííîé òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðîé.

Êîñâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû, ñîçäàâàåìûå
ãðàíäèîçíûìè ñïîðòèâíûìè ñîáûòèÿìè, ïîòåíöè-
àëüíî áîëåå âàæíû, ÷åì ïðÿìûå, íî èõ òðóäíåå îöå-
íèòü êîëè÷åñòâåííî. Îäíîé èç âîçìîæíûõ êîñâåí-
íûõ âûãîä ÿâëÿåòñÿ ðåêëàìíûé ýôôåêò òàêèõ ñîáû-
òèé. Ìíîãèå ãîðîäà è ðåãèîíû, ïðèíèìàþùèå ó ñåáÿ
ìåæäóíàðîäíûå ñîðåâíîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàþò èõ

êàê ñïîñîá ïîâûñèòü ñâîé ðàíã íà ìèðîâîé àðåíå.
Øèðîêîå îñâåùåíèå ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè Îëèìïèéñêèõ èãð èëè äðóãèõ êðóïíûõ ñîáû-
òèé äî è âî âðåìÿ èõ ïðîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ôîðì ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, ñïîñîáíîé
ïðèâëå÷ü òóðèñòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèíåñòè äîëãî-
âðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû [4].

Äðóãèå ãðàíäèîçíûå ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
òàêèå êàê ÷åìïèîíàò ïî ôóòáîëó èëè Êóáîê ìèðà
ïî ôóòáîëó, äåìîíñòðèðóþò ýêîíîìè÷åñêóþ äèíà-
ìèêó, àíàëîãè÷íóþ Îëèìïèéñêèì èãðàì, õîòÿ ðàñ-
õîäû íà ñòðîèòåëüñòâî çíà÷èòåëüíî íèæå. Ìíîãî-
ìåðíûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ
Êóáêà ìèðà ïîêàçàëè, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ýòîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîáûòèÿ íå÷àñòî ïðèíîñèò ìåñòó åãî
ïðîâåäåíèÿ âûãîäû â ïëàíå äîõîäîâ èëè òðóäî-
óñòðîéñòâà.

Êàðè Ñâåððèñîí â ñâîåì èññëåäîâàíèè  ñîïîñòà-
âèë çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå Åâðî-2012 ñ äîõîäàìè îò
íåãî, îòìåòèâ, ÷òî íà ìîäåðíèçàöèþ ñòàäèîíîâ
ó Ïîëüøè è Óêðàèíû áûëî ïîòðà÷åíî 2,3 ìëðä åâðî,
îò ïðîäàæè áèëåòîâ íà Åâðî-2012 ñòðàíû âûðó÷èëè
150 ìëí åâðî. Â ñâîþ î÷åðåäü, âûðó÷êà îò ïðîäàæè
åäû, íàïèòêîâ è àòðèáóòèêè â äíè ìàò÷åé ñîñòàâèëà
åùå 150 ìëí åâðî (ðèñ. 3) [5].

Àíàëèç ýêîíîìèñòîâ ïîêàçàë, ÷òî âî âðåìÿ ïðî-
âåäåíèÿ ÷åìïèîíàòà ìèðà òàêæå íàáëþäàþòñÿ íåêî-
òîðûå ïîòåðè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ê ïðèìåðó, âî
âðåìÿ ìóíäèàëÿ 2010 ãîäà ýêîíîìèêà Ãåðìàíèè

Ðèñ. 1. Ïðîãíîç òóðïîòîêà

Ðèñ. 2. Óðîâåíü çàãðóçêè ãîñòèíèö
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ñíèçèëàñü íà 0,27 % è óáûòîê ñîñòàâèë 6,6 ìëðä
äîëëàðîâ. À â 2006 ãîäó, êîãäà Ãåðìàíèÿ áûëà
ïðèíèìàþùåé ñòðàíîé, åå ÂÂÏ ñíèçèëñÿ íà 0,4 %.
Äåëî â òîì, ÷òî â ñâÿçè ñ íî÷íûìè òðàíñëÿöèÿìè,
íåïîñåùåíèåì ðàáîòû è îïîçäàíèÿìè, à òàêæå
ñòîëêíîâåíèÿìè ñðåäè ôàíàòîâ ñíèæàåòñÿ óðîâåíü
ðàáîòîñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ.

Òåì íå ìåíåå ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîäîáíîãî
Îëèìïèéñêèì èãðàì èëè Êóáêó ìèðà ïî ôóòáîëó,
ìîæåò ïðèíåñòè çíà÷èòåëüíûå íåìàòåðèàëüíûå
âûãîäû ïðèíèìàþùåìó ãîðîäó èëè ðåãèîíó, æèòåëè
êîòîðîãî, âåðîÿòíî, áóäóò èñïûòûâàòü çíà÷èòåëüíóþ
ãîðäîñòü è ÷óâñòâî îáùíîñòè, îòòîãî ÷òî îíè íåïî-
ñðåäñòâåííûå ñâèäåòåëè òàêîãî ñîáûòèÿ. Íà êîðîò-
êèé, íî èíòåíñèâíûé ïåðèîä èõ ðîäíûå ìåñòà ñòàíî-
âÿòñÿ öåíòðîì ìèðîâîãî âíèìàíèÿ. Ïëàíèðîâàíèå
è ðàáîòà, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ,
òðåáóþò çíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè è óñèëèé è îãðîìíîå
÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ íà ìåñòíîì è íàöèîíàëüíîì
óðîâíå. Ýòè ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè è öåííûìè,
äàæå íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èññëåäîâàòåëÿì òðóäíî îöå-
íèòü èõ ñòîèìîñòü â äîëëàðàõ [6].

Âñåãî æå íà ïîäãîòîâêó Ñî÷è ê ïðîâåäåíèþ
Îëèìïèàäû áûëà ïîòðà÷åíà ðåêîðäíàÿ çà èñòîðèþ Èãð
ñóììà — 1,5 òðëí ðóáëåé. Èç íèõ ôåäåðàëüíûé áþä-
æåò ïîòðàòèë íà ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ
100 ìëðä ðóáëåé è ñâûøå 400 ìëðä ðóáëåé — íà èí-
ôðàñòðóêòóðó Ñî÷è. Ïðèâëå÷åííûå èíâåñòèöèè íà
èíôðàñòðóêòóðó ñîñòàâèëè ïîðÿäêà 900 ìëðä ðóáëåé
è 114 ìëðä ðóáëåé — íà ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ,
îçâó÷èë öèôðû ãëàâà Ìèíôèíà Àíòîí Ñèëóàíîâ [7].

Åñëè ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû íåâåëèêè èëè äàæå
îòñóòñòâóþò, ÷òî ìîãóò ñäåëàòü ïðèíèìàþùèå ãî-
ðîäà è ðåãèîíû äëÿ ìàêñèìèçàöèè âûãîä îò ïðîâåäå-
íèÿ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé, êàê Îëèìïèéñêèå èãðû?
Òùàòåëüíûé àíàëèç ïðîøëîãî îïûòà ïîêàçûâàåò,

÷òî ñóùåñòâóåò äâà çíà÷èìûõ ñïîñîáà äîñòè÷ü ýòîãî:
âî-ïåðâûõ, ïðèíèìàþùèå ãîðîäà èëè ðåãèîíû äîëæ-
íû ïðîÿâëÿòü îñìîòðèòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé
îá èñïîëüçîâàíèè çåìåëü è, âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàòü
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ è ðå-
êîíñòðóèðîâàííûõ îáúåêòîâ è èíôðàñòðóêòóðû
ïîñëå ìåðîïðèÿòèÿ [8].

«Ýôôåêò ïðèòîêà îëèìïèéñêèõ èíâåñòèöèé íàè-
áîëåå îò÷åòëèâî ïðîÿâèëñÿ íà êðàåâîì áþäæåòíîì
óðîâíå, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ åæåãîäíîãî (ïðèìåðíî íà 10–15 %) ïðè-
ðîñòà áþäæåòíûõ äîõîäîâ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ÷òî
ïîçâîëèëî ñãëàäèòü ñíèæåíèå äîõîäîâ â ïåðèîä êðè-
çèñà», — ñêàçàë ÐÈÀ çàìãëàâû Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ
Àëåêñàíäð Öûáóëüñêèé.

Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå Èãð ñïîñîáñòâîâàëè
ñîçäàíèþ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â öåëîì ïî
Ðîññèè, à îáùåå ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå
ñòðàíû, ñîçäàííûõ èëè ïîääåðæàííûõ, áëàãîäàðÿ
îëèìïèéñêîìó ïðîåêòó ñîñòàâèëî 560 òûñÿ÷. Âñåãî
â ïîäãîòîâêå ê Îëèìïèàäå áûëî çàäåéñòâîâàíî ñâû-
øå 73 òûñÿ÷ ÷åëîâåê èç ìíîãèõ ðåãèîíîâ, ïîäñ÷èòàëè
â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è íåýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü
ïðîâåäåíèÿ êðóïíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ïîäîáíîãî Îëèì-
ïèéñêèì èãðàì, ñëîæíà è îáû÷íî ðàçëè÷àåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñèòóàöèè [9].

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêò îò ïðîâåäåíèÿ êðóïíûõ
ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèíèìàþùåãî
ãîðîäà è ñòðàíû. Ïðè óñëîâèè àäåêâàòíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèÿ áîëüøîãî ñîáûòèÿ ìîæåò óñêî-
ðèòü ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé òðàíñïîðòíîé, òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîé è ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû. Êàê
ïðàâèëî, îò ýòîãî áîëüøå âûèãðûâàþò ìåíåå ðàç-
âèòûå ðåãèîíû.

Ðèñ. 3. Ðàñõîäû è äîõîäû (÷åìïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó)
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ñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì.
Ó÷åáíèê ïîñâÿùåí âàæíåéøèì ïðîáëåìàì ýêîíîìèêñ: ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìèêå, íàöèîíàëüíîìó äîõîäó,
çàíÿòîñòè, êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêå, ìèðîâîìó õîçÿéñòâó è äð. Äàííàÿ êíèãà ÿâëÿåòñÿ
ïåðåâîäîì 19-ãî èçäàíèÿ, çíà÷èòåëüíî äîïîëíåííîãî è ïðèíöèïèàëüíî ïåðåðàáîòàííîãî ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì. Äëÿ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ è âñåõ èíòåðåñóþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ñîâðåìåííîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
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Òðàäèöèîííûé êóðñ áèçíåñ-ñòàòèñòèêè èçìåíèëñÿ, è â îñíîâíîì ê ëó÷øåìó: áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ
èíòåðïðåòàöèè äàííûõ, ïîíÿòèÿì è èäåÿì, ëó÷øå äåìîíñòðèðóåòñÿ âçàèìîñâÿçü ñòàòèñòèêè ñ ðàçëè÷íûìè
âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, âñå äåëàåòñÿ äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. Êíèãà «Ïðàêòè÷åñêàÿ áèçíåñ-ñòàòèñòèêà» («Practical Busi-
ness Statistics») ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ýòèõ ïåðåìåí. Â ïðåäèñëîâèè ê ïåðâûì òðåì èçäàíèÿì ãîâîðèëîñü
ñëåäóþùåå. Òðàäèöèîííûé êóðñ áèçíåñ-ñòàòèñòèêè ìåíÿåòñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ äîñòóïíîñòüþ
è øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðîâ äëÿ îáðàáîòêè ÷èñëîâîé èíôîðìàöèè íåò íåîáõîäèìîñòè â
ïîäðîáíîì îñâåùåíèè ìíîãèõ ñòàðîìîäíûõ òåì. Ýòî äàëî îãðîìíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ïîäà÷è â ó÷åáíîå
âðåìÿ íîâîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé íåîáõîäèì áèçíåñ-ìåíåäæåðó, êîòîðûé ïîäâîäèò ôóíäàìåíò ïîä ïîíÿòèÿ
è ïðèëîæåíèÿ ñòàòèñòèêè ïðèìåíèòåëüíî ê áèçíåñó è ýêîíîìèêå. Íàïðèìåð, ìåíåäæåðàì íå îáÿçàòåëüíî
çíàòü, êàê âûâåñòè ôîðìóëó äëÿ âû÷èñëåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè â ìåòîäå íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ,
íî îíè äîëæíû óìåòü èíòåðïðåòèðîâàòü êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè, ÷òîáû, îïèðàÿñü íà ýòè âàæíûå
ïîêàçàòåëè, ïðèíèìàòü âåðíûå ðåøåíèÿ â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ. «Ïðàêòè÷åñêàÿ áèçíåñ-ñòàòèñòèêà» áûëà
íàïèñàíà ñ ó÷åòîì ýòèõ èçìåíåíèé. Ñòóäåíòû ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ìîãóò âûó÷èòü ñòàòèñòèêó
íà îòëè÷íî, åñëè åå èçó÷åíèå ñîïðîâîæäàòü ðåàëüíûìè ïðàêòè÷åñêèìè ïðèìåðàìè è ïðîñòûìè è äîñòóïíûìè
îáúÿñíåíèÿìè, èç êîòîðûõ âèäíî, ïî÷åìó ñòîèò îñâàèâàòü ñòàòèñòè÷åñêèé âçãëÿä íà ìèð. Ñòóäåíòû-
ýêîíîìèñòû îòëè÷àþòñÿ îò ñòóäåíòîâ äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé è, íåñîìíåííî, çàñëóæèâàþò êíèãè, ñîçäàííîé
ñïåöèàëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïîòðåáíîñòÿìè è èíòåðåñàìè.




