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РАЗВИТИЕ 
ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ СИБИРИ:
ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ
Статья посвящена исследованию развития индустриальных парков Сибири, 
определению проблем и разработке предложений в данной сфере. В ста-
тье даны формулировки понятиям «индустриальный парк», «greenfield», 
«brownfield». Проведен сравнительный анализ индустриальных парков Сибир-
ского федерального округа. Выявлены специфические черты индустриальных 
парков Сибири, такие как социальная направленность, в том числе за счет 
увеличения на них рабочих мест, и их преимущественная универсальность. 
Основные проблемы, сформулированные на примере SWOT-анализа про-
мышленно-логистического парка Новосибирской области, заключаются в ма-
лоэффективном продвижении услуг промышленно-логистического парка, его 
негативном имидже, сложностях с привлечением рабочей силы, потребности 
в инвестициях, недостатке ресурсов и мощностей, дополнительных затратах 
в освоение и т. д. Полученная в результате SWOT-анализа комплексная стра-
тегия, основанная на диверсификации по целевым сегментам, территории, 
быстром росте и активной маркетинговой политике, обеспечит достижение 
экономической эффективности и общественной значимости.

Ключевые слова: промышленно-логистический парк, социальная направлен-
ность, компактные парковые зоны, универсальность, диверсификация по  
целевым сегментам и по территории.

Одним из инструментов привлечения инвесто-
ров, развития энергоэффективности, оптимизации 
бизнеса, увеличения налоговых поступлений в бюд-
жет является создание индустриальных парков.

Индустриальный парк — совокупность объектов 
промышленной инфраструктуры, предназначенных 
для создания промышленного производства или мо-
дернизации промышленного производства, разме-
щенные на единой территории [1].

Greenfield (Гринфилд) — переводится как зе-
леное поле и представляет собой строительство с 
ноля. Это новый земельный участок промышленно-
го назначения для строительства индустриального 
парка «под ключ», находящийся, по сути, в «чистом 
поле» [2].

Brownfield (Браунфилд) — переводится как «за-
брошенное поле» и представляет собой реконстру-
ированный индустриальный парк, созданный на 
основе ранее существующих предприятий или про-
изводственных объектов, обеспеченных инженер-
ной и транспортной инфраструктурой [3, 4].

Одним из лидеров в развитии индустриальных 
парков в России является Новосибирская область. 
Примеры индустриальных парков в Новосибирской 
области: частный парк (brownfield) «НОВОСИБ», 
государственный парк (greenfield) «Промышленно-
логистический парк».

Созданный бизнес должен обеспечить достаточ-
ный денежный поток на протяжении длительного 
срока. Здесь важным аспектом является возмож-
ность производить товар с более низкой себесто-
имостью, чем на других площадках. Один из клю-

чевых способов — обеспечение эффективности 
производства. Поэтому важно обеспечить качество 
первоначальных вложений с точки зрения высокой 
эффективности инфраструктуры, чтобы площадка 
дольше оставалась привлекательной для резиден-
тов и позволяла генерировать больший денежный 
поток, а также чтобы первоначальные инвестиции 
обеспечили эффективное хозяйствование на протя-
жении всего жизненного цикла [5].

Анализ развития отрасли за 2016 год, а также за 
период регулярного сбора статистической инфор-
мации (с 2013 г.), свидетельствует о сохранении по-
ложительной динамики развития индустриальных 
парков в России, несмотря на неблагоприятную 
экономическую конъюнктуру последних лет. Так, 
за период с 2013 по 2016 гг. количество индустри-
альных парков на территории Российской Федера-
ции выросло более чем на 80 % (с 80 до 146). Число 
создаваемых парков остается стабильным из года 
в год и колеблется на уровне 44–56 проектов. Со-
храняется тенденция к увеличению доли государ-
ственных парков, по количеству проектов частные 
и государственные парки практически сравнялись: 
75 и 71 соответственно [6]. 

Общее количество парков, включая создавае-
мые и проектируемые, представлено ниже (табл. 1).  
Большое количество вновь создаваемых парков 
неизбежно приводит к обострению конкуренции, 
борьбы за резидентов.

При этом три из четырех промышленных парков 
соответствуют типу Greenfield (создаются «с нуля») 
и только каждый четвертый — Brownfield (созда-
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ются на базе существующих активов). Среди пар-
ков типа Brownfield каждый второй парк является 
действующим, что связано с относительной про-
стотой ввода в эксплуатацию таких парков. Среди 
парков типа Greenfield (в т. ч. промышленно-логи-
стический парк — далее ПЛП) доля действующих — 
всего 18 % [7].

В среднем на один регион приходится 7–8 пар-
ков, при этом безоговорочным лидером является 
Московская область — 103 парка (21 действующий). 
На территории Уральского, Сибирского и Дальнево-
сточного федеральных округов развивается 21 ин-
дустриальный парк, из них 11 действующих, в том 
числе 3 парка расположены на территории Новоси-
бирской области, включая ПЛП, который является 
крупнейшим индустриальным парком за Уралом. 

Два прочих действующих парка Новосибирской 
области — Биотехнопарк и частный парк «Ново-
сиб». В стадии создания еще несколько, в частно-
сти, индустриальный парк на территории завода 
«Экран», промышленно-логистический парк «Вос-
точный». Прорабатывается еще ряд инициатив, 
среди них высвобождающиеся площадки на терри-
тории ПАО «НЗХК», завода «Сибэлектротерм» (ин-
дустриальный парк «Кировский») и другие [8]. 

Всего в СФО 39 индустриальных парков в ста-
диях от «намерения» до «создания», то есть доля 
действующих парков составляет 22 % (11 из 50). При 
этом среди действующих всего 2 — государствен-
ные, а 9 — частные.

Прежде всего, следует отметить перспектив-
ность парковых проектов именно для территорий 
Сибири вследствие их географических и климати-
ческих особенностей. Действительно, чрезвычайно 
высокая протяженность транспортных коммуника-
ций и их плохое состояние в условиях Сибири и, 
в том числе как следствие, большие логистические 
издержки заставляют располагать производства и 
складские комплексы по возможности ближе друг 
к другу, что и приводит к целесообразности форми-
рования географически компактных парковых зон 
в целях сокращения транспортных затрат [9]. 

С учетом географического расположения пар-
ка отмечаются следующие факторы роста спроса  
в краткосрочной перспективе:

—  аналитики дают либо стабильные, либо сла-
бо-позитивные прогнозы по динамике ВВП РФ  
в целом;

—  увеличивается количество компаний-резиден-
тов в других парках РФ и Сибири;

—  увеличивается количество компаний, подо-
шедших к порогу использования производственных 
мощностей (более 90 %), т. е. испытывающих по-
требность расширения производства и переезда на 
новые производственные площадки;

—  растет товарооборот с КНР.
На территории Новосибирской области в 2018 

году располагается индустриальных парков — 4, 
технопарков — 1, в Томской области — 2 индустри-
альных парка, в Красноярском крае — 3 индустри-

Статус Количество Доля, % 

1. Намерения 108 18% 

2. Проектируемый 66 11% 

3. Создается 270 45% 

4. Действующий 150 25% 

Всего 594 100% 

 

Субъект РФ 2016 2017 2018 

Новосибирская 
область 4 5 5 

Томская область 2 2 2 

Красноярский край 3 3 3 

Республика Хакасия 1 1 1 

 

Таблица 1
Индустриальные парки России в 2016 году

Таблица 2
Динамика количества парков

Наименование парка Статус Специализация Число 
резидентов 

Численность 
работников 

Промышленно-логистический 
парк действует универсальная 13 1466 

Биотехнопарк действует фармацевтика 6 230 

Новосиб действует универсальная 36 5000 

Экран действует универсальная 5 1164 

Академпарк действует универсальная 352 5540 

Промышленный парк «Томск» 
(площадка «Березовая») создается пищевая 3 0 

Промышленный парк «Томск» 
(площадка «Северная») создается универсальная 4 0 

Красный Яр действует универсальная 6 323 

Дивногорский намерения химическая 6 510 

Дивный действует универсальная 2 5 

Черногорский действует универсальная 5 229 

 

Таблица 3
Перечень парков Новосибирской области, Томской области, 

Красноярского края и Республики Хакасия
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альных парка, в Республике Хакасия — 1 индустри-
альный парк (среднее значение по субъектам РФ, 
имеющим действующие и создаваемые парки, — 5) 
(табл. 2). 

В действующих и создаваемых индустриальных 
парках Новосибирской области в 2018 году заре-
гистрировано резидентов — 60, создано рабочих 
мест 7860, а в технопарках зарегистрировано ре- 
зидентов — 352, создано рабочих мест — 5540, в ин-
дустриальных парках Томской области зарегистри-
ровано резидентов — 7, в Красноярском крае заре-
гистрировано резидентов — 8, создано рабочих мест 
328, в Республике Хакасия зарегистрировано рези-
дентов — 5, создано рабочих мест — 229 (табл. 3).

Вклад резидентов индустриальных парков в об-
рабатывающее производство Новосибирской обла-
сти в 2017 году составляет 0,25 %, в Томской области 
составляет 0,00 %, в Красноярском крае составля-
ет 0,08 %, в Республике Хакасия составляет 0,33 % 
(среднее значение по субъектам РФ, имеющим 
действующие и создаваемые парки, составляет  
1,89 %). Из выбранных субъектов у Республики Ха-
касия самый высокий показатель, однако у всех 
субъектов СФО данный показатель еще далек от 
среднего значения по субъектам [10].

Как показывает статистика, в настоящее время 
особенности сибирских парковых проектов опреде-
ляются, в первую очередь, не их пока еще потен-
циальными экономическими выгодами. В качестве 
сложившейся специфической черты этих проектов 

следует отметить в целом довольно ярко выражен-
ную их социальную направленность, в том числе за 
счет увеличения на них рабочих мест [11]. 

Еще одной специфичной чертой сибирских 
парков является их преимущественная универ-
сальность, возникающая из-за стремления органов 
власти диверсифицировать экономику территорий 
вследствие повышенных рисков их отраслевой спе-
циализации (в первую очередь, это относится к мо-
ногородам, что соответствует зарубежному опыту). 
Уйти от специализации можно только в «универ-
сальность», а потому примеров, когда на террито-
рии моногородов возникают именно промпарки без 
четко выраженной отраслевой принадлежности,  
в Сибири очень много. Прежде всего, это создает 
условия для активного привлечения возможных  
инвесторов. В результате создаются предпосылки 
для стабилизации экономического развития терри-
тории на ближайшую перспективу с учетом разви-
тия на ней сразу нескольких предприятий. К таким 
универсальным паркам также следует отнести пар-
ки «Промышленно-логистический парк» (Новоси-
бирская область), «Северная площадка» (Томская 
область), технопарк в Ангарске (Иркутская область), 
«Красный Яр» (Красноярский Яр), «Моготуй» (За-
байкальский край), «Черногорский» (Хакасия).  
Большинство сибирских парков — государственные,  
что объясняется их в том числе социальной направ-
ленностью. Соответственно, по данной причине их 
экономическая эффективность довольно низка [12]. 
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Преимущества (S) 
1. Крупнейший парк в Новосибирской 
области и в целом за Уралом. 
2. Сертификация. 
3. Известность ПЛП на рынке. 
4. Выгодные цены. 
5. Наработанный опыт ПЛП по 
управлению бизнес-процессами. 
6. «Одно окно»: простота организации 
присоединения. 
7. Государственная поддержка проекта. 
8. Широкие возможности использования 
земельных участков. 
9. Возможность выкупа земельных 
участков. 
10. Уникальное выгодное положение. 
11. Транспортная доступность. 
12. Контейнерные перевозки и терминал. 
13. Инфраструктурные услуги:  
полнота и качество. 

Недостатки (W) 
1. Малоэффективное продвижение 
услуг ПЛП. 
2. Не выделены целевые сегменты. 
3. Низкий и малоэффективный охват 
информирования. 
4. Негативный имидж ПЛП. 
5. Технология привлечения 
резидентов. 
6. Недостаток сервисных услуг. 
7. Сложности с привлечением рабочей 
силы. 
8. Ограничение по высоте зданий. 
10. Потребность в инвестициях. 
11. Недостаток ресурсов и мощностей. 
12. Дополнительные затраты  
в освоение. 

В
Н

Е
Ш

Н
И

Е
 

Возможности (O) 
1. Возможности Новосибирской области 
и города. 
2. Трехкратный рост грузопотока  
на китайском направлении. 
3. Склад временного хранения. 
4. Контейнерная логистика. 
5. «Первая линия». 
6. Развитие инфраструктуры на 
прилегающих территориях. 
7. Развитие кластеров. 
8. Импортозамещение как точка роста 
экономики. 

Угрозы (T) 
1. Развитие конкурентов. 
2. Негативные изменения экономики. 
3. Требования со стороны  
Новосибирской области. 
4. Общественное внимание к проекту. 
5. Нереализованные проекты. 

Таблица 4
SWOT-анализ ПЛП Новосибирской области
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Л
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оо
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Ц
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о
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и
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о
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р
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во
зм

ещ
ен

и
е 

за
тр

ат
 н

а 
со

зд
ан

и
е 

и
н
ф

р
ас

тр
ук

ту
р
ы

 п
ар

к
о
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о
в 

р
ез

и
де

н
то

в 
п
ар

к
ов

. 
2.

 К
ом

п
ен

са
ц
и
я 

ча
ст

и
 п

р
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р
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Р
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о.

 
4.

 К
р
уп

н
ей

ш
и
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Т
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р
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Г
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ве

 

эл
ек

тр
ос

н
аб

ж
ен

и
е 

о
су

щ
ес

тв
ля

ет
ся

 с
 п

ом
ощ

ью
 с

о
б
ст

ве
н
н
ой

 п
од

ст
ан

ц
и
и
, 
н
о 

со
 

вр
ем

ен
ем

 м
ог

ут
 в

оз
н
и
к
ат

ь 
ог

р
ан

и
че

н
и
я 

п
о 

п
от

р
еб

ля
ем

ой
 м

о
щ

н
ос

ти
; 

м
ощ

н
ос

ти
 в

од
н
о
й
 л

и
н
зы

 п
ок

а 
хв

ат
ае

т 
дл

я 
б
ол

ьш
и
н
ст

ва
 с

и
ту

ац
и
й
, 
н
о 

м
ож

ет
 б

ы
ть

 
н
ед

ос
та

то
чн

ой
 в

 б
уд

ущ
ем

; 
га

зо
сн

аб
ж

ен
и
е 

п
ок

а 
до

ст
ат

оч
н
ое

, 
н
о 

в 
п
ер

сп
ек

ти
ве

 м
ож

ет
 в

оз
н
и
к
ат

ь 
де

ф
и
ц
и
т 

п
ер

ед
ач

и
 г

аз
а 

дл
я 

эн
ер

го
за

тр
ат

н
ы

х 
п
р
ои

зв
од

ст
в;

 
п
ло

щ
ад

к
а 

«В
» 

—
 о

тр
ез

ан
а 

Т
р
ан

сс
и
б
ом

, 
тр

еб
ую

тс
я 

зн
ач

и
те

ль
н
ы

е 
и
н
ве

ст
и
ц
и
и
 д

ля
 

«п
ер

ех
од

а»
 ч

ер
ез

 Ж
Д

 м
аг

и
ст

р
ал

ь 

В
оз

м
ож

н
ос

ти
 (
O

p
p
or

tu
n
it
ie

s)
 

П
р
од

ол
ж

ен
и
е 

та
б
л
и
ц
ы

 5

(О
1)

 В
оз

м
ож

н
ос

ти
 Н

С
О

 и
 г

. 
Н

ов
ос

и
б
и
р
ск

а 

—
 а

дм
и
н
и
ст

р
ат

и
вн

ы
й
 ц

ен
тр

 С
и
б
и
р
и
, 
п
р
и
су

тс
тв

и
е 

п
од

р
аз

де
ле

н
и
й
 ф

ед
ер

ал
ьн

ы
х 

уч
р
еж

де
н
и
й
; 

—
 к

р
уп

н
ы

й
 р

ег
и
он

ал
ьн

ы
й
 р

ы
н
ок

 (
в 

р
ад

и
ус

е 
10

00
 к

м
 —

 3
 г

ор
од

а-
«м

и
лл

и
он

н
и
к
а»

, 
ещ

е 
11

 г
ор

од
ов

 о
т 

10
0 

ты
с.

 ч
ел

., 
8 

го
р
од

ов
 К

аз
ах

ст
ан

а 
от

 1
00

 т
ы

с.
 ч

ел
. 
И

то
го

 —
 1

5 
м
лн

 ч
ел

., 
вк

лю
ча

я 
2,

5 
м
лн

 ч
ел

. 
в 

Н
С

О
);
 

—
 к

ва
ли

ф
и
ц
и
р
о
ва

н
н
ы

е 
тр

уд
ов

ы
е 

р
ес

ур
сы

 и
 н

ау
чн

ы
й
 п

от
ен

ц
и
ал

 р
ег

и
он

а.
 2

0 
к
м
 

до
 Н

ов
ос

и
б
и
р
ск

ог
о 

А
к
ад

ем
го

р
од

к
а 

и
 С

О
 Р

А
Н

 

(O
2)

 3
-к

р
ат

н
ы

й
 р

ос
т 

гр
уз

оп
от

ок
а 

н
а 

к
и
та

й
ск

ом
 

н
ап

р
ав

ле
н
и
и
 

Б
ли

зо
ст

ь 
гр

ан
и
ц
ы

 с
 К

Н
Р
. 
П

о 
и
то

га
м
 2

01
6 

г.
 т

ов
ар

о
об

о
р
от

 м
еж

ду
 Р

Ф
 и

 К
Н

Р
 в

ы
р
ос

 
н
а 

2,
2 

%
. 
П

р
и
 э

то
м
 о

б
щ

и
й
 е

го
 о

б
ъ
ем

 с
ос

та
ви

л 
69

,5
2 

м
лр

д 
до

лл
. 
Ц

ел
ев

о
й
 

п
ок

аз
ат

ел
ь 

к
 2

02
0 

г.
 —

 2
00

 м
лр

д 
до

лл
. 
 

(O
3)

 С
к
ла

д 
вр

ем
ен

н
ог

о 
хр

ан
ен

и
я 

У
н
и
к
ал

ьн
ое

 м
ес

то
 д

ля
 у

сп
еш

н
ой

 о
р
га

н
и
за

ц
и
и
 С

к
ла

да
 в

р
ем

ен
н
ог

о 
хр

ан
ен

и
я 

дл
я 

об
р
аб

от
к
и
 э

к
сп

о
р
тн

о-
и
м
п
ор

тн
ы

х 
п
от

ок
о
в 

и
з/

в 
А

зи
ю

 

(O
4)

 К
он

те
й
н
ер

н
ая

 л
ог

и
ст

и
к
а 

У
н
и
к
ал

ьн
ое

 м
ес

то
 д

ля
 у

сп
еш

н
ой

 о
р
га

н
и
за

ц
и
и
 э

ф
ф

ек
ти

вн
о 

р
аб

от
аю

щ
ей

 з
он

ы
 

к
он

те
й
н
ер

н
о
й
 л

ог
и
ст

и
к
и
. 
К

он
те

й
н
ер

ы
 —

 у
н
и
ве

р
са

ль
н
ы

й
 с

п
ос

об
 т

р
ан

сп
о
р
ти

р
о
вк

и
 

гр
уз

ов
 п

о 
вс

ем
у 

м
и
р
у 

(O
5)

 «
П

ер
ва

я 
ли

н
и
я»

 

«П
ер

ва
я 

ли
н
и
я»

 в
до

ль
 а

вт
от

р
ас

сы
 —

 п
р
и
вл

ек
ат

ел
ьн

ая
 в

оз
м
о
ж

н
ос

ть
 о

р
га

н
и
за

ц
и
и
 

р
оз

н
и
чн

о
й
 и

ли
 м

ел
к
оо

п
то

во
й
 т

о
р
го

вл
и
 F

M
C

G
, 
аг

р
оп

р
од

ук
ц
и
и
 и

 т
.д

. 
П

р
ох

од
ящ

и
е 

п
от

ок
и
 а

вт
ом

аш
и
н
 п

оз
во

ля
ю

т 
сн

и
зи

ть
 з

ат
р
ат

ы
 н

а 
п
р
и
вл

еч
ен

и
е 

к
ли

ен
то

в,
 

п
ок

уп
ат

ел
ей

 

(O
6)

 Р
аз

ви
ти

е 
и
н
ф

р
ас

тр
ук

ту
р
ы

 
н
а 

п
р
и
ле

га
ю

щ
и
х 

те
р
р
и
то

р
и
ях

 

Р
аз

ви
ти

е 
П

Л
П

 п
о
вл

еч
ет

 з
а 

со
б
ой

 с
тр

ои
те

ль
ст

во
 ж

и
ль

я 
н
а 

п
р
и
ле

га
ю

щ
и
х 

те
р
р
и
то

р
и
ях

, 
чт

о
, 
в 

св
ою

 о
че

р
ед

ь,
 п

р
и
вл

еч
ет

 д
оп

ол
н
и
те

ль
н
ы

е 
тр

уд
ов

ы
е 

р
ес

ур
сы

 
в 

П
Л

П
 

(O
7)

 Р
аз

ви
ти

е 
к
ла

ст
ер

ов
 

С
 у

че
то

м
 л

ок
ац

и
и
 в

оз
м
ож

н
о 

ус
п
еш

н
ое

 р
аз

ви
ти

е 
П

Л
П

 п
о 

ти
п
у 

со
зд

ан
и
я 

к
ла

ст
ер

ов
: 

—
 в

ы
со

к
от

ех
н
ол

ог
и
чн

ы
й
 (
И

Т
, 
эл

ек
тр

от
ех

н
и
к
а,

 б
и
ох

и
м
и
я)

 —
 о

со
б
ен

н
о 

п
р
и
о
р
и
те

те
н
 в

 с
и
лу

 б
ли

зо
ст

и
 С

О
 Р

А
Н

; 
—

 с
ел

ьс
к
ох

оз
яй

ст
ве

н
н
ы

й
; 
 

—
 с

тр
ои

те
ль

н
ы

й
; 

—
 д

ер
ев

оо
б
р
аб

от
к
а,

 м
еб

ел
ьн

ое
 п

р
ои

зв
од

ст
во

 

(O
8)

 И
м
п
ор

то
за

м
ещ

ен
и
е 

к
ак

 т
оч

к
а 

р
ос

та
 

эк
он

ом
и
к
и
 

Н
аи

б
ол

ьш
и
м
 п

от
ен

ц
и
ал

ом
 и

м
п
ор

то
за

м
ещ

ен
и
я 

п
о 

да
н
н
ы

м
 Ц

М
А

К
П

 о
б
ла

да
ю

т:
 

—
 м

аш
и
н
ос

тр
ое

н
и
е;

 
—

 А
П

К
; 

—
 р

яд
 о

тр
ас

ле
й
 «

то
ва

р
ов

 н
ар

од
н
ог

о 
п
от

р
еб

ле
н
и
я»

 —
 о

б
ув

ь,
 к

р
ас

к
и
 и

 л
ак

и
, 

ц
ем

ен
т,

 и
зв

ес
ть

, 
ги

п
с 



Э
КО

Н
О

М
И

К
А

О
М

С
К

И
Й

  Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
  В

ЕС
ТН

И
К

. С
ЕР

И
Я

 «
О

Б
Щ

ЕС
ТВ

О
. И

С
ТО

РИ
Я

. С
О

ВР
ЕМ

ЕН
Н

О
С

ТЬ
» 

 Т
О

М
 4

  №
 2

  2
01

9

136

(О
1)

 В
оз

м
ож

н
ос

ти
 Н

С
О

 и
 г

. 
Н

ов
ос

и
б
и
р
ск

а 

—
 а

дм
и
н
и
ст

р
ат

и
вн

ы
й
 ц

ен
тр

 С
и
б
и
р
и
, 
п
р
и
су

тс
тв

и
е 

п
од

р
аз

де
ле

н
и
й
 ф

ед
ер

ал
ьн

ы
х 

уч
р
еж

де
н
и
й
; 

—
 к

р
уп

н
ы

й
 р

ег
и
он

ал
ьн

ы
й
 р

ы
н
ок

 (
в 

р
ад

и
ус

е 
10

00
 к

м
 —

 3
 г

ор
од

а-
«м

и
лл

и
он

н
и
к
а»

, 
ещ

е 
11

 г
ор

од
ов

 о
т 

10
0 

ты
с.

 ч
ел

., 
8 

го
р
од

ов
 К

аз
ах

ст
ан

а 
от

 1
00

 т
ы

с.
 ч

ел
. 
И

то
го

 —
 1

5 
м
лн

 ч
ел

., 
вк

лю
ча

я 
2,

5 
м
лн

 ч
ел

. 
в 

Н
С

О
);
 

—
 к

ва
ли

ф
и
ц
и
р
о
ва

н
н
ы

е 
тр

уд
ов

ы
е 

р
ес

ур
сы

 и
 н

ау
чн

ы
й
 п

от
ен

ц
и
ал

 р
ег

и
он

а.
 2

0 
к
м
 

до
 Н

ов
ос

и
б
и
р
ск

ог
о 

А
к
ад

ем
го

р
од

к
а 

и
 С

О
 Р

А
Н

 

(O
2)

 3
-к

р
ат

н
ы

й
 р

ос
т 

гр
уз

оп
от

ок
а 

н
а 

к
и
та

й
ск

ом
 

н
ап

р
ав

ле
н
и
и
 

Б
ли

зо
ст

ь 
гр

ан
и
ц
ы

 с
 К

Н
Р
. 
П

о 
и
то

га
м
 2

01
6 

г.
 т

ов
ар

о
об

о
р
от

 м
еж

ду
 Р

Ф
 и

 К
Н

Р
 в

ы
р
ос

 
н
а 

2,
2 

%
. 
П

р
и
 э

то
м
 о

б
щ

и
й
 е

го
 о

б
ъ
ем

 с
ос

та
ви

л 
69

,5
2 

м
лр

д 
до

лл
. 
Ц

ел
ев

о
й
 

п
ок

аз
ат

ел
ь 

к
 2

02
0 

г.
 —

 2
00

 м
лр

д 
до

лл
. 
 

(O
3)

 С
к
ла

д 
вр

ем
ен

н
ог

о 
хр

ан
ен

и
я 

У
н
и
к
ал

ьн
ое

 м
ес

то
 д

ля
 у

сп
еш

н
ой

 о
р
га

н
и
за

ц
и
и
 С

к
ла

да
 в

р
ем

ен
н
ог

о 
хр

ан
ен

и
я 

дл
я 

об
р
аб

от
к
и
 э

к
сп

о
р
тн

о-
и
м
п
ор

тн
ы

х 
п
от

ок
о
в 

и
з/

в 
А

зи
ю

 

(O
4)

 К
он

те
й
н
ер

н
ая

 л
ог

и
ст

и
к
а 

У
н
и
к
ал

ьн
ое

 м
ес

то
 д

ля
 у

сп
еш

н
ой

 о
р
га

н
и
за

ц
и
и
 э

ф
ф

ек
ти

вн
о 

р
аб

от
аю

щ
ей

 з
он

ы
 

к
он

те
й
н
ер

н
о
й
 л

ог
и
ст

и
к
и
. 
К

он
те

й
н
ер

ы
 —

 у
н
и
ве

р
са

ль
н
ы

й
 с

п
ос

об
 т

р
ан

сп
о
р
ти

р
о
вк

и
 

гр
уз

ов
 п

о 
вс

ем
у 

м
и
р
у 

(O
5)

 «
П

ер
ва

я 
ли

н
и
я»

 

«П
ер

ва
я 

ли
н
и
я»

 в
до

ль
 а

вт
от

р
ас

сы
 —

 п
р
и
вл

ек
ат

ел
ьн

ая
 в

оз
м
о
ж

н
ос

ть
 о

р
га

н
и
за

ц
и
и
 

р
оз

н
и
чн

о
й
 и

ли
 м

ел
к
оо

п
то

во
й
 т

о
р
го

вл
и
 F

M
C

G
, 
аг

р
оп

р
од

ук
ц
и
и
 и

 т
.д

. 
П

р
ох

од
ящ

и
е 

п
от

ок
и
 а

вт
ом

аш
и
н
 п

оз
во

ля
ю

т 
сн

и
зи

ть
 з

ат
р
ат

ы
 н

а 
п
р
и
вл

еч
ен

и
е 

к
ли

ен
то

в,
 

п
ок

уп
ат

ел
ей

 

(O
6)

 Р
аз

ви
ти

е 
и
н
ф

р
ас

тр
ук

ту
р
ы

 
н
а 

п
р
и
ле

га
ю

щ
и
х 

те
р
р
и
то

р
и
ях

 

Р
аз

ви
ти

е 
П

Л
П

 п
о
вл

еч
ет

 з
а 

со
б
ой

 с
тр

ои
те

ль
ст

во
 ж

и
ль

я 
н
а 

п
р
и
ле

га
ю

щ
и
х 

те
р
р
и
то

р
и
ях

, 
чт

о
, 
в 

св
ою

 о
че

р
ед

ь,
 п

р
и
вл

еч
ет

 д
оп

ол
н
и
те

ль
н
ы

е 
тр

уд
ов

ы
е 

р
ес

ур
сы

 
в 

П
Л

П
 

(O
7)

 Р
аз

ви
ти

е 
к
ла

ст
ер

ов
 

С
 у

че
то

м
 л

ок
ац

и
и
 в

оз
м
ож

н
о 

ус
п
еш

н
ое

 р
аз

ви
ти

е 
П

Л
П

 п
о 

ти
п
у 

со
зд

ан
и
я 

к
ла

ст
ер

ов
: 

—
 в

ы
со

к
от

ех
н
ол

ог
и
чн

ы
й
 (
И

Т
, 
эл

ек
тр

от
ех

н
и
к
а,

 б
и
ох

и
м
и
я)

 —
 о

со
б
ен

н
о 

п
р
и
о
р
и
те

те
н
 в

 с
и
лу

 б
ли

зо
ст

и
 С

О
 Р

А
Н

; 
—

 с
ел

ьс
к
ох

оз
яй

ст
ве

н
н
ы

й
; 
 

—
 с

тр
ои

те
ль

н
ы

й
; 

—
 д

ер
ев

оо
б
р
аб

от
к
а,

 м
еб

ел
ьн

ое
 п

р
ои

зв
од

ст
во

 

(O
8)

 И
м
п
ор

то
за

м
ещ

ен
и
е 

к
ак

 т
оч

к
а 

р
ос

та
 

эк
он

ом
и
к
и
 

Н
аи

б
ол

ьш
и
м
 п

от
ен

ц
и
ал

ом
 и

м
п
ор

то
за

м
ещ

ен
и
я 

п
о 

да
н
н
ы

м
 Ц

М
А

К
П

 о
б
ла

да
ю

т:
 

—
 м

аш
и
н
ос

тр
ое

н
и
е;

 
—

 А
П

К
; 

—
 р

яд
 о

тр
ас

ле
й
 «

то
ва

р
ов

 н
ар

од
н
ог

о 
п
от

р
еб

ле
н
и
я»

 —
 о

б
ув

ь,
 к

р
ас

к
и
 и

 л
ак

и
, 

ц
ем

ен
т,

 и
зв

ес
ть

, 
ги

п
с 

О
к
он

ча
н
и
е 

та
б
л
и
ц
ы

 5

У
гр

оз
ы

 (
T
h
re

at
s)

 

(T
1)

 Р
аз

ви
ти

е 
к
он

к
ур

ен
то

в 
В
ы

со
к
и
й
 у

р
ов

ен
ь 

те
к
ущ

ей
 к

он
к
ур

ен
ц
и
и
, 
к
от

ор
ы

й
 б

уд
ет

 р
ез

к
о 

р
ас

ти
 в

 б
ли

зк
о
й
 

п
ер

сп
ек

ти
ве

. 
Р
ас

ш
и
р
ен

и
е 

сп
ек

тр
а 

ус
лу

г 
со

 с
то

р
он

ы
 к

о
н
к
ур

ен
то

в 

(T
2)

 Н
ег

ат
и
вн

ы
е 

и
зм

ен
ен

и
я 

эк
он

ом
и
к
и
 

Н
ес

та
б
и
ль

н
ос

ть
 э

к
о
н
ом

и
к
и
 Р

Ф
, 
б
о
ль

ш
ая

 з
ав

и
си

м
ос

ть
 о

т 
ц
ен

ы
 н

а 
н
еф

ть
 и

 п
р
оч

и
х 

вн
еш

н
и
х 

ф
ак

то
р
ов

 

(T
3)

 Т
р
еб

ов
ан

и
я 

со
 с

то
р
он

ы
 Н

С
О

 
В
 с

вя
зи

 с
 б

ол
ьш

и
м
 о

б
ъ
ем

ом
 и

н
ве

ст
и
ц
и
й
 п

р
ед

ъ
яв

ля
ю

тс
я 

тр
еб

ов
ан

и
я 

к
 

м
ак

си
м
ал

ьн
о
 б

ы
ст

р
о
м
у 

за
п
ол

н
ен

и
ю

 т
ер

р
и
то

р
и
и
 и

 о
тб

ор
у 

р
ез

и
де

н
то

в 

(T
4)

 О
б
щ

ес
тв

ен
н
ое

 в
н
и
м
ан

и
е 

к
 п

р
ое

к
ту

 
Н

ег
ат

и
вн

ы
й
 о

б
щ

ес
тв

ен
н
ы

й
 р

ез
он

ан
с 

от
н
ос

и
те

ль
н
о 

н
ес

о
от

ве
тс

тв
и
я 

об
ъ
ем

ов
 

и
н
ве

ст
и
ц
и
й
 и

 н
ев

ы
со

к
ой

 о
тд

ач
и
 о

т 
п
р
ое

к
та

 н
а 

те
к
ущ

и
й
 м

ом
ен

т 

(T
5)

 Н
ер

еа
ли

зо
ва

н
н
ы

е 
п
р
ое

к
ты

 
Н

ал
и
чи

е 
н
ер

еа
ли

зо
ва

н
н
ы

х 
п
р
ое

к
то

в 
п
ло

хо
 с

к
аз

ы
ва

ет
ся

 н
а 

р
еп

ут
ац

и
и
 и

 о
тн

и
м
ае

т 
р
ес

ур
сы

 (
те

р
р
и
то

р
и
я,

 ф
и
н
ан

со
вы

е 
и
 в

р
ем

ен
н
ы

е 
и
н
ве

ст
и
ц
и
и
) 

 



О
М

С
К

И
Й

  Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
  ВЕС

ТН
И

К
. С

ЕРИ
Я

 «О
Б

Щ
ЕС

ТВО
. И

С
ТО

РИ
Я

. С
О

ВРЕМ
ЕН

Н
О

С
ТЬ»  ТО

М
 4  №

 2  2019
Э

КО
Н

О
М

И
К

А

137

Для выявления проблем и основных направле-
ний совершенствования в отрасли индустриальных 
парков, а также для формулирования стратегии 
ПЛП необходимо проанализировать сильные и сла-
бые факторы внешней и внутренней среды, отра-
женные в SWOT-анализе (табл. 4, 5). 

ПЛП может использовать свои сильные стороны 
для освоения возможностей c помощью следующих 
действий:

1)  концентрация на резидентах, способных по-
казать быстрый рост и высокое потребление услуг 
инфраструктуры;

2)  зонирование территории:
—  мелкооптовый ритейл на «первой линии»  

автомагистрали;
—  создание склада временного хранения на вы-

ходе к ЖД магистрали;
—  создание контейнерного терминала.
ПЛП может преодолеть свои слабые стороны для 

нивелирования угроз через сегментирование рын-
ка, активное информирование целевой аудитории, 
формирование «уникального торгового предложе-
ния» (набор услуг, содействие в бизнесе, господ-
держка) и продолжение активного строительства 
инфраструктуры.

ПЛП может преодолеть свои слабые стороны 
для освоения возможностей, беря во внимание сле-
дующие аспекты:

1)  региональная экспансия (федеральные сете-
вые компании, крупные европейские региональные 
компании);

2)  активный маркетинг, максимальный инфор-
мационный охват целевой аудитории:

—  презентационный маркетинг;
—  директ-маркетинг;
—  интегрированные таргетированные реклам-

ные кампании;
—  сотрудничество с посредниками;
—  участие в конгрессно-выставочной деятель-

ности.
ПЛП может использовать свои сильные стороны 

для нивелирования угроз, развивая кластеры, кол-
лективные бренды — это существенный импульс 
развитию среднего и малого бизнеса, повыше-
ние репутации ПЛП и НСО в целом, повышенная 
устойчивость к негативным тенденциям в экономи-
ке, поставив приоритет развитию инфраструктуры 
и набору/качеству услуг.

Полученные в результате SWOT-анализа част-
ные стратегии позволяют сформулировать общую 
комплексную стратегию, которая заключается в 
следующих приоритетах:

1.  «Диверсификация по целевым сегментам». 
Активное привлечение резидентов растущих секто-
ров экономики, ориентированных на промышлен-
ное производство, импортозамещение, экспорт. 

2.  «Быстрый рост» и «Активная маркетинговая 
политика». Позволят эффективно привлечь новых 
резидентов и повысить финансовую эффектив-
ность проекта.

3.  «Диверсификация по территории». Использо-
вание уникальных преимуществ отдельных земель-
ных участков для привлечения целевых резидентов 
(например, склад временного хранения).

Данная стратегия обеспечивает достижение сле-
дующих стратегических приоритетов:

—  экономическая эффективность (максимиза-
ция прибыли)

—  общественная значимость (участие в реали-
зации федеральных и местных программ, статус 

региона, рост налоговых начислений, создание кла-
стеров, создание новых рабочих мест, комплексное 
развитие территорий, развитие малого бизнеса, 
создание модели для будущих индустриальных пар-
ков в Новосибирской области).

Заключение. В структуре региональной экономи-
ки индустриальные парки занимают немаловажную  
роль. В исследовании отмечены специфические 
черты индустриальных парков Сибири, такие как 
социальная направленность и преимущественная 
универсальность. Также были определены клю-
чевые проблемы, сформулированные на примере 
SWOT-анализа промышленно-логистического парка 
Новосибирской области, заключающиеся в мало-
эффективном продвижении услуг ПЛП, негативном 
имидже ПЛП, сложностях с привлечением рабо-
чей силы, потребности в инвестициях, недостатке 
ресурсов и мощностей, дополнительных затратах 
в освоение и т. д. Учитывая вышеперечисленные 
проблемы по итогам SWOT-анализа, автором была 
представлена стратегия, основанная на диверсифи-
кации по целевым сегментам, территории, быстром 
росте и активной маркетинговой политике, которая 
обеспечит достижение экономической эффектив-
ности и общественной значимости. Результаты ис-
следования могут быть рекомендованы к внедре-
нию и на других объектах при условии доработки 
с учетом внутренней информации индустриальных 
парков.
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THE DEVELOPMENT 
OF INDUSTRIAL PARKS IN SIBERIA:
PROBLEMS AND SOLUTIONS
The article is devoted to the study of the development of industrial parks in Siberia, 
the identification of problems and the development of proposals in this area. The 
terms «industrial park», «greenfield», «brownfield» are formulated, comparative 
analysis of the industrial parks of Siberian Federal District was carried out in the 
article. The specific features of industrial parks of Siberia are revealed, such as 
their rather pronounced social orientation, including due to the increase in their 
workplaces, and their predominant universality. The main problems formulated on 
the example of SWOT analysis of the industrial and logistics park of Novosibirsk 
region are ineffective promotion of the industrial and logistics park services, its 
negative image, difficulties in attracting labor, the need for investment, lack of 
resources and capacity, additional development costs, etc.  The comprehensive 
strategy resulting from SWOT analysis, based on diversification by target segments, 
territory, rapid growth and active marketing policy, will ensure the achievement of 
economic efficiency and social significance.

Keywords: industrial and logistic park, social orientation, compact park zones, 
universality, diversification by target segments and by territory.
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