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ПРОИЗВОДСТВЕ
В статье исследованы теоретико-методические аспекты формирования кон-
текстного подхода к адаптации технологизации в обрабатывающем производ-
стве. Выявлены проблемные точки технологизации, определяющие необхо-
димость проведения адаптационных процессов в обрабатывающих отраслях 
экономики. Обоснованы причины целесообразности разработки и примене-
ния контекстного подхода к адаптации технологизации, раскрыто его исход-
ное логическое основание. Аргументирована практическая направленность 
контекстного подхода с целью получения принципиально новых результатов 
в исследовании производственных процессов и изменений. Раскрыты пре-
имущества контекстного подхода. Предложен методический инструментарий 
применения контекстного подхода.
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Введение. По мнению современных исследова-
телей, технологическая составляющая становится 
ключевым параметром экономического роста [1–3].  
Вместе с тем при попытках уточнения сущности 
технологического фактора, выяснении характе-
ристик выстраивающейся новой технологической 
структуры экономики, выявлении динамики тех-
нологического уклада, роли и многообразия техни-
ко-технологических изменений на уровне промыш-
ленных предприятий, реализации этих изменений 
в рамках формирования технологической полити-
ки промышленного комплекса страны, очень часто 
возникают проблемные вопросы. Нерешенность 
проблемных вопросов способствует формированию 
современных теоретико-методологических подхо-
дов, позволяющих системно оценить предметную  
и объектную сферы исследований.  

Таким образом, актуализируются современные 
направления теоретических и прикладных иссле-
дований, ориентированных на фундаментальное 
обоснование адаптационных процессов техноло-
гического перехода в обрабатывающих отраслях  
отечественной экономики.     

Постановка проблемы. В настоящее время ис-
следователи не пришли к единому мнению относи-
тельно концептуальной модели, направленной на 
формирование фундаментальной основы процессов 
технологического развития, в том числе производ-
ственных технологий. Вместе с тем объективно по-
добная модель должна базироваться на достижении 

предприятиями обрабатывающей промышленности 
заданного уровня конкурентоспособности и опре-
деленного уровня технологического развития. При 
этом «под развитием производственных техноло-
гий необходимо понимать динамический систем-
ный процесс, ориентированный на организацию 
производственной деятельности, базирующейся на 
использовании оборудования и технологий, макси-
мально соответствующих глобальному технологиче-
скому укладу и требованиям конкурентного рынка» 
[4, с. 136].

Обрабатывающее производство — отрасль 
промышленности и сектор экономики, имеющее 
значительную восприимчивость к регулярным 
технологическим изменениям. Судя по всему, в 
ближайшие несколько лет Интернет вещей, роботы 
и 3D-печать в перерабатывающей промышленности 
станут основными комплексными технологиями. 
Об этом свидетельствуют результаты проведенного  
в 2017 году опроса консалтинговыми компаниями 
UPS и IDC ведущих производственных компаниях 
мира относительно масштабов текущего использо-
вания и будущего (планируемого) применения этих 
элементов технологизации производства (табл. 1). 
Указанные данные свидетельствуют о начавшихся  
и продолжающихся глобальных процессах адапта-
ции технологизации в обрабатывающей сфере ми-
рового производства.

Говоря об адаптации технологизации в обраба-
тывающем производстве, необходимо исходить из 
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того, что перерабатывающее предприятие — это 
среда, на которую всеобщая технологизация как 
ставший уже глобальным инструмент функциони-
рования экономики оказывает давление, но она 
(технологизация) не является для предприятия 
полностью вынужденной (по крайней мере, пока), 
предприятие не помещено в нее абсолютно, воз-
действие технологизации на предприятие может 
быть и, как правило, бывает неоднородным (один 
цех, производящий определенную продукцию, тех-
нологически лучше оснащен, чем другие), в целом 
использование технологизации на предприятии мо-
жет быть различным, дифференцированным, кон-
текстным.

В этой связи адаптация технологизации про-
изводства есть осуществляемый со стороны пред-
приятия (точнее, соответствующих полномочных 
субъектов предприятия) процесс адаптации миро-
вых технологических трендов в виде конкретных 
технологий в производственную сферу того или 
иного предприятия, исходя из целесообразности 
подобных изменений. 

Поскольку технологизация производства как 
процесс освоения предприятием новых или усовер-
шенствованных технологий не может быть универ-
сальным для всех отраслей обрабатывающей про-
мышленности, равно как и для любого предприятия 
одной отрасли переработки, то справедливо гово-
рить об использовании в теоретико-методическом 
отношении контекстного подхода к адаптации тех-
нологизации в обрабатывающем производстве.

Результаты исследования. Необходимость раз-
работки и применения контекстного подхода объ-
ясняется несколькими причинами.

1.  На предприятиях обрабатывающей промыш-
ленности сложились организационно-технологиче-
ские предпосылки, способные обеспечить развитие 
производственных технологий в рамках существу-
ющих технико-технологических условий произ-
водственного процесса. Нивелирование процессов 
сопротивления инновационным технологическим 
процессам обеспечивается достижением компро-
миссных вариантов между всеми участниками тех-
нологического развития: предприятием, его смеж-
никами, органами исполнительной власти. При 
этом функционал развития имеет определенную 
специфику и должен учитывать условия и допусти-
мые подходы применительно к адаптации производ-
ственных технологий на предприятии.    

2.  Адаптационные процессы производственных 
технологий связаны с общими и специфическими 
функциями технологического развития. Направле-
ниями воздействия общих функций являются: стра-
тегия развития производственных технологий и 
постановка целеориентированных задач. Специфи-
ческие функции направлены на обеспечение необ-

ходимого уровня концентрации в нетрадиционных 
сферах деятельности предприятия, таких как вспо-
могательное и обслуживающее производства, в том 
числе на осуществление технико-технологических 
изменений. 

3.  По мнению исследователей [6–9], адаптаци-
онные процессы развития производственных тех-
нологий, как правило, включают пять основных эта-
пов, имеющих свои специфические особенности: 
информационная база развития производственных 
технологий; основные участники процесса разви-
тия технологий; синергетический эффект от их раз-
вития; коммуникационные отношения; стадии вне-
дрения производственных технологий.

4.  На большинстве предприятий обрабатываю-
щей промышленности сложились условия, позволя-
ющие отслеживать временные изменения процесса 
развития производственных технологий. Отслежи-
вание осуществляется путем сопоставления плано-
вых и фактических значений адаптации производ-
ственных технологий [10]. При этом критериями 
оценки развития производственных технологий 
являются показатели, показывающие динамику тех-
нологического роста предприятия. 

Следует констатировать, что фундаментальные 
исследования проблем адаптации технологизации 
в обрабатывающем производстве, оценка форми-
рования направлений технико-технологического 
развития в рамках отечественной экономики не 
проводятся, что можно объяснить следующими по-
ложениями:

—   отечественная экономическая наука не выра-
ботала единого методологического подхода к адап-
тации технологизации в обрабатывающем произ-
водстве;

—   сложившийся технологический уклад как  
в отечественной, так и в зарубежных экономиках 
содержит объективно выраженные диспропорции 
технико-технологического развития, характерные 
для большинства отраслей промышленности;

–   проводимые в рассматриваемой области на-
учные исследования не в полной мере раскрывают 
технологическую составляющую развития экономи-
ки, не отображают ее функциональное назначение.    

Следовательно, основываясь на существующих 
теоретических подходах исследования производ-
ственных технологий, можно констатировать, что 
определенный вклад в раскрытие сущности, пер-
спектив и тенденций развития уже внесен. Вместе 
с тем специфические особенности влияния про-
изводственных технологий на экономику раскры-
ты лишь частично. Поэтому именно контекстный  
подход к адаптации технологизации позволит вос-
полнить сложившийся в исследованиях пробел  
в части создания условий формирования меха-
низма адаптации производственных технологий  

Элементы 
технологизации 
производства 

Уровень применения компаниями 

Применяют сейчас 
Планируют применять  
в ближайшие 3 года 

Интернет вещей 74,6 11,1 

Робототехника 43,3 25,3 

3D-принтинг 44,5 27,9 

Таблица 1
Уровень текущего и будущего применения 

ведущими обрабатывающими компаниям мира элементов 
технологизации производства (2017 г.), % от числа опрошенных [5, с. 190]
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и аргументировать потенциальные возможности 
его развития [11]. 

Контекстный подход раскрывается в таких его 
элементах, как проблемные предпосылки, исходное 
логическое основание, понятийное обоснование, 
предметное содержание и область потенциального 
применения.

Проблемные предпосылки подхода исходят из 
того, что на современном этапе технологизация, 
с одной стороны, заявив о себе в глобальном со-
циально-экономическом пространстве в качестве 
полноценного инструмента функционирования эко-
номики и общественной сферы, с другой стороны, 
проходит неизбежные в этом случае адаптацион-
ные процессы в соответствующих экономических 
секторах. Крайняя неоднородность в масштабах  
и темпах адаптации технологизации наблюдается  
в реальном секторе экономики, в частности, в об-
рабатывающих отраслях.

Исходное логическое основание контекстного 
подхода состоит в следующем: фрагментарность 
«приживаемости» элементов технологизации в кон-
кретных отраслях обрабатывающей промышлен-
ности и на конкретных предприятиях зависит от 
многих, в том числе специфических, факторов и яв- 
ляется, по сути, объективным явлением, от которо-
го следует исходить, исследуя адаптацию техноло-
гизации в обрабатывающих производствах.

Понятийное обоснование подхода включает в 
себя терминологию, используемую для его раскры-
тия теоретико-методического инструмента. Так, под 
адаптацией технологизации понимается организа-
ция применения элементов технологизации как 
общего инструмента функционирования экономи-
ки в какой-либо области, на каком-либо объекте. 
Соответственно, адаптация технологизации произ-
водства — организация встраивания элементов тех-
нологизации в производственные процессы обраба-
тывающих предприятий и синхронизации с ними.

В рамках применения контекстного подхода к 
адаптации технологизации производства использу-
ются понятия текущей и планируемой адаптации.

Текущая адаптация технологизации — адапта-
ция в настоящем временном отрезке, либо как ре-
ализация ранее запланированных адаптационных 
мероприятий, либо как вынужденные усилия обра-
батывающего предприятия по приближению своей 
производственно-технологической базы к повысив-
шемуся уровню требований партнеров, заказчиков, 
поставщиков и т. п. 

Планируемая адаптация технологизации — ком-
плекс подготовительных мер для последующего 
встраивания технологии в производственную базу 
предприятия и настройкой нового технологическо-
го процесса.  

Предметное содержание контекстного подхода  
к исследованию адаптации технологизации в об-
рабатывающих производствах заключается в те-
оретическом обосновании внедрения элементов 
технологизации (технологий), исходя из частной 
(контекстной) специфики востребованности кон-
кретного обрабатывающего предприятия в соответ-
ствующей технологии. Адаптация технологизации  
в контекстном ключе проходит масштабнее и опе-
ративнее в случае, если:

—   затраты на покупку и внедрение технологии 
соответствуют возможностям предприятия;

—   в результате внедрения технологии прогнози-
руется существенное увеличение производительно-
сти труда;

—   внедрение технологии становится основой 
для создания продукта с высокой добавленной сто-
имостью;

—   технология замещает тяжелый и/или рутин-
ный труд;

—   сопротивление внедрению технологии со сто-
роны задействованных в этом случае руководите-
лей и исполнителей незначительно. 

В область потенциального применения контекст-
ного подхода к исследованию адаптации техноло-
гизации в обрабатывающих производствах входит 
исследовательская область экономических наук, 
охватывающих изучение тенденций развития про-
мышленности на современном этапе, а также осу-
ществляющих разработку механизмов повыше-
ния эффективности промышленного производства  
путем внедрения в нем новых или адаптации  
существующих инструментов функционирования  
экономики. 

Применение контекстного подхода позволит вы-
явить ключевые параметры при исследовании про-
изводственных изменений и технологий. По суще-
ству, применяемый подход расширяет возможности 
исследования технико-технологических изменений 
во взаимосвязи и взаимозависимости с другими из-
менениями, а также в качестве встроенного элемен-
та технико-технологического цикла промышленно-
го предприятия. 

Следует отметить, что рассматриваемый подход 
выделяют:

1)  взаимосвязь технико-технологических изме-
нений с воспроизводственным развитием произ-
водственных технологий;

2)  ресурсное обеспечение технико-технологи-
ческих изменений, включая поэтапную процеду-
ру информационно-технического отслеживания  
состояния производственных процессов на важней-
ших стадиях роста конкурентоспособности пред-
приятия;

3)  наличие возможности аналитической оценки 
методического инструментария управления тех-
нико-технологическими изменениями: принципы, 
функции, способы организации;

4)  информационная гибкость, учитывающая  
достоинства индикаторного метода отслежива-
ния технико-технологических изменений и позво-
ляющая обеспечить оперативное нивелирование  
отклонений фактических значений от плановой 
траектории;

5)  универсальность параметров производствен-
ных технологий, позволяющая использование их 
преимуществ в деятельности предприятий различ-
ных отраслей промышленности.

Реализация контекстного подхода к адапта-
ции технологизации позволяет конкретизировать 
структуру технико-технологических изменений, 
включенных в процесс технологической политики 
обрабатывающего предприятия, идентифициро-
вать специфические признаки модернизации про-
изводственных технологий, согласовать влияние 
микрофакторов и макропроцессов, аргументиро-
вать результирующие параметры технико-техноло-
гических изменений, осуществляемых на производ-
ственных предприятиях.

Предлагаемый подход в полной мере отражает 
современные ключевые тенденции развития миро-
вой экономики; соответствует глобальным приори-
тетам технико-технологического перехода; суще-
ственно расширяет и дополняет методологическую 
базу теоретических и прикладных исследований 
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мирового уровня; способствует разработке долго-
срочных планов внедрения производственных тех-
нологий, что своевременно в условиях санкционных 
ограничений; позволяет сформировать перечень 
конкурентных инновационных производственных 
технологий, внедренных и внедряемых в производ-
ственный процесс предприятий обрабатывающей 
промышленности. 

Контекстный подход направлен на реализа-
цию цели и задач производственных технологий, 
формирование организационно-экономических  
параметров процедуры их развития, методического 
обоснования и системного представления произ-
водственных технологий применительно для усло-
вий внешней и внутренней среды предприятий об-
рабатывающей промышленности. Подход позволяет 
рационализировать расходы, связанные с развити-
ем производственных технологий, повысить эконо-
мическую мотивацию персонала к результативной 
и рациональной их реализации. Со своей стороны, 
результативность производственных технологий бу-
дет определяться ресурсными ограничениями по их 
реализации, получением реального результата от их 
развития на предприятии, а также распределением 
доли участия в проведении производственных тех-
нологий.  

В рамках практической реализации контекст-
ного методического подхода к адаптации техноло-
гизации в обрабатывающем производстве возни-
кает необходимость в разработке адаптационного 
механизма технологизации, ориентированного на 
целевое использование функций и принципов, рас-
крывающих результативность технико-технологи-
ческих воздействий с учетом интересов обрабаты-
вающих предприятий в области технологических 
изменений. В конечном итоге это позволяет:

1)  аргументировать роль и назначение производ-
ственных технологий в контексте реализации тех-
нологической политики предприятия;

2)  выявить влияние условий и факторов вну-
тренней и внешней среды предприятий на достиже-
ние конечных экономических параметров развития 
производственных технологий;

3)  раскрыть инфраструктурные элементы разви-
тия производственных технологий на предприятиях 
обрабатывающей промышленности.

Заключение. Таким образом, понятие «адапта-
ции технологизации производства» как организо-
ванного процесса встраивания и настройки тех-
нологии в производственную базу предприятия, 
способствует разработке контекстного подхода, 
выступающего методическим инструментарием для 
последующей выработки практических механизмов 
технико-технологических преобразований произ-
водственного объекта.   

Резюмируя, необходимо отметить, что рассма-
триваемая технологизация производства актуали-
зировалась на стыке развития современных инду-
стриальных теорий и концепций и набирающих 
масштабность глобальных технотрендов. Для обра-
батывающей промышленности как ключевого и си-
стемообразующего стержня мирового и националь-
ного экономического развития начинается новый 
период коренных технологических преобразований, 
способных обеспечить резкий рост производитель-
ности и сформировать компактные, малолюдные  
и конкурентоспособные производства.

Учитывая общую технологическую направлен-
ность прогнозируемых изменений, но объективную 
индивидуальность конкретных производств, предло-
жен контекстный методический подход к адаптации 

технологизации в обрабатывающем секторе. Прин-
ципиальность применения адаптационного про-
цесса обусловлена тем, что необходимо не просто 
использование готовых передовых производствен-
ных технологий, а настройка данных технологий  
и производственно-технологической базы друг на 
друга. Именно в этом случае достигается синхрони-
зация разработанных технологических решений со 
спецификой производственного объекта.
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