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КРУПНЕЙШИЕ 
МЕЖДУНАРОДНЫЕ ЦИФРОВЫЕ 
ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ПЛАТФОРМЫ: 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ
В статье рассматриваются две межнациональные логистические цифровые 
платформы: LOGINK и ELP; анализируется степень участия в них частных  
и государственных сторон, а также возможности платформ. Выделяются пре-
имущества и недостатки рассматриваемых цифровых платформ, характерные 
черты межнациональных ЦЛП. На основе анализа обосновывается необходи-
мость разработки аналогичной платформы на пространстве ЕАЭС, а также 
выявляются потенциальные сложности ее функционирования.

Ключевые слова: межнациональная цифровая логистическая платформа, циф-
ровизация, LOGINK, Европейская логистическая платформа (ELP).

В современном мире цифровые технологии стре-
мительно развиваются, создавая решения, исполь-
зование которых позволяет значительно упростить 
и удешевить бизнес-процессы. Одним из примеров 
таких решений являются цифровые логистические 
платформы (ЦЛП), позволяющие перенести про-
цесс координации грузоотправителей (например, 
производителей продукции) с грузоперевозчиками 
в цифровое пространство, а также гарантирующие 
надежность партнеров и операций с ними, в том 
числе на основе технологии блокчейн, которая вы-
звала биткойн-революцию и привлекла внимание 
ученых и практиков в области управления цепями 
поставок [1–3]. 

Блокчейн представляет собой сеть информаци-
онных технологий, которая хранит записи тран-
закций с цифровыми активами с использованием 
распределенных реестров [4–6]. Цифровые тех-
нологии позволяют повышать качество управления 
логистическими процессами участников, которые 
взаимодействуют посредством обмена информа-
цией на основе цифровых платформ [7–8]. Такие 

платформы могут быть как корпоративными, так 
и национальными и межнациональными. В насто-
ящий момент не во всех странах существуют на-
циональные или межнациональные ЦЛП. В России 
такая платформа находится в процессе разработки. 
Она должна будет объединить экономических аген-
тов всех стан ЕАЭС.

Актуальность темы данной статьи обусловли-
вается необходимостью разработки цифровой ло-
гистической платформы в России с целью эффек-
тивной интеграции со странами ЕАЭС в сфере 
международной торговли. Цель работы — обосно-
вать важность и выгодность создания такой ЦЛП  
в России на основании анализа опыта использова-
ния межнациональных ЦЛП в других странах.

Задачи работы:
1. Выделить функционирующие межнациональ-

ные ЦЛП и проанализировать их, рассматривая 
сервисы, возможности платформы, вовлеченность 
национальных и международных компаний.

2. Выделить характерные черты и преимущества 
межнациональных ЦЛП.
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3. Определить перспективность разрабатывае-
мой ЦЛП России, а также потенциальные сложно-
сти и проблемы ее функционирования.

Для начала выделим межнациональные ЦЛП. 
Одной из наиболее известных платформ являет-
ся цифровая логистическая платформа Китая — 
LOGINK. Первоначально, в 2007 году, началась раз-
работка китайской платформы для одного региона 
страны, к которому затем присоединились 16 других 
регионов. Важным шагом в разработке платформы 
LOGINK стало создание Китаем, Японией и Южной 
Кореей механизма обмена информацией в области 
логистики в Северо-Восточной Азии — NEAL-NET. 
На период с 2014 по 2020 годы разработка и раз-
витие данной платформы были ключевой задачей  
в области логистики Китая [1].

Непосредственно разработчиками и ответствен-
ными за внедрение и функционирование плат-
формы являются государственные органы Китая: 
Министерство транспорта, Комиссия по развитию  
и реформам, Министерство промышленности и ин-
формационных технологий, Министерство торгов-
ли, Главное таможенное управление, Управление 
гражданской авиации, Китайская железная дорога 
и др. [9] Партнеры платформы поделены разработ-
чиками на четыре категории: мировые (глобаль-
ные) партнеры, учреждения и ассоциации, ведущие 
предприятия, сервисные компании. 

К мировым партнерам относятся Japan 
COLINS, Korea SP-IDC (Shipping and Port Integrated 
Data Center), ISO (International Organization for 
Standardization), ADB (Asian Development Bank), 
APSN (Association for persons with special needs), 
ESCAP (Economic and Social Commission for 
Asia and the Pacific), China ASEAN(Association of 
Southeast Asian Nations), IMO (International Maritime 
Organization), E-FREIGHT. Ведущие предприятия 
платформы: China National Railway Group, TravelSky 
Technology Limited, COSCO Group, Sinotrans, Rookie 
logistics, Ningbo port, Property group, Xiaoshan 
Airport, Juhua Group, Missionary Group, Minmetals, 
Xinhua Bookstore, Rongsheng Group, Huarui Group, 
Huadong Pharmaceutical. Учреждения и ассоциации 
представлены несколькими университетами Китая, 
научно-исследовательскими институтами Китая, 
Китайским логистическим обществом, информа-
ционным центром связи Китая. Последняя же ка-
тегория — сервисные компании — представлены 
различными фирмами, специализирующимися  
на сервисном обслуживании в специфике инфор-
мационных технологий, которые необходимы для 
функционирования платформы. Таких компаний 
представлено 15 [10].

Рассмотрим сервисы и возможности данной 
платформы. Сервисные службы платформы, без ко-
торых невозможна ее работа, с точки зрения вну-
тренних задач и процессов, разделены на три вида: 
служба стандартизации, обменная служба, служба 
передачи данных. Задача стандартизации подраз-
умевает разработку стандартов, следование кото-
рым позволит беспрепятственно и эффективно ис-
пользовать возможности платформы, осуществлять 
информационное обеспечение как национальным 
участникам, так и международным. Обменная 
служба, основываясь на стандартах, решает пробле-
мы медленной передачи информации, а также низ-
кой интеграционной возможности для межведом-
ственных и межотраслевых участников. Последняя 
служба — служба передачи данных обеспечивает 
работу серверов. 

Качественная работа таких сервисных служб 
позволяет обеспечить участников платформы сле-
дующими сервисами и возможностями: информа-
ционное обеспечение (предоставление информации 
о состоянии инфраструктуры, нормативного регу-
лирования, кредитные данные), построение марш-
рутов, стандартизация, коммуникация с участни-
ками, отслеживание передвижения груза, а также 
служба поддержки самой платформы. Разработ-
чиками платформы при ее представлении отме-
чалось, что оборот сообщений в сутки составляет 
около 30 млн, т.к. используется 26 сценариев взаи-
модействия, а годовой оборот товаров через плат-
форму достигает 1,35 трлн [11]. К взаимодействию 
на платформе привлечен 91 логистический парк,  
а также 450 тысяч предприятий, большая часть ко-
торых представлена средним и малым бизнесом 
[12]. 

Стоит отметить, что на этом разработка плат-
формы не останавливается и предполагается разви-
тие ее сервисов, которое отражено разработчиками 
в модели LOGINK II.

Наравне с LOGINK выступает европейская плат-
форма — The European Logistics Platform (ELP). 
Данная платформа является инструментом для  
объединения государственных структур и компа-
ний, специализирующихся в сфере логистики либо 
заинтересованных в этой отрасли. Главная цель дан-
ной платформы и вовлеченных в нее участников — 
повысить конкурентоспособность ЕС и сохранить 
лидирующие позиции в мировой торговле путем 
внедрения новых технологий, усовершенствования 
логистических процессов, например, таможенного 
оформления, а также снижение или даже устране-
ние возможных рисков (торговые барьеры, пере-
груженность инфраструктуры и др.). 

Партнеров данной платформы можно разделить 
на две категории: всемирные либо национальные 
организации (объединения) и частные компании. 
Среди первой категории можно выделить: ACEA 
(Ассоциация Европейских Производителей Автомо-
билей), CER (Сообщество Европейских железнодо-
рожных и инфраструктурных компаний), CLECAT 
(Европейская Ассоциация Экспедиторских, Транс-
портных, Логистических и Таможенных услуг), 
Duisport, ESC (Европейский совет грузоотправите-
лей), ESPO (Eastern Shires Purchasing Organisation), 
FEPORT (Федерация европейских частных пор-
товых операторов), FERRMED (Ассоциация гру-
зоперевозчиков) и др. Среди частных компаний  
на платформе представлены: Amazon, Deutsche Bahn 
(железнодорожный оператор Германии), Deutsche 
Post DHL Group, Duisport, Hutchison Whampoa 
Limited (инвестиционная холдинговая компания 
Китая), LOGISTICS UK, MICHELIN (компания-про-
изводитель шин во Франции), TLN (Transport and 
Logistics Netherlands – Транспортная и логистиче-
ская компания Нидерландов), VOLVO [10]. Данная 
платформа обеспечивает контроль за деятельностью 
транспортно-логистических компаний, а также диа-
лог между частными предприятиями и государ-
ством для улучшения инфраструктуры и снижения 
возможных рисков. Со стороны государства высту-
пают члены Европейского парламента [13].

Что касается России, то с 2018 года Министер-
ством транспорта РФ ведется разработка цифровой 
логистической платформы, запуск которой предпо-
лагается в 2024 году. По проекту уже существующие 
корпоративные платформы будут интегрированы  
с разрабатываемой платформой с целью взаимодей-
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Таблица 1

Сравнительный анализ ЦЛП LOGINK и ELP

Критерий сравнения LOGINK
ELP (European Logistics 

Platform)

Разработчик Китай Евросоюз

Год создания 2007 2013

Число партнеров Гос. структуры 12 1

Ассоциации 15 14

Предприятия 35 9

Число участников Предприятия 450 000 Информация в открытом 
доступе отсутствует

Логистический парк 91

Порты 26

Страны, представленные на платформе Китай, Япония, Южная Корея Страны Евросоюза

Функционал (сервисы) платформы Информационное обеспечение: 
состояние инфраструктуры, нормативное 
регулирование, кредитные данные, 
интеграция информации 
об импорте и экспорте, служба поддержки. 

Электронный обмен данными, 
контроль за деятельностью 
организаций, определение 
проблем и их публичное 
обсуждение.

Финансовые услуги: финансирование, 
расчеты, страхование.

Функции управления: транспортировкой, 
хранением, парком, экспедированием 
грузов, контейнерами, доставкой посылок, 
цепочками поставок.

Внутренние решения для перевозчиков: 
информация и стандарты для создания 
каналов обмена дорожной информацией, 
предоставление готовых решений для связи 
участников, отслеживание грузов, прокладка 
маршрутов.

Контроль качества и безопасности: 
усиленный контроль за перевозкой 
лекарственных средств, опасных грузов, 
опасных отходов. Позволяет отслеживать, 
где находится груз, квалификацию 
перевозчика, условия перевозки, а также 
передает информацию 
в требующие государственные органы.

Интерфейс и дизайн Очень удобный интерфейс. На главной 
странице отражен слоган платформы —  
«Соединяй, изменяй логистику», размещена 
краткая информация по разделам, 
добавлены фотографии и схемы, переходы 
на разделы. Вверху страницы размещены 
разделы: главная, о нас, сервисные 
возможности платформы, 
функционал(сервисы), NEAL-NET, поисковая 
строка. Внизу присутствует контактная 
информация. На сайте есть возможность 
выбора двух языков: китайского 
и английского. В свою очередь, каждый 
раздел разделен на несколько подразделов 
при его открытии для удобства поиска и 
восприятия информации.  
По всему сайту прослеживается единый 
дизайн, используются голубой, синий и 
белый цвета, из-за чего глаза не устают 
и легко воспринимается информация. 

Достаточно удобный 
интерфейс, информация легко 
воспринимается, несколько 
тематических разделов: о нас, 
события, загрузки, контакты, 
члены, присоединиться, 
консультативный совет, 
поисковая строка. В разделе 
об участниках платформы 
возможен переход на сайты 
компаний и ассоциаций для 
более подробного изучения. 
Однако нет возможности 
ознакомиться с самими 
сервисами платформы, 
а информация о них 
представлена в достаточно 
обобщенном виде. 
Присутствует контактная 
информация и ссылки на 
социальные сети. Язык 
платформы — английский. 
Дизайн достаточно 
современный 
и не перегруженный, 
используются яркие цвета 
в сочетании с белым, что 
позволяет легко воспринимать 
информацию.
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ствия отдельных платформ как между собой, так  
и с государственными системами, а также для пере-
носа документооборота в электронную среду.

Результаты анализа оформим в виде сравнитель-
ной таблицы платформ (табл. 1). 

Темой дальнейших исследований в данной об-
ласти могут быть проблемы интеграции в цифровые 
логистические платформы инструментария цифро-
вых двойников в торговых и логистических сетях 
[14].

Таким образом, можно сделать следующие вы-
воды:

1. На платформе LOGINK основными партнера-
ми являются китайские компании, несколько меж-
дународных организаций, а также несколько соци-
альных объединений и учреждений Китая. Данная 
платформа построена по принципу информацион-
ного объединения стран и регионов для осущест-
вления эффективного обмена информацией и сни-
жения затрат.

2. Основными партнерами ELP являются ас-
социации, связанные с транспортной логистикой. 
Среди указанных партнеров частные компании со-
ставляют 37,50%, являясь представителями различ-
ных стран.

3. Европейская логистическая платформа по-
строена по территориальному принципу, т.к.  
объединяет страны ЕС для получения информации 
с целью улучшения условий взаимодействия сторон 
и развития экономики.

4. Обе платформы являются межнациональны-
ми, поскольку превалирующее большинство пар-
тнеров — национальные и международные орга-
низации, что и является их характерной чертой. 
Преимущества таких платформ заключаются в том, 
что за функционирование платформы отвечает го-
сударство, имеющее возможности и ресурсы для 
этого. Также взаимодействие с государством по-
зволяет выявлять недостатки логистической инфра-
структуры и устранять их. Кроме того, участники 
платформы могут быть уверены в надежности сво-
их партнеров. 

5. Однозначно, разработка ЦЛП в России  
и ЕАЭС необходима и выгодна, поскольку облегчит 
процесс взаимодействия компаний между собой,  
а также с государством. Кроме того, процесс вза-
имодействия будет прозрачен для государства, что 
даст возможность выявлять и устранять «узкие ме-
ста» логистических процессов. Среди возможных 
проблем можно назвать недостаточное внедрение 
информационных технологий в отдельных компа-
ниях, а также нежелание или невозможность инте-
грирования корпоративных платформ с межнацио-
нальной.

Исследование выполнено при финансовой под-
держке РФФИ в рамках научного проекта № 20-
014-00029.
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THE LARGEST INTERNATIONAL 
DIGITAL LOGISTICS PLATFORMS:
COMPARATIVE ANALYSIS
Taking these prospects into account, the integration potential of Russia in the 
conditions of gradual trade and economic unity of the ASEAN countries can 
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