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ПРОЕКТЫ УЧРЕЖДЕНИЯ ХЛЕБНОЙ БИРЖИ ВО ВЛАДИВОСТОКЕ 
НА ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОМ ЭТАПЕ ГРАЖДАНСКОЙ ВОЙНЫ 
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Статья посвящена актуальной проблеме экономической истории Дальнего Востока — инструмен-
там включения региональной экономики в систему международной торговли и мореплавания. В цен-
тре внимания авторов — разработанные в конце Гражданской войны проекты реанимации показавше-
го свою эффективность в довоенный период маньчжурского транзита через создание Хлебной биржи 
во Владивостоке. Представлена борьба биржевого комитета с попытками поставить под контроль 
транзитные операции иностранного капитала. Работа выполнена в рамках микроисторического подхо-
да. В ее основе документы Владивостокского биржевого комитета из Российского государственного 
исторического архива Дальнего Востока. В результате исследования авторы приходят к выводу о важ-
ности изучения как реализованных, так и нереализованных проектов, позволяющих оценить степень 
использования советскими управленцами разработок досоветского периода для решения важных эко-
номических задач.
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The article is devoted to an urgent problem of the economic history of the Far East — the tools 
for integrating the regional economy into the system of international trade and navigation. The authors 
focus on projects developed at the end of the Civil War to reanimate the Manchurian transit that proved 
effective in the pre-war period through the creation of the Grain Exchange in Vladivostok. The article 
shows the struggle of the exchange committee against attempts to put transit operations under the control 
of foreign capital. The work is carried out within the framework of a micro-historical approach. It is based 
on documents of the Vladivostok Stock Exchange Committee from the Russian State Historical Archive of  
the Far East. As a result of the study, the authors come to the conclusion that it is important to study both 
implemented and unfulfilled projects, which make it possible to assess the extent to which Soviet managers 
used developments from the pre-Soviet period to solve important economic problems. 
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Постановка проблемы
Уникальность развития дальневосточного реги-

она в первой четверти ХХ в. заключается в том, 
что ему дважды пришлось входить в единое эконо-
мическое пространство страны. Первый раз — по-
сле окончательной отмены режима порто-франко  
в 1909 г., второй — после завершения Гражданской 
войны в 1922 г. Этот процесс происходил в разных 
социально-политических условиях, с разной систе-
мой приоритетов и противоположными идеологи-
ческими установками. Однако и в том, и в другом 
случае важное место в поиске путей этого перехода 
отводилось транзиту маньчжурских грузов, благо-
даря которому Владивосток превращался в центр 
международной торговли и мореплавания, локомо-
тив региональной экономики. 

История крупнейшего логистического проекта 
в истории российского Дальнего Востока, извест-
ного как «маньчжурский транзит», все еще оста-
ется малоизученной проблемой историографии. 
Его дореволюционный этап в контексте российско-
китайских экономических связей рассматривала 
Г. Н. Романова [1]. В свое время один из авторов 
данной статьи анализировал практику взаимодей-
ствия таможенного ведомства и железной дороги  
в организации транзита через Владивостокский 
порт в начале ХХ в. [2]. Проблемы движения мань-
чжурских грузов через Владивосток в период Граж-
данской войны нашли отражение в публикациях  
О. А. Устюговой [3]. Значение транзита для обеспе-
чения конкурентоспособности Владивостокского 
порта в 1920–1930 гг. затрагивала в своих иссле-
дованиях С. М. Стасюкевич [4, 5]. Меньше внима-
ния исследователи уделяли условиям обеспечения 
маньчжурского транзита через Владивосток–Эгер-
шельд1, одним из которых стало создание особой 
хлебной биржи. В связи с характеристикой рабо-
ты Владивостокского торгового порта в 1920-е гг.  
об этом упоминает Л. М. Медведева [6, с. 85].  
Н. А. Троицкая дает краткий экскурс в историю 
возникновения Хлебной биржи во Владивостоке 
в рамках развития биржевой деятельности в це-
лом на Дальнем Востоке в первые три десятилетия  
ХХ в. [7]. Необходимо отметить, что документы, 
связанные с организацией Хлебной биржи, вошли 
в сборник документов и материалов Российского 
государственного исторического архива Дальнего 
Востока (РГИА ДВ), посвященный внешнеэкономи-
ческим связям дальневосточного региона со стра-
нами Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР) [8,  
с. 487–490, 495–505].

Упоминания о деятельности Хлебной биржи  
во Владивостоке, названной Эгершельдской по наи-
менованию района порта, где перерабатывались 
транзитные грузы, чаще всего связаны с деятель-
ностью Транзитной части Владивостокского тор-
гового порта, учрежденной декретом Совнаркома  
в декабре 1924 г. Именно в развитие этого декрета 
Дальневосточный революционный комитет (Даль-
ревком) в мае 1925 г. создает специальную ко-
миссию по организации акционерного общества 

«Эгершельдская товарная биржа» (окончательное 
название «Эгершельдская транзитная хлебная бир-
жа») [8, с. 487]. Таким образом, «Хлебная биржа» 
становится важным элементом организации «мань-
чжурского транзита».

Однако проекты создания особой биржевой 
структуры, которая бы способствовала развитию 
транзитных операций со следующими из Маньчжу-
рии через Владивосток соевыми бобами, появились 
еще до завершения Гражданской войны и установ-
ления советской власти. Свои проекты использо-
вания транзитного потенциала Владивостокского 
порта предложили российские и иностранные пред-
приниматели. Таким образом, изначально создание 
Хлебной биржи проходило в острой конкурентной 
борьбе.

Цель статьи — показать предысторию Эгер-
шельдской транзитной хлебной биржи, ее разви-
тие от идеи до конкретных проектов, представлен-
ных на рассмотрение органов власти и управления  
на заключительном этапе Гражданской войны. Ис-
следование выполнено на основе комплекса до-
кументов Владивостокского биржевого комитета 
(РГИА ДВ, Ф. 252), позволяющих проследить ран-
нюю историю Хлебной биржи как экономического 
феномена и показать ее через два вектора противо-
стояния — конкуренцию российских и иностран-
ных предпринимателей, пытавшихся поставить 
под контроль важный логистический центр реги-
она, и противоречия между частной инициативой 
и государственным регулированием грузопотоков, 
которые в итоге разрешились установлением госу-
дарственной монополии внешней торговли и лик-
видацией Владивостокского биржевого комитета 
в 1923 г. Данное исследование продолжает серию 
публикаций авторов, посвященных развитию Вла-
дивостокского торгового порта как важного центра 
экономической жизни региона [9, 10].

Основная часть
Маньчжурский транзит представляет собой 

сложную систему взаимодействия субъектов эконо-
мической жизни региона: транспортных предпри-
ятий в лице железной дороги и морского торгового 
порта; таможенных служб России и Китая; торгую-
щего во Владивостоке российского и иностранного 
купечества. До Первой мировой войны, благодаря 
выстроенной системе взаимодействия всех звеньев 
транзита, Владивосток смог успешно конкурировать 
с быстро развивавшимся японским портом Дайрен 
(бывший русский порт Дальний). Накануне Пер-
вой мировой войны именно через Владивостокский 
порт шёл основной поток (85 %) транзитных грузов 
из Маньчжурии, большую часть из которых состав-
ляли следовавшие на европейский и японский рын-
ки соевые бобы. Первая мировая война, в условиях 
которой порт стал обрабатывать преимущественно 
военно-технические и казенные грузы военного на-
значения, и последовавший за ним длительный пе-
риод интервенции и Гражданской войны привели 
к утрате портом роли центра транзитной торговли 
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и торгового мореплавания: в 1917 г. через Владиво-
сток следовало лишь 66 % соевых грузов, а в 1920 г.  
этот показатель упал до 12 % [5, с. 359]. Именно  
с возрождением грузоперевозок через Владивосток 
местные предприниматели связывали развитие эко-
номики региона, важнейшей частью которой были 
внешнеэкономические операции. Инициатором 
движения за учреждение Хлебной биржи стал Вла-
дивостокский биржевой комитет.

Выход из создавшейся ситуации виделся ру-
ководителям биржевого комитета в применении 
проверенных временем моделей экономической 
деятельности, которые позволили бы выйти из за-
тянувшегося кризиса и вернуть Владивостоку утра-
ченные позиции. Именно здесь совпадали интересы 
государства и частного бизнеса.

На основе всестороннего анализа экономиче-
ской ситуации биржевой комитет предложил спо-
соб превращения «сонного и безжизненного Вла-
дивостока» в мировой торговый центр, успешно 
конкурирующий с «теперешним кипучим и цве-
тущим Дайреном». Таким «волшебным средством» 
должно было стать перенесение во Владивосток  
из Харбина и Дайрена оформление транзитных сде-
лок для соевых грузов через открытие здесь особой 
(хлебной) биржи. Это позволило бы защитить биз-
нес-интересы не только российских предпринима-
телей, но и маньчжурских экспортеров. Основные 
контуры проекта обозначились еще осенью 1921 г., 
когда во Владивостоке у власти находилось Времен-
ное Приамурское правительство.

В отчете Владивостокского биржевого комите-
та за 1921 г. возможность развития экспорта через 
Эгершельд была названа главным вопросом дея-
тельности Биржевого комитета в год его двадца-
тилетия. Вопрос о путях решения этой проблемы 
был поставлен уже на первом заседании Биржево-
го комитета 17 марта 1921 г. Первоначально каза-
лось, что главными препятствиями в привлечении 
транзита была опасность не прекращавшихся рек-
визиций и конфискаций грузов, а также высокая 
стоимость их перевалки в порту из-за роста оплаты 
труда таможенной артели с 1 руб. 50 коп. в довоен-
ное время до 20 руб. в 1921 г. [11, л. 3-3 об.]. Однако 
попытки добиться принятия закона, гарантирующе-
го экспортные грузы от любых реквизиций и кон-
фискаций, как и переговоры с союзом грузчиков 
относительно снижения расценок, оказались без- 
успешными. На заседании 15 июня 1921 г. старши-
на Владивостокского биржевого комитета — дирек-
тор Коммерческого агентства Китайско-Восточной 
железной дороги во Владивостоке П. А. Баранов — 
впервые высказался о необходимости учреждения 
Хлебной биржи под контролем Биржевого коми-
тета. На первых порах было решено ограничиться 
сбором информации о хлебном рынке Маньчжу-
рии и заинтересованности экспортеров в открытии 
Хлебной биржи во Владивостоке [11, л. 4-4 об.].

Однако в открытии Хлебной биржи были за-
интересованы не только российские, но и ино-
странные предприниматели. Уже в сентябре 1921 г.  
во Владивосток прибыла китайская делегация для 
переговоров с местным торгово-промышленным со-
обществом по вопросу об учреждении здесь «Вла-
дивостокского биржевого акционерного общества 
по покупке и продаже зерна и зерновых продук-
тов» (Хлебной биржи). Общество планировалось 
учредить «в видах проведения экспорта исключи-
тельно через Владивостокский порт и в целях со-
средоточения во Владивостоке мирового рынка  

по покупке и продаже различного рода зерна, бо-
бов, бобовых жмыхов, муки, масел и прочего» [12, 
л. 3]. Предполагалось, что акционерное общество 
будет выступать как посредник в совершении сде-
лок по покупке и продаже зерновых продуктов, 
прежде всего соевых бобов. Однако подписанный 
пятнадцатью китайскими купцами-учредителями 
проект Устава был отвергнут на стадии экспертизы 
[12, л. 3-6 об.]. В заключение юрисконсульта Влади-
востокского биржевого комитета Н. А. Малаховско-
го отмечалось, что виденье биржевой деятельности, 
отраженное в Уставе акционерного общества, рас-
ходится с тем, что традиционно понимается под ней 
в России [13, л. 42-42 об.]. Вместе с тем Владиво-
стокский биржевой комитет высказал заинтересо-
ванность в совместных действиях с предпринима-
телями Харбина в деле создания Хлебной биржи.

Явная заинтересованность иностранных купцов 
подвигла Владивостокский биржевой комитет к бо-
лее активным действиям. На заседании 21 декабря 
1921 г. была создана комиссия в составе трех его 
членов (П. А. Баранов, И. Д. Кацман, И. Н. Морин) 
при участии юрисконсульта для выработки Поло-
жения об особом «хлебном отделе (бирже)» при 
Владивостокской бирже [11, л. 5 об.]. Комиссия 
разработала «Правила и обычаи Хлебной биржи», 
в основу которых была положена проверенная мно-
голетним успешным опытом практика Одесской 
биржи.

Однако полностью взять за образец деятель-
ность хлебных отделов Одесской биржи не пред-
ставлялось возможным, поскольку та не работала 
со специфическими транзитными грузами, следо-
вавшими на рынки Европы и Японии через россий-
ский Владивосток (Эгершельд) и японский Дайрен. 
А поскольку не только Одесская, но и другие рос-
сийские биржи не имели дела с соевыми бобами  
и жмыхами, Биржевой комитет озаботился полу-
чением уставных документов тех бирж, которые 
успешно осуществляли подобные операции. Один 
из них — Устав Дайренской биржи в русском пере-
воде — был передан Биржевому комитету инспек-
тором Уссурийской железной дороги Сигетора Ки-
иота2 [13, л. 89].

Впрочем, представленные на утверждение ве-
домства торговли и промышленности Временного 
Приамурского правительства «правила и обычаи» 
вплоть до лета 1922 г., как писала газета «Голос 
Родины», «вылеживались в недрах ведомства» [14, 
л. 13 об.]. Главную причину близкие к Биржевому 
комитету журналисты видели в том интересе, кото-
рый к этому времени проявили к созданию Хлебной 
биржи во Владивостоке японские предпринимате-
ли, обратившиеся в Правительство с ходатайством 
о разрешении учредить во Владивостоке японское 
биржевое общество с целью содействия товарооб-
мену зерновыми продуктами и некоторыми другими 
товарами [14, л. 13 об.]. Инициатива японских пред-
принимателей была поддержана депутатами япон-
ского парламента. Информация об этом была раз-
мещена в газете «Владиво-Ниппо» 16 июля 1922 г.  
[14, л. 13], однако ее подтверждение пока не найде-
но в выявленных нами архивных документах.

Торгово-промышленный класс Владивостока  
в лице Торгово-промышленной палаты и Биржевого 
комитета категорически высказался против учреж-
дения иностранного биржевого общества, указы-
вая, что во Владивостоке оно существует уже более 
20 лет и членами его могут стать в том числе и ино-
странные фирмы [14, л. 13 об.].
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Столкнувшись с серьезным противодействием 

Владивостокского биржевого комитета, японцы 
предложили создать частное коммерческое пред-
приятие — акционерное общество «Владивосток-
ская биржевая компания». Проект Устава общества 
был представлен на рассмотрение ведомства тор-
говли и промышленности Временного Приамурско-
го правительства японскими предпринимателями 
Васитаро Сайто и Ясухиро Тэцука. Известное сво-
ими прояпонскими настроениями, Правительство 
не могло, однако, игнорировать местное биржевое 
общество. Устав был направлен на заключение Бир-
жевого комитета и с многочисленными исправлени-
ями и вставками сохранился среди его документов 
[12, л. 7–41].

Обратимся к содержанию этого примечательно-
го документа. Первое, что бросается в глаза, — его 
нацеленность отнюдь не на решение утилитарной 
проблемы возвращения Владивостоку маньчжур-
ского транзита, «отклонившегося» от него на Дай-
рен в годы Гражданской войны. Цель создаваемо-
го общества формулировалась более широко, чем 
предлагали, например, Харбинские коммерсанты, —  
содействие нормальному товарообмену продуктами 
сельского хозяйства Приморья, Японии и Мань-
чжурии (бобового масла, бобов, жмыхов, пшеницы  
и других зерновых продуктов, сахара, разных наи-
менований круп, бумаги, джута, хлопка и т. д.), —  
то есть в принятии на себя гарантии в точном ис-
полнении сделок, заключаемых как при участии 
общества на  Владивостокской бирже, так и по-
мимо ее. Соответственно с поставленной целью, 
определялись конкретные задачи: 1) способствовать 
взаимным отношениям русских и иностранных 
фирм и коммерсантов по купле-продаже означен-
ных выше продуктов; 2) вступать в сделки на ко-
миссионных началах по операциям с указанными 
продуктами и выполнять на различных основаниях 
подряды этих продуктов и товаров; 3) принимать 
на себя гарантию в точном исполнении сторонами 
сделок по купле-продаже вышеуказанных продук-
тов и товаров, заключаемых при участии общества, 
как на Владивостокской бирже, так и помимо ее; 
4) предоставлять кредит фирмам и коммерсантам 
по сделкам на обозначенные продукты и товары  
и выдавать под сделки ссуды; 5) продавать и поку-
пать русскую и иностранную валюты [12, л. 8].

О размахе предполагаемой деятельности говорит 
п. 2 Устава, согласно которому Обществу предостав-
лялось право (с соблюдением действующих законов 
и постановлений, а также прав частных лиц) при-
обретать в собственность, устраивать и арендовать 
промышленные и торговые заведения, в том числе 
магазины, зернохранилища, склады, амбары, эле-
ваторы, пристани, механические приспособления 
для нагрузки и выгрузки товаров, рельсовые пути 
частного пользования; иметь для перевозки своих 
грузов собственные пароходы, теплоходы, парус-
ные суда, баржи и другие перевозочные средства; 
вступать во всякого рода договоры и обязательства 
и отвечать на вопросы в суде. При этом указыва-
лось, что движимое и недвижимое имущество при-
обреталось только с санкций правительства.

Обращает на себя внимание и тот факт, что  
на выборные должности в новом акционерном об-
ществе (председатель, половина кандидатов в чле-
ны правления) избирались русские граждане (п. 33).  
Служебный и технический персонал, а также бух-
галтеры и кассиры во всех расположенных на рус-
ской территории предприятиях общества (конто-

рах, агентствах и т. д.) набирались из числа русских 
граждан или свободно владеющих русским языком 
[12, л. 19.].

Сохранившиеся в рабочем экземпляре Устава 
многочисленные исправления позволяют увидеть 
уступки, на которые пришлось пойти японской сто-
роне под нажимом биржевого комитета. В первую 
очередь, это касается банка, обслуживающего вновь 
образуемое Акционерное общество. В изначальной 
редакции Устава все операции Общества должны 
были проводиться через японский Чосен-банк, фи-
лиал которого с 1919 г. успешно действовал во Вла-
дивостоке [15, с. 133]. В окончательной же редакции 
Устава было зафиксировано, что Общество должно 
вести операции через одно из русских кредитных 
учреждений. При этом страховой капитал общества 
должен был храниться исключительно в Русском 
государственном банке [12, л. 13, 18.].

Местные предприниматели в лице Владивосток-
ского биржевого комитета не возражали против 
учреждения подобной частной компании, но при 
условии ее тесных контактов и соблюдения правил 
Владивостокской биржи. Выплаты из страхового ка-
питала общества, гарантирующего совершение сде-
лок, могли производиться только после рассмотре-
ния арбитражной комиссией при Владивостокской 
бирже вопроса о соблюдении сторонами ее правил 
и обычаев.

К августу 1922 г. вопрос об открытии Хлебной 
биржи во Владивостоке вошел в завершающую 
стадию. На заключение юрисконсульта были пере-
даны последние разработанные биржевым комите-
том документы, регламентирующие деятельность 
присяжных маклеров Владивостокской зерновой 
и масляничной биржи; заведующего лабораторией 
при бирже; формы сертификатов и актов осмотра 
зерна [13, л. 133].

На начало сентября было назначено частное 
совещание Владивостокского биржевого комитета 
с заинтересованными в создании хлебной биржи 
компаниями. В сохранившемся среди документов 
биржевого комитета списке приглашенных — рос-
сийские, китайские и японские фирмы, ведущие 
внешнеторговую деятельность во Владивостоке,  
а также действовавшие во Владивостоке четыре 
банка, три из которых иностранные. К персональ-
ному приглашению прилагался «для ознакомле-
ния» экземпляр «Правил и обычаев Владивосток-
ской биржи для производства торговли зерновыми  
и масляничными продуктами на Владивостокском 
рынке» [14, л. 5]. Открытие биржи ожидалось в сен-
тябре 1922 г.

Казалось, теперь вопрос, наконец, должен быть 
решен. Однако в дело вмешались политические об-
стоятельства: сначала крах Временного Приамур-
ского правительства, а затем и эвакуация японцев 
из Владивостока и вступление в город частей На-
родно-революционной армии Дальневосточной 
Республики (НРА ДВР). На этот раз смена власти 
изменяла не только политические, но и экономи-
ческие условия функционирования проектируемой 
Хлебной биржи. 

Выводы и дискуссионные проблемы
Биржевой комитет некоторое время действо-

вал по инерции. Определенные надежды давали 
противоречивые заявления первых советских ру-
ководителей. Л. Н. Долгов со ссылкой на докумен-
ты Государственного архива Приморского края 
писал о «многообещающих заявлениях» Главкома  
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и военного министра Дальневосточной Республики  
И. П. Уборевича на встречах с представителями 
деловых кругов Владивостока, в частности, о про-
ведении в крае «капиталистической и даже ультра-
капиталистической политики» [16, c. 335]. Однако 
эти заявления оказались частным мнением высоко-
поставленного советского военачальника. 

Теперь вся биржевая деятельность строилась  
на основе законодательства Советской России. По-
становлением Совета труда и обороны от 23 августа 
1923 г. «О товарных биржах» устанавливался стро-
гий порядок открытия товарных бирж, которые на-
ходились в ведении Совета труда и обороны в лице 
учрежденной при нем Комиссии по внутренней 
и внешней торговле, а на местах действовали под 
контролем губернских экономических совещаний 
[17]. Это означало полное изменение условий про-
хождения проекта Хлебной биржи во Владивостоке 
и замедляло процесс ее организации. Следующим 
шагом, существенно снижавшим значение инициа-
тивы Владивостокского биржевого комитета, стало 
постановление Дальневосточного революционного 
комитета от 16 января 1923 г., распространившего 
на все вошедшие в состав Советской России после 
самороспуска ДВР территории, государственной 
монополии внешней торговли и лицензионной си-
стемы [15, с. 336].

С этого момента инициатива в развитии мань-
чжурского транзита перешла всецело в руки Со-
ветского государства. Уже в сентябре 1923 г. при 
реорганизованной на новых началах Владивосток-
ской товарной биржи была создана секция содей-
ствия экспорту и импорту через Владивосток. Одна  
из подкомиссий секции занималась непосредствен-
но вопросами «транзитного маньчжурского зерно-
вого экспорта» [18, с. 29]. 

Создание такой структуры можно рассматри-
вать как шаг назад по сравнению с выработан-
ными Владивостокским биржевым комитетом 
проектами 1921–1922 гг., поскольку развитие тран-
зитных перевозок рассматривалось теперь как одна  
из довольно узких народнохозяйственных задач. 
Ситуация изменилась лишь после принятия по-
становления Совнаркома «О транзитной перевоз-
ке иностранных товаров через Владивостокский 
порт» [8, c. 459–462]. С этого момента организа-
ция «Эгершельдской биржи транзитных хлебных 
товаров» будет тесно увязана с функционировани-
ем учрежденной этим постановлением Транзитной 
части Владивостокского торгового порта. Однако 
эта часть ее истории требует дальнейшего иссле- 
дования. 

К числу проблем, которые необходимо решить, 
чтобы в полной мере раскрыть эту страницу эконо-
мической истории Дальнего Востока «раннесовет-
ского периода», отнесем проблему использования 
или неиспользования советскими управленцами 
опыта Владивостокского биржевого комитета; сте-
пень преемственности проектов, разработанных  
в досоветский период и проектов, воплощенных  
в жизнь в 1925–1926 гг. в связи началом функци-
онирования той самой Хлебной биржи, в борьбе  
за создание которой столкнулись в конце Граждан-
ской войны интересы иностранных и российских 
предпринимателей. 

Примечания

1 Эгершельд — район порта на полуострове Шкота,  

на территории которого велись основные транзитные опера-

ции, располагались склады Китайско-Восточной железной до-

роги, предназначенные для хранения соевых грузов. Назван 

по географическому названию мыса Эгершельд.
2 Сохранено написание документа.
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