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В статье анализируется проблема восполнения квалифицированных кадров в условиях мобилиза-
ций на фронт. Основное внимание уделено способам восполнения профессиональных кадров: ру-
ководства колхозов; механизаторов, включая женщин трактористок и комбайнёрок; специалистов  
по полеводству и животноводству, а также помощи сельскому хозяйству края в уборочных работах 
и ремонте техники со стороны городов и бойцов Рабоче-крестьянской Красной армии. Проведённое 
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шевиков, а более широко — сектором сельскохозяйственных кадров и Краевым земельным отде-
лом, в основном посредством массового прохождения обучения на различных курсах по профессиям  
в течение всей войны.
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Исследование посвящено проблеме нехватки 

специалистов в сельском хозяйстве Алтайского 
края в годы Великой Отечественной войны. Ана-
лиз архивных документов, периодической печати  
и научной литературы позволил определить остроту 
этой проблемы в сельском хозяйстве края данно-
го периода. Изучение способов решения пробле-
мы восполнения нехватки кадров региональным 
руководством в чрезвычайных условиях военных 
лет определило актуальность исследования, за-
ключающуюся в следующем. Сельское хозяйство 
вследствие взятого советским правительством ещё 
в довоенное время курса на товарное производство 
сельскохозяйственных продуктов, не могло реали-
зовывать свои функции в условиях острой нехватки 
или отсутствия квалифицированных кадров. Следо-
вательно, их восполнение было жизненно важно 
для полноценного функционирования производства 
сельхозпродукции и, соответственно, изучение этой 
проблемы, также необходимо для полноты понима-
ния кадровой ситуации тех лет. Кроме того, формы 
и способы решения указанной выше проблемы мо-
гут быть интересны и востребованы руководителя-
ми в современных условиях с учетом государствен-
ной ситуации России и недостатком специалистов 
рабочих профессий. 

Рассмотрев научную литературу, удалось уста-
новить объёмы мобилизаций квалифицированных 
кадров сельского хозяйства. Изучение архивных 
материалов позволило выявить, что проблема не-
хватки кадров решалась в основном на базе кур-
совой подготовки и продолжалась весь период 
войны. Дополнительным способом решения кадро-
вой проблемы была мобилизация городского на-
селения и бойцов Рабоче-крестьянской Красной 
армии (РККА) на сельскохозяйственные работы  
во время уборочной страды и к участию в ремонт-
ных работах техники машинно-тракторных станций  
(МТС).

Таким образом, цель работы — выявить на ос-
нове неопубликованных архивных материалов  
и периодической печати источники восполнения 
профессиональных кадров в сельском хозяйстве 
Алтайского края военного времени. В соответствии 
с целью были поставлены следующие задачи: уста-
новить причины нехватки кадров; выявить способы 
восполнения профессиональных кадров и длитель-
ность действия; изучить дополнительные источники 
восполнения нехватки кадров.

Начало Великой Отечественной войны сильно 
ударило по кадровому составу сельского хозяйства 
Алтайского края. Уже в первый год войны обо-
стрилась проблема квалифицированных кадров.  
В РККА было призвано не менее 60–70 % предсе-
дателей колхозов и бригадиров. В конце 1943 г. из 
4464 председателей только 789 имели опыт работы 
свыше трёх лет, 1781 чел. — 1–3 года и 1894 чел. —  
до 1 года. Аналогичная ситуация с бригадирами  
в конце 1944 г. Из 5516 бригадиров края довоен-
ный опыт (от 3-х лет) имели всего 675 (12,3 %) бри-
гадиров. Десятки тысяч механизаторских кадров 
были призваны на фронт. В Алтайском крае на на-
чало 1942 г. оставалось 10 % трактористов и 30 % 
комбайнёров. Если в 1940 г. в МТС Алтая насчи-
тывалось 32 500 трактористов и 8257 комбайнёров,  
то к 1942 г. — 10 700 и 3300 соответственно. Резуль-
татом стало отсутствие специалистов сельского хо-
зяйства, так как в большинстве это были практики  
с низшим образованием [1, с. 89–90; 2, с. 15; 3,  
с. 401; 4, с. 111; 5, с. 78; 6, с. 176; 7, с. 124; 8, с. 37].

В военные годы наблюдалась большая текучка 
руководящих кадров колхозов на местах. В 1943 г.  
в ряде районов края сменилось около 70 % бригади-
ров-полеводов. В связи с этим Районные земельные 
отделы (РайЗО) получили приказ учесть всех бри-
гадиров в соответствии с Уставом артели — срок  
не менее 2-х лет работы, а председателям колхозов 
не допускать сменяемости бригадиров раньше сро-
ка без согласия РК ВКП(б). К 1944г. в Тюменцев-
ском районе сменилось 116 бригадиров-полеводов, 
в Новичихинском районе из 48 сменилось 23 пред-
седателя; в одном только колхозе «Красная Армия» 
за время войны сменилось 5 председателей колхо-
зов [6, с. 176; 9, л. 73].

Причина текучки, кроме мобилизаций, — отста-
вание от планов работ, зачастую необоснованные 
аресты за срыв сельскохозяйственных работ, хи-
щение зерна, порча машин. Всё это лишало при-
влекательности занятия ответственных постов. На-
пример, на Алтае за 1943 г. из 3000 руководителей 
сменилось 50 %, в том числе 70 % председателей 
райисполкомов, 40 % председателей сельсоветов  
и 47 % председателей колхозов. По данным 45 рай-
онов из 4502 председателей колхозов за два года 
войны сменилось 3969 чел. Смена председателей 
происходила и по другим причинам. В Белоглазов-
ском районе, несмотря на категорический запрет 
о переброске председателей в другие колхозы,  
за 1944–1945 гг. в 17 колхозах было сменено 25  
из 49 чел. По состоянию на 17 декабря 1942 г.  
в 4604 колхозах было освобождено 4083 председа-
теля, в том числе были призваны в РККА 3498 чел., 
сняты как не справившиеся с работой — 299 чел., 
осуждены 170 чел., в связи с переходом на дру-
гую работу были сняты с должности 105 чел. [10,  
с. 170–171; 11, л. 5 об., 11; 12, л. 52, 52 об.; 13, с. 290].

Главным способом решения проблемы кадров 
сельского хозяйства в период войны стали кратко-
срочные курсы подготовки разных квалификаций. 
Кадровая политика строилась на командно-адми-
нистративном воздействии и приобрела значитель-
ный размах. Обучение осуществляли массово, уже  
с зимы 1941–1942 гг. подготовка на курсах и семи-
нарах колхозных председателей, бригадиров, счето-
водов, звеньевых осуществлялась на всех уровнях 
вплоть до межобластного. Их общий контингент  
по сравнению с 1940 г. возрос в семь раз и только 
в Западной Сибири составил более 75 000 чел. Мас-
совость переподготовки кадров была реализована 
впервые, но ввиду мобилизации в кадрах возникала 
острая нужда и в дальнейшем. Курсовые занятия  
с председателями колхозов проводили и в 1943 г. [2, 
с. 24; 9, л.73].

Председателей колхозов обучали на межрайон-
ных курсах, включавших в себя несколько пото-
ков. В Мамонтовском районе в период с 2 декабря  
1943 г. по 19 января 1944 г. обучено на двух по-
токах 67 чел., третий поток приступил к занятиям 
в количестве 47 чел. с 20 января 1944 г. В Павлов-
ском районе на курсах второго потока обучалось 
84 чел., на третьем потоке — 57 чел. Обучение про-
ходило без срывов, а лекции читали профессора 
Пушкинского сельскохозяйственного института.  
На заключительном занятии был проведён об-
мен опытом председателей передовых колхозов.  
По краю на межрайонных курсах председателей 
колхозов на первом потоке закончили обучение  
964 чел., на втором потоке обучили 957 чел., на 
третьем потоке по факту обучалось 962 чел. Всего  
в зимний период 1943–1944 гг. прошли обучение 
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на курсах председателей 2883 чел. Тем не менее 
инструктор отдела кадров крайкома ВКП(б)) отме-
чал, что Краевые земельные отделы (КрайЗО) со-
вершенно не занимаются переподготовкой пред-
седателей колхозов, так как не обладают никакой 
информацией. Переподготовка председателей кол-
хозов Волчихинского района проводилась в г. Слав-
городе. В 1945 г. в три сезона: с 1 января — 19 чел.; 
с 1 февраля — 15 чел.; с 1 марта — 13 чел. [14,  
л. 1–14; 15, л. 16].

Подготовка на курсах кадров массовой квали-
фикации, включая межрайонные колхозные школы 
(МРКШ), на начало июля 1942 г. показала следующие 
результаты. Подготовлено 7893 чел. животноводче-
ских кадров, в том числе заведующих фермой — 
2119 чел., бригадиров-животноводов — 415 чел., до-
ярок — 2315 чел., телятниц — 275 чел., свинарок —  
162 чел., чабанов — 540 чел., ветсанитаров — 820 чел.,  
участковых зоотехников — 784 чел., птицеводов — 
63 чел. Через МРКШ из 889 чел., принятых на об-
учение, выпущен 731 чел. В том числе агротехников 
из 105 чел. выпущен 51 чел., бригадиров-полеводов 
из 35 чел. выпущено 34 чел., техников-животно-
водов из 180 чел. выпущен 51 чел., ветфельдше-
ров из 127 чел. выпущено 59 чел. План подготовки  
на курсах кадров массовой квалификации звенье-
вых по сахарной свекле, подсолнуху, льну, конопле 
и махорке составлял 16 535 чел., было подготовлено 
9910 чел. Всего по краю требовалось 620 зоотехни-
ков, а в наличии было 322 чел., из них с высшим 
образованием — 38 чел., со средним — 142 чел.,  
с неоконченным средним — 6 чел. и 135 чел. окон-
чили курсы практики [12, л. 92, 92 об.].

Подготовка и переподготовка кадров сельско-
го хозяйства велась и в последующие годы. Так,  
в зиму 1943–1944 гг. было подготовлено при сель-
скохозяйственных вузах и школах механизации 
5000 директоров, старших механиков и старших 
агрономов МТС, заведующих и главных агрономов 
РайЗО. С целью осуществления мероприятий по по-
вышению урожайности, поставленной Советом на-
родных комиссаров СССР (СНК СССР) и Централь-
ным комитетом Всероссийской коммунистической 
партии большевиков (ЦК ВКП(б)) перед Алтайским 
крайкомом ВКП(б), в Тальменском районе провели 
подготовку и переподготовку работников полевод-
ства к весеннему севу 1945 г. В итоге прошли об-
учение 48 председателей колхозов; 32 агротехника; 
72 бригадира-полевода; 15 бригадиров-свекловодов; 
звеньевых по свекле – 180 чел., по семеноводству —  
130 чел., по махорке — 33 чел., по овощеводству — 
20 чел. [16, с. 108; 15, л. 67 об.].

Проблеме механизаторских кадров уделялось 
особое внимание. В 1941 г. вследствие мобилизации 
техники и призыва в армию механизаторов созда-
лась угроза, что даже оставшийся машинно-трак-
торный парк не удастся задействовать на уборке. 
В связи с этим уже в конце лета 1941 г. при МТС 
и школах механизации были открыты курсы по со-
кращённым в 4–5 раз (30–40 дней) срокам обу-
чения и с увеличенным до 12 часов учебным днём. 
В итоге к уборочным работам подготовили необ-
ходимое количество механизаторов, в Алтайском 
крае оно составило 11 500 чел. По всей стране под-
готовили 207 709 трактористов, 48 803 комбайнёра,  
29 115 помощников комбайнёров — всего 285 627 
механизаторов [2, с. 24; 17, с. 90; 18, с. 71].

Уже в первую неделю войны на курсах механи-
заторов в четырех МТС Алейского учились около 
1000 чел., в Шипуновском районе — 700 женщин,  

в других районах тоже были открыты краткие кур-
сы механизаторов. Дружно и с большим желани-
ем шли девушки на курсы механизаторов в Бело-
глазовском районе (441 чел.), в Змеиногорском  
(558 чел.), Кытмановском (190 чел.). Технику изуча-
ли с огромным интересом, с каждым днём нарас-
тал производственный подъём в колхозах, многие 
колхозники заявляют о своей готовности работать 
столько, сколько потребуется. Например, в Сол-
тонском районе девушки, успешно осваивающие 
комбайн, обратились ко всем девушкам с призывом 
овладевать сложной техникой. На Алтае в 1941 г. 
подготовили 15 000 трактористок, 10 800 женщин-
комбайнёров и штурвальных, 700 женщин-шофё-
ров, что составило 73 % трактористов, 95 % комбай-
нёров, 82 % штурвальных [2, с. 11, 24; 19; 20; 21; 22, 
с. 372; 23, л. 3].

Согласно справке заведующего сектором Сель-
хозкадров Алткрайкома ВКП (б) о подготовке меха-
низаторских кадров, на 10 декабря 1941 г. по пла-
ну во всех районах края подготовили 1718 (70 %) 
чел. Из плана — 2455 механизаторов, в том числе 
914 трактористов, а на остальные специальности —  
бригадир, механик, шофёр — было подготовле-
но 804 чел. [12, л. 1–3]. На 2 декабря 1942 г. план 
подготовки механизаторских кадров, включая ре-
монтников, составлял уже 39 000 чел., обучено было 
19 843 (50 %) чел. Из них по факту было обучено 
16 673 (78 %) трактористов, 518 (36 %) бригадиров, 
225 (62 %) механиков, 1869 (28 %) комбайнёров,  
184 (50 %) шофёра [12, л. 6].

В 1942 г. ввиду недостаточной обеспеченности 
МТС механизаторскими кадрами утвердили до-
полнительный план подготовки механизаторов на 
двухмесячных курсах и переподготовки комбай-
нёров по восьмидесятичасовой программе. В итоге 
подготовлено на 1 сентября 1942 г. для 7830 имев-
шихся в наличии комбайнов 6943 комбайнёра,  
1293 штурвальных, 870 (84,22 %) механиков,  
2995 (92,89 %) тракторных бригадиров. Дополни-
тельно подготовлено 3635 трактористов, 236 шофё-
ров, 133 машиниста. Привлечено 169 женщин-ком-
байнёров, 329 штурвальных, 1025 трактористок [12, 
л. 89, 89 об., 94, 96 об., 98].

В предыдущие годы подготовка проходи-
ла по следующим специальностям: в 1939 г. —  
13 671 тракторист, 1884 комбайнёра; в 1940 г. —  
10 180 трактористов, 1900 комбайнёров, 555 брига-
диров, 173 механика. С 1942 г. перечень специально-
стей расширяется. Подготовлено 16 674 тракториста,  
6518 бригадиров, 233 механика, 2654 комбайнёра, 
186 шофёров, 374 токаря. Всего 26 639 чел. Повы-
шению обеспеченности МТС механизаторски-
ми кадрами способствовал приказ по НКЗ СССР  
от 20 августа 1942 г. об организации индивидуаль-
ного ученичества из числа колхозников; срок об-
учения — 3 месяца. Ученикам начислялось до од-
ного трудодня в день, наставникам — 10 трудодней  
в месяц за каждого ученика, а при успешно сдан-
ной пробе — 15 трудодней [12, л. 84; 9, л. 116].

В начале 1943 г. вышло постановление СНК 
СССР и ЦК ВКП(б) о предоставлении права про-
водить мобилизацию на курсы механизаторов  
из общеобразовательных школ. Курсы переподго-
товки действовали повсюду, но теперь проходили 
квалификационные комиссии, а не сдавшие экза-
мен назначались прицепщиками. Так как требова-
ния к набору курсантов были низкими — не прово-
дился персональный набор, обучали малоопытные 
наставники, что отразилось на выполнении плана 
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тракторных работ. По указанной причине в 1944 г. 
приказом АлтКрайЗО предписывалось проводить 
только курсы повышения квалификации. Это оз-
начало, что на курсы трактористов при МТС или 
в школе механизации теперь направляли только 
из прицепщиков, которых набирали в колхозах  
из числа женщин и мужчин непризывных возрас-
тов. Далее, соответственно, курсантов для обучения 
на курсах комбайнёров или бригадиров набирали 
из трактористов, а учиться на механиков — из ком-
байнёров или бригадиров. То есть теперь при отсут-
ствии технических знаний нельзя было отучиться 
сразу на комбайнёра или механика, а нужно было 
пройти все «механизаторские уровни». Сроки обу-
чения были 4–6 мес. в зависимости от специально-
сти. Кроме того, данный приказ предписывал обе-
спечить курсы наставниками из лучших бригадиров 
и комбайнёров. Выделить необходимое количество 
инструмента и техники для практических занятий, 
которые проводить на ремонте тракторов [2, с. 37; 
9, л. 118, 118 об.].

Выполнение приказа АлтКрайЗО можно рас-
смотреть на примере следующих районов. В Вол-
чихинском по третьей МТС обучили 163 чел., в том 
числе 27 бригадиров. В Старо-Бардинском районе  
по второй МТС подготовлено 74 тракториста, вклю-
чая подготовку на месте, 7 комбайнёров, 4 участко-
вых механика, 4 тракторных бригадира [15, л. 15, 
16, 36, 36 об.].

В 1944 г. потребность края в комбайнёрах со-
ставляла 9500 чел. и столько же помощников, с учё-
том обучения 1442 комбайнёра и 654 помощника, 
некомплект составлял 3209 комбайнёров и 4599 по-
мощников комбайнёра. Учитывая значимость дан-
ной профессии, было решено на бюро крайкома 
ВКП(б) заслушать отчёты секретарей РК ВКП(б), 
осудить их непартийное отношение и потребовать 
принятия мер; провести учёт кадров комбайнёров  
и организовать подготовку недостающего количе-
ства [24, л. 66].

На начало 1945 г. в Михайловском районе об-
учалось 93 тракториста, 2 бригадира, а в феврале–
марте прошли курсы бригадиров-полеводов 90 чел.  
В Сростинском районе на курсах подготовили  
40 бригадиров-полеводов; 50 звеньевых по зерно-
вым, 105 — по техническим; 40 инспекторов по ка-
честву; 40 прицепщиков. Подготовка прошла в те-
чение февраля 1945 г. При двух МТС этого района 
обучалось 63 тракториста, 5 бригадиров, 15 комбай-
нёров, 2 механика [15, л. 50, 56, 60].

В конце войны деревня стала испытывать не-
хватку специалистов, прямо не относящихся  
к сельскому хозяйству. Приказом по АлтКрайЗО  
от 28 апреля 1945 г. на восьмимесячных курсах  
для колхозов из колхозников было подготовлено 
500 кузнецов, 145 плотников, 455 столяров. Масте-
рам наставничество оплачивал колхоз в размере  
800 руб. за каждого ученика, а ученикам начисля-
лось 1,5–2 трудодня в зависимости от успеваемо-
сти. К концу войны увеличилась подготовка кадров 
сельского хозяйства сроком в один год. Только  
в системе Наркомзема РСФСР в 1944/45 учеб-
ном году работало 209 техникумов против 54-х  
на начало 1941/42 учебного года, более полови-
ны из них находились в Сибири и на Востоке [11,  
л. 45; 2, с. 47–49].

В решении проблемы трудовых резервов в усло-
виях мобилизации на фронт и в промышленность 
всё больше возрастала помощь населения городов. 
На уборочные работы в порядке обязательной тру-

довой повинности широко привлекались учащие-
ся, население городов и посёлков городского типа.  
С 1942 г. была разрешена мобилизация городского 
населения. Их были обязаны обеспечить жильём, 
распределить по бригадам и звеньям. Оплата труда 
производилась по существующим нормам на общих 
основаниях в зависимости от типа хозяйства — 
колхоз, МТС [25, с. 53].

В ответ на обращение наркома просвещения  
в 1941 г., помочь колхозам в полевых работах от-
кликнулись, например, из Бийска 1345 учащихся.  
В Благовещенском районе работало более 150 учи-
телей, в Большом Истоке — 2528 чел. Осуществлена 
прополка 40,5 га свеклы, 472 га зерновых, обработа-
ли 53 га сенокоса и 205 га на других работах. Выпу-
стили 85 стенгазет, написали 142 лозунга, провели 
207 читок и бесед с охватом 3655 чел. В Тюменцев-
ском районе работало 2320 учеников и 136 учите-
лей [23, л. 6]. В 1942 г. на сельхозработы мобилизо-
вано 79 611 чел. городского населения, в том числе  
33 975 взрослых, 43 636 учащихся [9, л. 5, 6].

С 5 по 9 сентября 1942 г. бойцы Сибирского во-
енного округа (СибВО) в количестве 2463 бойцов, 
оказали помощь 33 колхозам Павловского, Калман-
ского и Шарчинского районов. Солдаты участво-
вали во всём спектре уборочных работ от косови-
цы до вывоза зерна с токов. В частности, скосили  
с площади 1 900 га, обмолотили 566 га, очисти-
ли 6522 ц, вывезли с токов 1 273 ц. Бойцы показа-
ли высокую производительность труда, например,  
за каждый рабочий день по 3,1 трудодня или 22 
сапёра выработали 185 трудодней, что составило 
по 8 трудодней на чел. [26, с. 164, 165].

Осенью 1943 г. из г. Барнаула было направле-
но в помощь на уборочные работы и ремонт тех-
ники 11 550 чел., в том числе 1474 агитатора, 2060 
старшеклассников. Агитаторы, кроме массово-по-
литической работы, трудились по 2–3 нормы на 
всех видах уборочных работ, выполняя ответствен-
ную задачу — личным примером поднимать людей  
на трудовые подвиги. Например, на вязке снопов —  
600 (200 %) в день или на косовице более 5 га, 
при норме 4 га. В. Н. Роменская на соломокопни-
теле работала одна вместо двух, выполняя норму  
на 200–250 %. По ремонту была направлена 51 тех-
ническая бригада общим количеством 249 чел. [27, 
с. 187–191].

В 1943 г. сотни рабочих Барнаула, Бийска, Руб-
цовска, а также 1000 выписанных из госпиталя 
бойцов участвовали в ремонтных работах МТС. 
Большую группу квалифицированных рабочих на-
правили на ремонт комбайнов в 1944 г. А к осенне-
зимнему сезону ремонтных работ в 1943–1944 гг. 
предприятия городов Алтая подготовили для МТС 
359 рабочих-слесарей, токарей, кузнецов, электро-
сварщиков [18, с. 81; 28, с. 218].

В мае 1945 г. приказом исполкома Крайсовета 
было мобилизовано 34 985 чел., в том числе из горо- 
дов — 1995 взрослых, 2845 учащихся; из райцент- 
ров — 27 915 взрослых, 2230 учащихся. Уклоняю-
щихся от мобилизации привлекали к уголовной от-
ветственности [11, л. 23–26, 25 об.].

В результате проведённых исследований автор 
констатирует, что обострение кадровой проблемы 
произошло уже в первый год войны вследствие 
мобилизации. Проблема восполнения профессио-
нальных кадров решалась с опорой на внутренние 
ресурсы, главным образом посредством кратко-
срочных курсов на краевом уровне, которые при-
обрели значительную массовость, а подготовка  
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и переподготовка продолжались в течение всей во-
йны. Председателей колхозов обучали как на район-
ных курсах, так и при сельскохозяйственных вузах. 
Подготовка кадров массовой квалификации — бри-
гадиров, зоотехников и агрономов, специалистов  
по видам скота и полеводческим культурам — мас-
сово велась в МРКШ, практически полностью пере-
крыв нехватку кадров по этим профессиям. 

Решение проблемы восполнения механизатор-
ских кадров прошло существенную эволюцию, на-
чавшись на первой неделе войны, в спешном по-
рядке на краткосрочных курсах при МТС и школах 
механизации, ввиду мобилизации значительной ча-
сти механизаторов и, как следствие, угрозы срыва 
уборочных работ. С 1943 г. ужесточились требова-
ния к качеству обучения, вводились обязательные 
экзамены, а с 1944 г. проводились только курсы по-
вышения квалификации. 

Повышению обеспеченности МТС кадрами 
способствовало введение индивидуального уче-
ничества, наставничества мастеров, мобилизации 
старшеклассников на курсы механизации. Допол-
нительными источниками решения кадровой про-
блемы служили мобилизация населения городов  
в период сельхозкампаний, помощь военнослужа-
щих СибВО и обучение в городах рабочих ремонт-
ных специальностей.
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