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В статье рассматривается и анализируется востребованность выпускников высшего образования  
в Омском регионе в разрезе направлений подготовки в омских вузах по уровням подготовки специали-
тета/бакалавриата и магистратуры. Анализ проводится по трем критериям: количество выпускников, 
средняя заработная плата, процент трудоустройства. Данные сопоставляются с прогнозируемой по-
требностью в кадрах для определения наличия разрывов квалификационно-структурного дисбаланса.

Авторы выделяют проблему дисбаланса между потребностью рынка труда региона и количеством 
выпускаемых специалистов по приоритетным направлениям подготовки, а также рассматривают воз-
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The article considers and analyzes the demand for graduates of higher education in the Omsk region 
in the context of areas of training and Omsk universities by the level of training Specialist/Bachelor's and 
Master's degrees. The analysis is carried out according to three criteria: the number of graduates, average 
salary, employment rate. The data are compared with the projected need for personnel to determine  
the presence of gaps in the qualification and structural imbalance.

The authors highlight the problem of imbalance between the needs of the regional labor market and  
the number of specialists graduating in priority areas of training and consider possible measures to level out 
structural imbalances between labor supply and demand.
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Современные подходы к управлению развитием 
территории формируются на основе вовлеченности 
экономических, политических, социальных инсти-
тутов региона в процессы координации стратеги-
ческого планирования, развития и сотрудничества. 
В условиях становления шестого технологического 
уклада источниками экономического роста региона 
становятся человеческие ресурсы [1].

Выпускники высшего образования — носители 
самого современного и технологичного человече-
ского капитала, необходимого для развития наци-
ональной экономики. Результаты трудоустройства 
выпускников, включая уровень заработной платы, 
отражают востребованность навыков со стороны 
работодателей и служат индикатором качества об-
разования, как среднего профессионального, так  
и следующей ступени — высшего образования [2].

В настоящее время проблема несоответствия 
рынка труда и рынка образовательных услуг об-
ретает особую актуальность [3]. На расширенном 
заседании Президиума Государственного Совета  
по вопросу «О развитии рынка труда в Россий-
ской Федерации» президент В. В. Путин особо 
подчеркнул важность системного подхода к про-
гнозированию потребности в кадрах, учитываю-
щий формирующиеся тенденции технологического  
и индустриального развития, а главным критерием 
эффективности работы вузов назвал востребован-
ность выпускников отечественными предприятия-
ми и организациями [4].

В свете данных президентом установок для Ом-
ской области особый вес приобретают вызовы, ука-
занные в стратегии социально-экономического раз-
вития Омской области до 2030 г., такие как [5]:

1)  сокращение численности трудовых ресурсов 
под воздействием демографических и миграцион-
ных процессов, включая трудовую миграцию в дру-
гие регионы Российской Федерации;

2)  сохранение дисбаланса профессионально-
квалификационной структуры трудовых ресурсов 
Омской области и кадровой потребности работода-
телей;

3)  рост дефицита высококвалифицированных 
кадров, владеющих профессиональными навыка-
ми и компетенциями, востребованными в условиях 
внедрения технологических инноваций, оптими-
зации бизнес-процессов и цифровизации эконо- 
мики.

Выше перечисленные вызовы особо критичны, 
учитывая негативную демографическую ситуацию 
в регионе, снижение рождаемости (рис. 1) и умень-
шение численности населения [6] (рис. 2).

По результатам мониторинга 2024 г. проведен 
анализ потребности работодателей Омской области 
в кадрах по видам экономической деятельности на 
2024–2031 гг. [7]. В 2024 г. в прогнозируемом пери-
оде наибольшая потребность в кадрах заявлена ра-
ботодателями по следующим видам экономической 
деятельности:

1)  обрабатывающие производства — 13,2 тыс. 
чел., или 19,5 % от заявленной кадровой потребно-
сти в регионе;

2)  деятельность в области здравоохранения  
и социальных услуг — 9,6 тыс. чел., или 14,1 %;

3)  образование — 8,1 тыс. чел., или 11,8 %;
4)  транспортировка и хранение — 6,7 тыс. чел., 

или 9,9 %;
5)  деятельность профессиональная, научная  

и техническая — 5,4 тыс. чел., или 7,9 %;
6)  сельское, лесное хозяйство, охота, рыбо-

ловство и рыбоводство — 5,3 тыс. чел., или 7,8 %  
(рис. 3).

Анализ потребности в кадрах в разрезе профес-
сионально-квалификационных групп работников 
показал, что в прогнозируемом периоде у работо-
дателей Омской области наиболее востребованы 
будут:

1)  специалисты высшего уровня квалифика- 
ции — 23,4 тыс. чел., или 31,8 % от заявленной ка-
дровой потребности в регионе;

2)  квалифицированные рабочие промышленно-
сти, строительства, транспорта и рабочие родствен-
ных занятий — 19,8 тыс. чел., или 27,0 %;

3)  операторы производственных установок  
и машин, сборщики и водители — 9,3 тыс. чел., или 
12,6 %.

Кроме того, у работодателей региона растет 
спрос на специалистов среднего уровня квалифи-
кации. Их доля в заявленной общей потребности 
работодателей в кадрах составила 10,4 % (7,7 тыс. 

© Anisimova I. A., Korshunov I. A., Khodoreva E. V., 
Shalay V. V., Shirkova N. N., 2025.
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Рис. 1. Омская область. Динамика рождаемости
Fig. 1. Omsk region. Birth rate dynamics

Рис. 2. Омская область. Динамика численности населения
Fig. 2. Omsk region. Population dynamics
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чел.). При этом доля выпускников в источниках за-
мещения рабочей силы составила 40,1 %.

Интерес работодателей к выпускникам образо-
вательных организаций связан с уменьшением чис-
ленности рабочей силы региона и, как следствие, 
согласие работодателей привлекать к трудовой дея-
тельности молодежь из числа выпускников (рис. 4).

Распределение общего количества выпускников 
2023 г. Омской области по видам экономической 
деятельности показывает не востребованность при-
оритетных направлений для региона: «Сельское, 
лесное хозяйство, охота, рыболовство, рыбовод-
ство» и «Водоснабжение, водоотведение, органи-
зация сбора и утилизация отходов, деятельность  
по ликвидации загрязнений» [8] (рис. 5), что может 

в перспективе стать причиной дефицита кадров  
по данным видам деятельности.

Целью проводимого исследования трудоустрой-
ства выпускников Омского региона является опре-
деление зон внимания в существующем дисбалансе 
[9] между потребностью рынка труда региона и ко-
личеством выпускаемых специалистов по приори-
тетным направлениям подготовки [10].

Критериями оценки наличия и/или степени 
подобного дисбаланса были выбраны количество 
выпускников, процент трудоустройства и сред-
няя заработная плата по данным портала «Работа  
в России». 

Сведения на портале формируются на основе 
данных о численности, специальностях, формах об-

Рис. 3. Потребность работодателей Омской области в кадрах 
по видам экономической деятельности на 2024–2031 гг.

Fig. 3. Need of employers of the Omsk region for personnel by types of 
economic activity for 2024–2031

Рис. 4. Динамика процента выпускников образовательных 
организаций в источниках замещения рабочей силы

Fig. 4. Dynamics of the percentage of graduates of educational 
institutions in sources of labor force replacement
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Рис. 6. Динамика численности выпускников Омской области, чел. 
Fig. 6. Dynamics of the number of graduates in Omsk region, people

Рис. 5. Распределение общего количества выпускников 
по видам экономической деятельности 

Fig. 5. Distribution of the total number of graduates by types of economic activity

учения выпускников из Федеральной службы по 
надзору в сфере образования и науки (Рособрнад-
зор). Они дополняются сведениями Социального 
фонда о занятости и заработной плате, получаемых 
пособиях и т. д., в том числе о работе по трудовым 
и гражданско-правовым договорам, а также об ин-
дивидуальной предпринимательской деятельности. 

При расчете уровня трудоустройства не учи-
тываются выпускники, продолжающие обучение; 
женщины, ожидающие ребенка; ряд других кате-
горий. Так как сведения о некоторых группах лиц  
не поступают в Социальный Фонд России, напри-
мер, о выпускниках, выехавших за рубеж и осу-
ществляющих трудовую деятельность вне пределов 
Российской Федерации, то эти категории не учи-
тываются при расчете показателей по трудоустрой-
ству и заработной плате. 

Данные о трудовой деятельности представлены 
по состоянию на 30.09.2024 г.

Данные анализа потребности в кадрах использо-
ваны в качестве шкалы ранжирования. Анализ про-
водился в разрезе уровней подготовки специалите-
та/бакалавриата и магистратуры.

Ландшафт системы образования Омской области 
представлен 19 организациями высшего образова-
ния, в том числе семью филиалами; программы сред-

него профессионального образования реализуются  
69 организациями, в том числе в 45 профессиональ-
ных образовательных организациях и 11 филиалах, 
шести образовательных организациях высшего об-
разования и семи филиалах [11].

В регионе существует динамика снижения чис-
ленности выпускников в системе высшего образо-
вания на фоне увеличения количества выпускников 
в среднем профессиональном образовании, что со-
ответствует динамике кадровой потребности рабо-
тодателей Омской области в разрезе уровня образо-
вания (рис. 6). Также можно говорить о достаточно 
высоком проценте трудовой миграции в регионе, ко-
торый составляет 49 %, что свидетельствует о низкой 
закрепляемости выпускников в регионе, особенно  
по уровню подготовки специалитета и бакалав- 
риата.

В 2023 г. выпускников высшего образования, 
которые обучены в регионе и трудоустроены,  
8 736 чел., из них 4 757 чел. получили образование 
и работают в регионе, их средняя заработная плата 
составляет 66 500 руб. 

Уехали работать в другой регион 3 979 чел.,  
их средняя заработная плата составляет 103 932 руб.

По данным портала «Работа в России» в 2023 г.  
наибольшее количество выпускников уехало  
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в г. Москва – 887 чел., на втором месте — Ханты-
Мансийский автономный округ, г. Югра — 612 чел., 
на третьем — Новосибирская область — 486 чел. 
(рис. 7).

Средняя заработная плата выпускников Омской 
области 2023 г. составляет:

—  95 014 руб. по уровню подготовки магистра-
туры;

—  81 356 руб. по уровню подготовки специали-
тета и бакалавриата;

—  55 861 руб. у выпускников среднего профес-
сионального образования.

Как видно из данных, заработная плата выпуск-
ников среднего профессионального образования 
значительно ниже, чем у выпускников системы 
высшего образования, что свидетельствует о том, 

что интерес абитуриентов к среднему профессио-
нальному образованию не связан с зарплатным вы-
игрышем. Можно говорить о том, что часть абиту-
риентов рассматривает среднее профессиональное 
образование как ступень к высшему образованию, 
при этом отдает предпочтение программам бака- 
лавриата.

Среди выпускников 2023 г. по уровню подготов-
ки бакалавриата 1 369 выпускников имели преды-
дущее образование по уровню подготовки специ-
алиста среднего звена и 97 — уровня подготовки 
квалифицированный рабочий. 

Среди выпускников специалитета 145 выпускни-
ков имели предыдущее образование по уровню под-
готовки специалиста среднего звена и 16 — уровня 
подготовки квалифицированный рабочий.

Рис. 7. Топ 20 регионов трудовой миграции выпускников высшего 
образования Омской области в 2023 г., чел.

Fig. 7. Top 20 regions of labor migration of 2023 graduates 
of higher education in the Omsk region, people

Рис. 8. Квалификационная структура рынка труда выпускников  
высшего образования Омской области в 2023 г., чел.

Fig. 8. Qualification structure of the labor market of higher education 
graduates of 2023 in the Omsk region, people
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Распределение выпускников высшего образо-
вания по профессиональным группам ОКЗ (обще-
российский классификатор занятий) показывает, 
что большее количество выпускников 2023 г. тру-
доустраиваются соответственно своему уровню об-
разования (рис. 8). 

На рис. 9 представлено количество выпускников 
высшего образования, процент трудоустройства  
и средняя заработная плата выпуска 2023 г. в раз-
резе сфер обучения.

Наибольшая численность выпускников в сферах 
подготовки «Инженерное дело, технологии и техни-
ческие науки» и «Науки об обществе».

Количество выпускников в сфере обучения «Ин-
женерное дело, технологии и технические науки» 
составляет 3 700 чел. по уровню подготовки спе-
циалитета и бакалавриата и 717 чел. — по уровню 
подготовки магистратуры, что полностью соответ-
ствует потребности рынка труда региона.

Численность выпускников в сфере обуче-
ния «Науки об обществе» составляет 3 193 чел.  
по уровню подготовки специалитета и бакалавриата 
и 470 чел. — по уровню подготовки магистратура.

Если проанализировать процент трудоустрой-
ства и среднюю заработную плату выпускников  
по сферам обучения, то возможно оценить, в какой 
степени существует дисбаланс профессионально-
квалификационной структуры выпускаемых специ-
алистов и потребности рынка труда (рис. 9).

По сфере обучения с самым большим количе-
ством выпускников «Инженерное дело и техни-

ческие науки» высокий процент трудоустройства  
и высокая заработная плата.

По уровню подготовки специалитета и бакалав-
риата доля трудоустройства — 85 %, а средняя зара-
ботная плата выпускников — 93 594 руб., по уровню 
образования магистратуры средняя заработная пла-
та составляет 110 300 руб., а процент трудоустрой-
ства — 91%, что свидетельствует о востребованно-
сти выпускников данной сферы обучения.

Во второй по численности выпускников сфе-
ре обучения «Науки об обществе» процент тру-
доустройства по уровню подготовки специалитета  
и бакалавриата составляет 77 %, а средняя заработ-
ная плата — 72 572 руб.

По уровню подготовки магистратура 470 чело-
век, процент трудоустройства 84 % и средняя зара-
ботная плата 78 384 руб.  

Приведенные данные свидетельствуют о том, 
что, хотя средняя заработная плата выпускников 
данной сферы выше, чем в приоритетных направ-
лениях «Здравоохранение и медицина» и «Обра-
зование и педагогические науки», тем не менее  
их востребованность на рынке труда не высока.

Анализ распределения наибольшего количества 
выпускников и средних заработных плат вышеука-
занных сфер обучения по отраслям промышленно-
сти показывает, что в топ 5 отраслей по количеству 
трудоустроившихся выпускников, для сферы обуче-
ния «Инженерное дело, технологии и технические 
науки» входят  отрасли, соответствующие сфере 
обучения и направлениям подготовки (табл. 1). 

в)
Рис. 9. Образовательная структура рынка труда выпускников в 2023 г.:

а — количество выпускников, чел.; б — средняя заработная плата, руб.; в — процент трудоустройства выпускников
Fig. 9. Educational structure of the graduate labor market in 2023:

а — number of graduates, people; б — average salary, rubles; в — percentage of graduate employment

                                          а)                                                                                          б)
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Таблица 1. Распределение выпускников высшего образования по отраслям в сфере обучения «Инженерное дело, технологии 
и технические науки. Топ 5 отраслей по количеству выпускников и средняя заработная плата.
Table 1. Distribution of graduates of higher education institutions by branches in the field of study “Engineering, technology and 
technical sciences”. Top 5 industries by graduates number and their averade salary

Отрасль Средняя заработная плата, руб.

72.19. Научные исследования и разработки в области естественных и технических наук, 
прочие

75 147

62.01. Разработка компьютерного программного обеспечения 119 816

19.20. Производство нефтепродуктов 132 086

06.10.1. Добыча сырой нефти 161 409

85.22. Образование высшее 66 842

Таблица 2. Распределение выпускников высшего образования по отраслям в сфере обучения «Науки об обществе». 
Топ 5 отраслей по количеству выпускников и средняя заработная плата. 
Table 2. Distribution of graduates of higher education institutions by branches in the field of study “Sciences about society”. 
Top 5 industries by graduates number and their averade salary

Отрасль Средняя заработная плата, руб.

64.19. Денежное посредничество, прочее 75 296

84.24. Деятельность по обеспечению общественного порядка
и безопасности

37 296

84.11.3. Деятельность органов местного самоуправления по управлению вопросами 
общего характера

78 006

84.11.21. Деятельность органов государственной власти субъектов Российской Федерации 
(республик, краев, областей), кроме судебной власти, представительств исполнительных 
органов государственной власти субъектов Российской Федерации при Президенте 
Российской Федерации

74 354

86.10. Деятельность больничных организаций 72 397

Таблица 3. Распределения выпускников высшего образования сферы обучения «Науки об обществе» 
по специальностям
Table 3. Distribution of graduates of higher education in the field of study “Social Sciences” by specialty

Специальность
Количество 

выпускников, чел.
% трудоустройства

Средняя заработная 
плата, руб.

Юриспруденция 1 039 64 69 964

Экономика 784 74 74 437

Менеджмент 589 72 98 307

Государственное и муниципальное 
управление

365 79 85 146

Таможенное дело 203 72 58 127

Управление персоналом 183 79 96 130

Реклама и связи с общественностью 106 75 51 456

Туризм 85 61 64 167

Психология 107 44 61 997

Социальная работа 48 85 56 304

Журналистика 45 69 50 861

Гостиничное дело 31 61 60 136

Психология служебной 
деятельности

30 57 51 650

Социология 20 80 48 838

Международные отношения 20 75 55 217

Товароведение 12 100 56 646

Организация работы с молодежью 14 86 51 995

Финансы и кредит 13 77 72 862

Бизнес-информатика 10 90 (*)

Политология 8 88 (*)

Сервис 4 100 (*)

Психологические науки 2 100 (*)

(*) с целью защиты персональных данных консолидированные сведения, содержащие количество записей 
менее 10, не указаны
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Приведенные данные свидетельствуют о востре-
бованности выпускников данной сферы обучения 
промышленностью региона и их поглощением рын-
ка труда.

Для выпускников сферы обучения «Науки  
об обществе» топ 5 отраслей промышленности 
представлены в табл. 2. 

Исходя из данных можно сделать предположе-
ние, что невысокий процент трудоустройства свя-
зан с перенасыщенностью рынка труда региона вы-
пускниками данной сферы обучения.

Как показывают данные мониторинга трудо- 
устройства выпускников, большей частью в отрас-
ли торговли и добыче сырой нефти значение сред-
ней заработной платы в данной сфере подготовки 

во многом скомпенсировано за счет наибольшего 
количества выпускников, занимающих более вы-
годные, с точки зрения заработных плат, позиции. 
Анализ выпускников в разрезе специальностей 
подготовки подтверждает представленные данные 
(табл. 3).

В сфере обучения науки об обществе наиболь-
шее количество выпускников в 2023 г. составили 
выпускники по специальностям юриспруденция, 
экономика и менеджмент. При этом аналитика 
портала hh.ru [12] говорит об отрицательной ди-
намике вакансий в данных профессиональных об-
ластях, что свидетельствует о перенасыщенности 
рынка труда выпускниками данных специальностей  
(табл. 4).

Таблица 4. Динамика вакансий и резюме в профессиональных областях 
Table 4. Dynamics of vacancies and resumes in professional fields

Динамика резюме
в профессиональных 

областях,
2023–2024 гг.

Динамика вакансий
в профессиональных 

областях,
2023–2024 гг.

Юристы +21 % –27 %

Финансы, бухгалтерия +20 % –23 %

Закупки +28 % –27 %

Высший и средний 
менеджмент

+30% +18 %

Таблица 5. Трудоустройство выпускников высшего образования 2023 г. выпуска 
в социально значимые отрасли
Table 5. Employment of higher education graduates of 2023 in socially significant sectors

Образование Наука Здравоохранение

Количество выпускников, 
работающих в отрасли

1 184 чел. 266 чел. 911 чел.

% от общего числа выпускников 15 % 2 % 10 %

Средняя заработная плата 68 262 руб. 83 342 руб. 77 130 руб.

Отклонение значения
по всем выпускникам

(–16 513) (–1 432) (–7 645)

Имеют профильное образование, % 59 % 2 % 78 %

Рис. 10. Количество выпускников вузов Омской области в 2023 г., чел.
Fig. 10. Number of university graduates in the Omsk region in 2023, people
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Также данные мониторинга выпускников по-
казывают, что значение средней заработной платы  
в данной сфере подготовки во многом скомпенси-
ровано за счет наибольшего количества выпускни-
ков, занимающих более выгодные, с точки зрения 
заработных плат, позиции, большей частью в отрас-
ли торговли и добыче сырой нефти.

Проанализировав трудоустройство выпускников 
в социально значимые отрасли — образование, на-
ука и здравоохранение — можно увидеть, что самое 
большое отклонение заработной платы в сфере об-
разования (табл. 5).

Если оценить ситуацию, детализируя до сравни-
тельного анализа вузов региона по тем же крите-

риям и конкретизировав ее, можно увидеть вклад 
каждого вуза Омского региона в подготовку вос-
требованных кадров (рис. 10–12).

Так, наибольшее количество выпускников в 2023 г.  
в Омском государственном техническом универси-
тете по уровню подготовки специалитета/бакалаври-
ата 2 219 чел. и по магистратуре 503 чел. Наименьшее 
количество выпускников в Московском государ-
ственном университете технологий и управления 
им. К. Г. Разумовского (Сибирский казачий инсти-
тут технологий и управления) по уровню подготов-
ки специалитета/бакалавриата 53 чел., а по уровню 
подготовки магистратура — в Сибирском институте 
бизнеса и информационных технологий. 

Рис. 11. Процент трудоустройства выпускников вузов Омской области в 2023 г.
Fig. 11. Percentage of employment of university graduates in the Omsk region in 2023

Рис. 12. Средняя заработная плата выпускников вузов Омской области за 2023 г., руб.
Fig. 12. Average salary of university graduates in the Omsk region for 2023, rub.
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Самый высокий процент трудоустройства  

по уровню подготовки специалитета и бакалавриата 
в 2023 г. у Омской гуманитарной академии 93 %,  
а самый низкий — у Сибирского юридического 
университета, Института бизнеса и информацион-
ных технологий, Сибирского государственного уни-
верситета физической культуры и спорта — 72 %.

По уровню подготовки магистратуры в 2023 г. 
самый высокий процент трудоустройства у выпуск-
ников Омской гуманитарной академии 93 %, а са-
мый низкий процент трудоустройства — у Сибир-
ского института бизнеса и технологий — 75 %.

Самая высокая средняя заработная плата в 2023 г.  
по уровню подготовки специалитета/бакалавриата 
у выпускников Омского института водного транс-
порта — 117 128, а самая низкая — у выпускни-
ков Сибирского юридического университета —  
51126 руб.

По направлению магистратуры самая высокая 
заработная плата у выпускников Сибирского госу-
дарственного автомобильно-дорожного института —  
135 396 руб., а самая низкая — у выпускников Омско-
го аграрного университета им. П. А. Столыпина —  
62 297 руб.

Из приведенных выше фактов можно сделать 
выводы о том, что перед регионом стоят следующие 
вызовы:

—  низкое закрепление выпускников в регионе, 
на фоне ухудшающейся демографической ситуации 
и как следствие дефицит рабочей силы;

—  разрыв между потребностью рынка труда  
и уровнем заработной платы выпускников высшего 
образования в сфере обучения «Образование и пе-
дагогические науки», «Сельское хозяйство и сель-
скохозяйственные науки»;

—  существующий дисбаланс между потребно-
стью рынка труда в сфере обучения «Сельское хо-
зяйство и сельскохозяйственные науки» и количе-
ством выпускаемых специалистов;

—  переизбыток выпускаемых специалистов  
в сфере обучения «Науки об обществе».

В качестве ответа [13] на стоящие перед регио-
ном вызовы можно предложить следующие меры.

Для повышения закрепляемости выпускников  
в регионе создавать привлекательные карьерные 
треки путем создания консорциумов между сред-
ним профессиональным образованием (СПО), ву-
зом и индустриальным партнером.

Для компенсации невысокой заработной платы 
по приоритетным направлениям подготовки целе-
сообразно наладить продуктивное сотрудничество  
с муниципалитетом и субъектом, а также с инду-
стриальными партнерами, для реализации мер со-
циальной поддержки молодых специалистов.

Для снижения дисбаланса между потребностью 
рынка труда по приоритетным направлениям под-
готовки и количеством выпускаемых специалистов, 
в частности сферы обучения «Образование и пе-
дагогические науки», «Сельское хозяйство и сель-
скохозяйственные науки», активизировать работу  
с индустриальными партнерами по прогнозиро-
ванию перспективной потребности в кадрах под 
стратегические проекты. Привести в соответствие 
с запросом рынка труда численность приема в учеб-
ные заведения высшего образования контрольные 
цифры приёма. Необходимо осуществлять страте-
гическое прогнозирование кадровых потребностей 
Омской области, используя в качестве инструмента 
регулирования рынка труда контрольные цифры 
приема в вузы области.

Образовательные программы по направлению 
подготовки «Науки об обществе» сделать более 
прикладными, под задачи отрасли.
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