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Проводится анализ внешнеэкономических ограничений Российской Федера-
ции, которые оказывают многоуровневое воздействие на российскую эконо-
мику в условиях санкционного давления. Рассматриваются ключевые вызовы 
и возможности, возникающие вследствие санкционных режимов, а также пути 
цифровой трансформации бизнеса и национальной экономики. Подчеркивает-
ся важность цифровизации и внедрения инноваций как факторов повышения 
конкурентоспособности и устойчивости к внешним воздействиям. Приводятся 
примеры успешного применения цифровых технологий в различных секторах 
экономики с акцентом на их роли в преодолении санкционных барьеров. Кро-
ме того, раскрываются механизмы адаптации и структурных преобразований, 
направленные на снижение зависимости от внешних экономических факторов, 
укрепление внутреннего рынка и развитие отечественных технологических 
решений.
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Постановка проблемы. В условиях нарастаю-
щей геополитической напряженности и введения 
масштабных внешних ограничений Российская 
Федерация сталкивается с необходимостью пере-
осмысления стратегий экономического развития  
и механизмов ассимиляции в глобальное цифровое 
пространство. Цифровая трансформация выступает 
ключевым инструментом преодоления негативных 
последствий санкционного давления, с одной сто-
роны, формируя новейшие цепочки добавленной 
стоимости, а с другой — оптимизируя внутренние 
бизнес-процессы и повышая конкурентоспособ-
ность национальной экономики в целом. Однако 
ограниченный доступ к передовым технологиям, 
капитальным ресурсам и международным рынкам 
обусловливает потребность в разработке иннова-
ционных подходов к имплементации цифровых ин-
новаций, адаптированных к специфике российской 
экономической модели и институциональной среды.  
В этой связи актуализируются вопросы комплекс-
ного исследования влияния внешних ограничений 
на процессы цифровизации в Российской Федера-
ции, идентификации стратегических возможностей 
и рисков, а также разработки механизмов адапта-

ции и обеспечения устойчивого развития в сложив-
шихся геоэкономических условиях.

Принимая во внимание значимость цифровых 
технологий как катализатора экономического раз-
вития и необходимость реагирования на внешние 
вызовы, изучение данной проблематики способ-
ствует выработке научно обоснованных направле-
ний государственной политики, ориентированных 
на укрепление экономического суверенитета и по-
вышение конкурентоспособности Российской Фе-
дерации в глобальном цифровом пространстве.

Анализ последних исследований и публикаций. 
Вопросами цифровой трансформации и адаптации 
российской экономики в условиях санкционного 
давления занимались такие отечественные исследо-
ватели, как В. М. Вазагов и М. Б. Мирошниченко 
[1], которые изучали ключевую роль цифровизации 
в повышении устойчивости национальной эконо-
мики. Н. Ю. Ахапкин [2] акцентировал внимание 
на необходимости разработки инновационных 
подходов к модернизации экономических систем.  
А. Г. Пылин [3] и Г. Р. Вазигатова [4] исследова-
ли важность импортозамещения и развитие оте- 
чественных технологий, сформулировав вывод  
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о необходимости активного стимулирования нацио-
нального ИТ-сектора. И. В. Байракова [5] на основа-
нии выявленных причин роста кибератак отмечает 
важность усиления информационной безопасности 
в условиях санкционной составляющей.

А. А. Гайсарова [6] обращает внимание на угро-
зы промышленного шпионажа. Кроме того, стати-
стические материалы из базы данных Castellum.
ai [7] показывают введение более 14 000 санкций 
против России к 2022 г., что существенно влияет  
на структуру спроса и предложения. Однако, не-
смотря на обширное исследование различных 
аспектов, существует необходимость в углублен-
ном изучении механизмов адаптации российских 
предприятий к новым условиям для обеспечения 
устойчивого развития в контексте цифровой транс-
формации, преодоления внешних ограничений  
и усиления возможностей активизации структур-
ных преобразований.

Целью статьи является комплексный анализ 
внешнеэкономических ограничений Российской 
Федерации в контуре цифровой трансформации.

Изложение основного материала. В условиях 
нарастающих геополитических вызовов, с кото-
рыми сталкивается Российская Федерация, одним  
из существенных негативных вытекающих явля-
ются внешние экономические ограничения, выра-
женные в форме санкционных режимов. Данные 
ограничения оказывают многоуровневое влияние 
на экономическую систему страны, затрагивая 
деятельность отдельных предприятий, отраслей  
и секторов, а также формируя системные риски 
для национальной экономики в целом. К основным 
инструментам санкционного давления относятся 
торговые барьеры, включая запреты на экспорт, 
реэкспорт и импорт определенных видов продук-
ции, ограничения на проведение международных 
финансовых операций, замораживание активов  
и иные меры экономического характера [8, c. 6626].

Системный анализ механизмов санкционно-
го воздействия и их последствий свидетельствует  
о необходимости разработки эффективных страте-
гий по нейтрализации негативного влияния внеш-
них ограничений на функционирование националь-
ной экономики. В этой связи особую актуальность 
приобретает инициирование структурных преоб-
разований, способных обеспечить дополнительный 
импульс развитию российской экономики посред-
ством цифровой трансформации бизнес-моделей. 
Учитывая, что эволюция социально-экономических 
отношений в современном мире неразрывно свя-

зана с прогрессом цифровых технологий, процесс 
цифровизации выступает в качестве ключевого 
драйвера экономического роста и инновационного 
развития.

«Реализация возможностей активизации струк-
турных преобразований предполагает реализацию 
совокупности принципов адаптации отечественной 
экономической политики в сфере структурных пре-
образований к специфическим условиям действия 
внешних ограничений, введенных в адрес России». 
Более детально возможности ускорения преобразо-
ваний продемонстрированы на рис. 1.

Во-первых, следует осуществить систематиче-
скую оценку существующих структурных форм 
российской экономики с применением основопола-
гающих критериев глобальной конкурентоспособ-
ности. Такой аналитический подход позволит иден-
тифицировать сильные и слабые стороны текущей 
экономической структуры, определить потенциаль-
ные области для модернизации и адаптации к со-
временным вызовам.

Во-вторых, критически важна организационная, 
институциональная и финансовая поддержка ини-
циатив, направленных на внедрение принципиаль-
но новых идей структурных изменений в экономи-
ческой системе. Создание благоприятных условий 
для инновационной деятельности и предпринима-
тельства способствует ускорению процессов транс-
формации и повышению устойчивости экономики 
к внешним воздействиям.

В-третьих, необходимо сформировать целостную 
инфраструктуру, обеспечивающую процесс станов-
ления, апробации, диффузии и расширенного при-
менения стратегически перспективных структур-
ных форм организации экономических отношений. 
Развитие такой инфраструктуры позволит интегри-
ровать передовые цифровые технологии в различ-
ные секторы экономики, способствуя повышению 
эффективности и производительности.

Наконец, выдвижение стратегических целей 
управления экономическим развитием, соответ-
ствующих требованиям структурных преобразо-
ваний, является фундаментальным условием для 
достижения устойчивого роста. Разработка и реа-
лизация долгосрочных стратегий, ориентированных 
на инновационное развитие, обеспечат координа-
цию усилий экономических субъектов и усилят си-
нергетический эффект от проводимых реформ.

Период 2020–2022 гг. отмечается как наиболее 
значимый этап преобразований в российской эко-
номике, обусловленный беспрецедентным увеличе-

Рис. 1. Реализация возможностей активизации структурных 
преобразований в национальной экономике*

*Составлено автором по материалам [2]
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нием объема экономических санкций. «Согласно 
данным глобальной базы данных мониторинга санк-
ций Castellum.ai, начиная с 22 февраля 2022 г. в от-
ношении России были введены 11 327 рестрикций. 
Общее количество санкций, наложенных на Рос-
сию, достигло 14 022» [2]. В экономической теории 
санкции классифицируются как два основных типа: 
торговые и финансовые. Наиболее распространен-
ной формой торговых санкций является эмбарго, 
подразумевающее государственный запрет на ввоз 
в страну или вывоз из нее определенных катего-
рий товаров, включая золото, иностранную валюту 
и другие стратегически важные ресурсы.

Масштабное введение санкционных ограниче-
ний инициирует трансформацию внутренних эко-
номических процессов. «Адаптируясь к новым как 
внутренним, так внешним условиям функциониро-
вания, экономика структурно трансформируется. 
Меняется структура спроса, и бизнес не может  
на это не реагировать» [3]. Таким образом, внеш-
ние ограничения создают предпосылки для появ-
ления новых возможностей в контексте цифровой 
трансформации. Интеграция цифровых технологий  
в экономическую деятельность становится ключе-
вым инструментом для преодоления вызовов и обе-
спечения устойчивого развития в условиях внеш-
него давления. Основные санкционные вызовы  
и соответствующие возможности в цифровой эко-
номике представлены в табл. 1.

Исходя из данных табл. 1, можно выделить три 
ключевых сопоставления в рамках системы «вызо-
вы–возможности»:

1. Финансовые ограничения представляют со-
бой комплекс запретов на операции, связанные  
с Центральным банком Российской Федерации.  
К данным ограничениям относятся: запрет на тран-
закции с криптовалютными кошельками и продажу 
ценных бумаг юридическим и физическим лицам, 
являющимся резидентами Российской Федерации; 
запрет на предоставление услуг депозитарного об-
служивания криптоактивов гражданам России; за-
прет на открытие и принятие вкладов от граждан 
РФ и другие аналогичные меры. Кроме того, было 
осуществлено отключение от системы SWIFT та-
ких финансовых учреждений, как Сбербанк, Рос-
сельхозбанк, Московский кредитный банк, а также 
введены запреты на предоставление бухгалтерских, 
PR- и консалтинговых услуг.

Несмотря на указанные санкционные ограниче-
ния, Центральный банк Российской Федерации ре-
ализует комплексные меры, направленные на повы-
шение финансовой эффективности, поддержание 
стабильности финансовой системы и обеспечение 
непрерывности финансовой деятельности внутри 
страны. «Для получения наибольшего эффекта су-
ществует необходимость определения тенденций 
финансового состояния, ориентации в финансовых 

возможностях и перспективах, оценки финансо-
вого состояния других взаимодействующих хозяй-
ствующих субъектов» [4].

«В силу того, что многие страны, в частности 
Россия, постепенно переходят к инновационной 
форме развития экономики, крайне необходимым 
аспектом выступает модернизация и совершен-
ствование механизма ведения безналичных расче- 
тов» [5].

Ключевым инструментом в преодолении финан-
совых ограничений выступает цифровой рубль. Со-
гласно Центральному банку РФ, «цифровой рубль —  
цифровая валюта центрального банка, разрабаты-
ваемая Банком России, третья форма российской 
национальной валюты в дополнение к уже суще-
ствующим наличной и безналичной формам денег» 
[6]. Основная цель внедрения цифрового рубля за-
ключается в создании дополнительного средства 
для осуществления финансовых операций внутри 
Российской Федерации, не зависящего от внешних 
ограничений, что позволит снизить степень зави-
симости от международного финансового рынка. 
«Пилот охватывает 13 местных банков и множество 
розничных продавцов, предполагая реализацию ре-
альных транзакций с использованием цифрового 
рубля, в том числе переводы между физическими 
лицами и платежи в торговых и сервисных органи-
зациях» [9].

Став основополагающим направлением в обла-
сти финансовых инноваций, алгоритмическая тор-
говля также играет существенную роль на совре-
менном этапе развития экономических отношений, 
оказывая значительное влияние на функциониро-
вание фондовых рынков, что особенно проявляется  
на примере российского рынка, который претер-
певает значительные изменения под воздействием 
глобальных экономических и технологических пре-
образований. «Внедрение алгоритмической торгов-
ли оказало влияние на многие аспекты торговли 
ценными бумагами в России, изменив ликвидность, 
волатильность и структуру рыночных опера- 
ций» [7].

2. Технологические ограничения, вызванные 
прекращением деятельности крупных иностранных 
организаций на отечественном рынке, представля-
ют собой существенный вызов для национальной 
экономики. Данный феномен является следствием 
введения санкций и иных ограничительных мер,  
в значительной степени влияющих на технологиче-
ское развитие и инновационный потенциал страны.

В этих условиях возникает возможность пере-
осмысления и перестройки внутренних экономиче-
ских процессов. С одной стороны, освобождаются 
рыночные ниши для отечественных предприятий-
производителей, что создает предпосылки для уси-
ления их конкурентоспособности и стимулирует 
развитие собственных технологических решений. 

Таблица 1

Вызовы и возможности развития цифровой экономики*

Вызовы Возможности

Финансовые ограничения/отрезание 
от финансового рынка

Цифровой рубль — альтернатива 
западной финансовой инфраструктуре

Технологические ограничения Развитие импортозамещения в ИТ

Снижение безопасности данных Развитие технологий безопасности

*Составлено автором
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«Раннее крупнейшие российские потребители ин-
новационной продукции, находившиеся в условиях 
«запертости» в экосистемах зарубежных поставщи-
ков, вынуждены замещать многие решения на до-
ступные аналоги» [10].

С другой стороны, потребители, ранее зависи-
мые от иностранного оборудования, технологий  
и программного обеспечения, вынуждены пере-
ходить на отечественные аналоги. Вследствие 
санкционных ограничений доступ к зарубежному 
программному обеспечению и технологическим ре-
шениям ограничился, что стимулирует рост спро-
са на продукцию отечественного производства [11,  
c. 72]. Данный переход способствует развитию на-
ционального технологического сектора и стиму-
лирует инвестиции в научно-исследовательские  
и опытно-конструкторские работы (НИОКР), рас-
ширяя возможности для внедрения инноваций  
и цифровой трансформации.

По мнению отечественных экономистов, «эко-
номические ограничения мотивируют инноваци-
онный сектор развиваться внутри страны, чтобы 
уменьшить зависимость от экспорта, вкладываться 
в новые предприятия, развивать технологии, созда-
вать новые рабочие места и открывать для себя но-
вые рынки экспорта» [12].

Государственная политика играет ключевую 
роль в поддержке данного процесса. «По словам 
Президента Российской Федерации, в течение ше-
сти лет не менее 80 % российских организаций  
в ключевых отраслях экономики должны перейти 
на отечественное ПО в производственных и управ-
ленческих процессах. В.  В.  Путин поручил прави-
тельству проработать дополнительные меры под-
держки отечественных разработчиков ПО, в том 
числе определить уровень госзакупок у малых тех-
нологических компаний и стартапов» [13].

Итак, «особое внимание уделяется импортозаме-
щению в области программного обеспечения с це-
лью минимизации зависимости от зарубежных про-
дуктов. Подобное стремление к самодостаточности 
в технологическом аспекте повышает конкуренто-
способность российской индустрии и способствует 
развитию национальной экономической безопасно-
сти» [14].

В контексте данных преобразований особое 
значение приобретает развитие отечественных 
информационно-коммуникационных технологий 
и цифровых платформ. Усиление инвестиционной 
активности в этих сферах способствует созданию 
высокотехнологичных рабочих мест, повышению 

квалификации кадров и стимулированию научно-
технического прогресса. Кроме того, формирование 
национальной технологической базы обеспечивает 
устойчивость экономического развития и снижает 
уязвимость перед внешними шоками.

Таким образом, технологические ограничения, 
вопреки первоначальным негативные аспекты, от-
крывают новые перспективы для структурной 
модернизации российской экономики. Переход  
на отечественные технологии и программное обе-
спечение не только минимизирует зависимость  
от внешних факторов, но и способствует укрепле-
нию национальной конкурентоспособности в усло-
виях глобальной цифровой трансформации.

3. Снижение безопасности данных, поскольку 
санкционные ограничения могут служить стимулом 
для совершения кибератак хранилища данных.

По результатам исследования, проведенного 
экспертно-аналитическим центром InfoWatch, «ко-
личество утечек в Российской Федерации за первое 
полугодие 2022 г. составило 305, — рост составил 
45,9 % по сравнению с первым полугодием 2021 г.  
При этом объем «утекшей» информации вырос  
в 16,75 раза и составил 187,6 млн записей» [15].  
В 2023 г. в России наблюдалось 656 кибер-престу-
плений, связанных с утечкой персональных дан-
ных (кража составила 1,12 млрд записей). На рис. 
2 представлено распределение утечки информации 
по отраслям экономики.

Анализ данных, представленных на рис. 2, по-
зволяет заключить, что наибольший удельный вес 
составляют следующие категории: государственные 
органы и организации (19,2 %), банковская сфера  
и финансовые услуги (10 %), информационные тех-
нологии и информационная безопасность (11,5 %), 
а также торговля (16,6 %) и туризм (7,9 %). Наи-
меньший удельный вес наблюдается в категориях 
консалтинга (2,3 %), медиа (1,8 %), спорта (0,9 %), 
строительства (1,7 %) и топливно-энергетического 
комплекса (0,9 %). Такое распределение объясняет-
ся прежде всего уровнем значимости и масштабом 
влияния каждой отрасли в национальной экономи-
ке, а также ролью в формировании стратегических 
приоритетов развития в условиях цифровой транс-
формации и внешних ограничений.

Обратимся к динамике количества случаев утеч-
ки информации с предприятий различных отраслей 
Российской Федерации (рис. 3). «После устойчиво-
го роста данного показателя в период 2017–2019 гг.  
и его последующего снижения в 2019–2021 гг.  
во время пандемии COVID-19, обусловленного глав-

Рис. 2. Отраслевое распределение утечек информации 
в Российской Федерации в 2022 г.*

*Составлено автором по материалам [16]
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ным образом повышенной скрытностью инциден-
тов, в 2022 г. зафиксирован резкий скачок числа 
утечек информационных ресурсов на 112,6 %, что 
следует оценивать как негативную тенденцию» [18].

Столь существенный рост рассматриваемо-
го показателя обусловлен усилением хакерской 
активности на фоне текущих геоэкономических  
и геополитических процессов в стране. Измене-
ния в информационной среде выявили уязвимости  
в системах информационной безопасности многих 
государств, в некоторых из которых число утечек 
возросло в 10–18 раз [19].

Согласно данным аналитического отчета «Лабо-
ратории Касперского», основная доля случаев утеч-
ки данных связана с атаками на крупные предпри-
ятия (64 %). Лидерами по количеству инцидентов, 
исходя из публикаций специализированных ресур-

сов, являются сектора доставки (34 %) и торговли 
(14 %) [20, с. 11]. При этом компрометация данных 
наиболее часто наблюдалась в сфере ритейла, со-
ставляя 26 % от общего числа инцидентов в 2022 г.  
Детальное распределение количества утечек ин-
формации по отраслям Российской Федерации 
представлено на рис. 4.

Анализируя утечки данных по отраслям, целесо-
образно рассмотреть распределение утечек в зави-
симости от масштаба предприятий (рис. 5).

Объем утечек информации из малых предпри-
ятий увеличился вдвое, при этом схожие тенденции 
наблюдаются среди организаций среднего бизнеса. 
Данные изменения свидетельствуют о постепенном 
сокращении периода информационной безопас-
ности для субъектов малого предпринимательства. 
В условиях всеобъемлющей цифровой трансфор-
мации каждое предприятие оперирует ценными 
данными, что обусловливает необходимость раз-
работки стратегий информационной безопасности  
и внедрения комплексных организационно-техни-
ческих и управленческих мер [20, c. 9].

В сложившейся ситуации важно переосмыслить 
природу угроз в сфере информационной безопасно-
сти. Идентификация векторов потенциальных атак, 
анализ методов их реализации, а также определе-
ние ключевых объектов и элементов, подвержен-
ных рискам, позволит разработать эффективные 
стратегии противодействия и защиты конфиденци-
альной информации.

Исследование проблемных областей утечек 
информации в Российской Федерации позволяет 
определить ключевые направления противодей-
ствия промышленному шпионажу:

— совершенствование законодательной базы —  
актуализация и разработка законов для защиты 
коммерческой тайны и интеллектуальной собствен-
ности, а также ужесточение последствий для нару-
шителей;

— технологическое обеспечение безопасности —  
внедрение современных ИТ-решений для защиты 
данных, включая системы предотвращения утечек 
информации (DLP), шифрование, многофакторную 
аутентификацию и регулярное тестирование си-
стем на уязвимости;

— повышение квалификации специалистов  
в сфере информационной безопасности — органи-
зация тренингов по безопасности, проведение си-
муляций атак, разработка внутренних руководств 
и внедрение систем контроля и мониторинга дей-
ствий сотрудников предприятий.

«Одним из направлений национальной безопас-
ности России, обеспечивающим защиту общества 
и государства в целом от внутренних и внешних 
угроз, является экономическая безопасность. Эко-
номическая безопасность особо актуальна в пери-
од кардинальных изменений и трансформаций, так 
как без успешного решения возникших угроз наци-
ональной экономической безопасности невозмож-
но дальнейшее развитие и реформирование стра-
ны, поддержание высокого уровня жизни граждан. 
При рассмотрении экономической безопасности  
с данной точки зрения ее можно определить, как 
способность экономики страны обеспечивать 
устойчивый рост экономических показателей, пока-
зателей благосостояния населения, а также способ-
ность противостоять негативным аспектам, пагубно 
сказывающимся на экономике страны» [21].

Основные инструменты обеспечения информа-
ционной безопасности представлены на рис. 6.

Рис. 3. Динамика зарегистрированных утечек информации 
с предприятий различных отраслей 

в Российской Федерации за 2017–2022 гг.*
*Составлено автором по материалам [17, с. 5]

Рис. 4. Количество утечек данных по отраслям
 Российской Федерации за 2022 г.*

*Составлено автором по материалам [17, с. 10]

Рис. 5. Распределение утечек данных в зависимости 
от масштаба предприятий

 в Российской Федерации за 2021–2022 г.*
*Составлено автором по материалам [18, с. 13]
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Таким образом, согласно данным рис. 6, основ-
ные инструменты обеспечения информационной 
безопасности классифицируются на технические, 
административные, правовые и физические мето-
ды. Каждый из этих инструментов может использо-
ваться как автономно, так и в сочетании с другими, 
однако наиболее эффективен комплексный подход 
к их применению.

Существенное значение в области информаци-
онной безопасности отводится технологиям рас-
пределенного реестра. «Основные преимущества 
технологии включают повышенную безопасность, 
увеличение доверия и токенизацию. Безопасность 
блокчейна заключается в создании приватных 
сетей с ограниченным доступом и распределен-
ным хранением данных, что обеспечивает защиту  
от внешних атак. Повышение доверия достигается 
за счет создания доверенной среды, где все тран-
закции являются прозрачными и не противоречи-
выми. Токенизация позволяет оцифровывать ре-
альные активы и представлять их в виде цифровых 
токенов, способствуя повышению капитализации  
и формированию новых продуктов. Технология рас-
пределенного реестра находит широкое практиче-
ское применение, в частности в системах дистанци-
онного электронного голосования, разработанных 
компанией «Ростелеком» по заказу Центральной 
избирательной комиссии России. Эти системы со-
держат вышеупомянутые преимущества техноло-
гии, а также способствуют применению блокчейна 
в финансовых транзакциях без участия банковско-
го клиринга и в процессах цифровизации активов, 
особенно в государственном секторе» [6].

Таким образом, в результате проведенного ис-
следования, можно сделать следующие выводы:

1. Анализ внешних ограничений, вызванных 
беспрецедентным увеличением экономических 
санкций против Российской Федерации в период 
2020–2022 гг., свидетельствует о необходимости 
переориентации национальной экономики на вну-
тренние ресурсы и потенциал цифровой трансфор-
мации. Структурные преобразования, основанные 
на интеграции цифровых технологий в бизнес-мо-
дели, способны смягчить негативное воздействие 
санкционных механизмов и повысить эффектив-
ность экономических процессов, укрепить кон-
курентоспособность отечественных предприятий  
на глобальном уровне. Реализация стратегии циф-
ровизации экономики выступает ключевым факто-

ром в преодолении финансовых и торговых огра-
ничений с целью обеспечить устойчивое развитие  
в условиях внешнего давления.

2. Технологические ограничения, связанные  
с прекращением деятельности иностранных пред-
приятий на российском рынке, открывают уни-
кальные возможности для ускоренного развития 
национального технологического сектора. Усиление 
государственной поддержки в области инновацион-
ной деятельности, переход на отечественные про-
граммные продукты и оборудование, а также стиму-
лирование инвестиций в научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы являются фун-
даментальными условиями для формирования са-
модостаточной и устойчивой экономики. Создание 
благоприятной институциональной среды и инфра-
структуры для развития малых технологических 
организаций и стартапов способствует снижению 
зависимости от внешних технологий и укреплению 
национальной экономической безопасности.

3. Усиливающиеся риски в сфере информаци-
онной безопасности в условиях всеобъемлющей 
цифровизации требуют комплексного и системного 
подхода к защите конфиденциальной информации 
экономических субъектов. Интеграция техниче-
ских, административных, правовых и физических 
инструментов обеспечения информационной без-
опасности становится критически важной для 
предотвращения утечек данных и противодействия 
промышленному шпионажу. Внедрение передовых 
технологий, таких как распределенные реестры  
и блокчейн, повышает надежность и устойчивость 
информационных систем. Повышение квалифика-
ции специалистов и совершенствование норматив-
но-правовой базы являются необходимыми мерами 
для обеспечения информационной и, как следствие, 
экономической безопасности страны в условиях 
цифровой трансформации.
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The analysis of the foreign economic restrictions of the Russian Federation, 
which have a multi-level impact on the Russian economy under the conditions of 
sanctions pressure, is carried out. The key challenges and opportunities arising 
from sanctions regimes, as well as ways of digital transformation of business 
and the national economy are considered. The importance of digitalization and  
the introduction of innovations as factors of increasing competitiveness and resilience 
to external influences are emphasized. Examples of successful application of digital 
technologies in various sectors of the economy are given, with an emphasis on their 
role in overcoming sanctions barriers. In addition, the mechanisms of adaptation 
and structural transformations aimed at reducing dependence on external economic 
factors, strengthening the domestic market and developing domestic technological 
solutions are revealed.
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national economy, import substitution, technological innovations, structural 
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