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В исследовании раскрыты полученные результаты рассмотрения проблемных 
вопросов, отражающих выбор сценарных вариантов устойчивости техноло-
гического развития региональных промышленных комплексов. Исследуемая 
методология применения модульных моделей предоставила возможность 
идентифицировать целеориентированность и ключевые аспекты устойчивости 
технологического развития на региональном уровне. К числу специфических 
признаков рассматриваемой методологии целесообразно отнести: совокуп-
ность параметров технологического развития; обоснование сущностных осо-
бенностей, оказывающих влияние на формирование модели технологического 
развития регионального промышленного комплекса, основанной на сценар-
но-модульном подходе. Рассматриваемые особенности предоставляют воз-
можность конкретизировать фундаментальные принципы классической тео-
рии устойчивости развития в контексте недостаточно исследованных вопросов 
региональной экономики. В процессе методического применения рассматри-
ваемой методологии обоснован сценарно-модульный подход, направленный  
на достижение целей устойчивости технологического развития и выражаю-
щийся в формировании прогнозных сценариев технологического развития  
на основе локальных модулей, различные комбинации которых позволяют 
синтезировать все возможные сценарии. К достоинствам сценарно-модуль-
ного подхода относятся: достижимость стандартизации технологического 
развития; выявление интеграционного характера технологического разви-
тия; конструирование прогностического варианта инвестирования ресурсов  
в технологическое развитие; обоснование сценарной модульной модели. При-
веденная модель дает возможность: упорядочить структуру выпускаемой 
продукции; систематизировать технологические процессы и управленческие 
процедуры.

Ключевые слова: региональная экономика, технологическое развитие, устой-
чивость, промышленный комплекс, сценарий, модуль.

Введение. Противоречивость и нестандартность 
высокотехнологичного производства, воспроиз-
водственный характер изготовляемой продукции 
предполагают проведение системной оценки фун-
даментальных принципов устойчивости техноло-
гического развития региональных промышленных 
комплексов благодаря поиску возможных осно-
ваний для устранения рисков, возникающих па-
раллельно технологическому развитию. Цифровая 
трансформация является одним из первоочередных 
направлений формирования региональной эко-
номики технологического типа, ориентированной  
на цифровую технологическую безопасность, со-
временные технические стандарты, использование 
искусственного интеллекта. Принимая во внимание 
важность технологического развития региональных 
промышленных комплексов, в контексте создания 
многоцелевых программ, являющихся реакцией  

на технологические вызовы, пристальное рас-
смотрение необходимо уделить вопросам изуче-
ния базовых основ управленческого реагирования  
на производственные проблемы, нерешенные во-
просы в научно-исследовательской сфере, образо-
вании и секторе информационных технологий.

При этом целевые установки устойчивости тех-
нологического развития региональных промыш-
ленных комплексов могут быть обеспечены через 
систему поддержки профессиональных кадров, 
технико-технологическую модернизацию ключе-
вых бизнес-процессов, расширение возможностей 
стейкхолдерских взаимоотношений. Трансформа-
ционные изменения процессов технологического 
развития заключаются в перемещении процедуры 
увеличения прибавочной стоимости в сторону ре-
шения первоочередных задач безопасности реги-
ональных преобразований, когда технологические 
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связи в производственной экосистеме становятся 
полноценной «моделью заинтересованных сторон». 

Актуальность исследования проблем устойчиво-
сти технологического развития регионального про-
мышленного комплекса обусловлена рядом причин:

— обеспечение конкурентных преимуществ ре-
гиональной экономики в целом и промышленных 
комплексов в частности на основе цифровых тех-
нологий;

— снижение информационной неопределен-
ности деятельности всех субъектов региональных 
отношений при принятии решений в условиях гло-
бального перехода к цифровой трансформации эко-
номики;

— необходимость оперативной адаптации ин-
дивидов, домохозяйств, хозяйствующих субъектов, 
отраслей и всей региональной экономики к новым 
бизнес-процессам, построенным на принципах 
цифровизации в целях сопоставимости подходов  
к коммуникациям участников экономических, об-
щественных отношений.

Исследование вопросов устойчивости техноло-
гического развития региональных промышленных 
комплексов в условиях ограничительных мер актуа-
лизируется в силу определенных обстоятельств: 

— целесообразность достижения информацион-
ной прозрачности в процессе принятия регуляци-
онных процедур (управление рисками деятельности 
региональных промышленных комплексов); 

— визуализация экономических процессов  
с возможностью компиляции и выбора оптималь-
ных вариантов управленческих решений при реали-
зации деятельности региональных промышленных 
комплексов;  

— ускорение процесса верификации алгорит-
мов управления экономической деятельностью ре-
гиональных промышленных комплексов. 

При этом, в первую очередь, важнейшая роль 
отводится программно-целевым, инструментальным 
особенностям декомпозиции, технологизации и,  
в конце концов, цифровизации региональной эко-
номики.

Обзор литературы. Активизация экономиче-
ских процессов в промышленно ориентированных 
регионах в текущих условиях связана в том числе  
с использованием организационных механизмов 
развития производственных технологий. Совре-
менный период развития национальной экономики 
выдвигает особые вызовы, связанные с техноло-
гичностью и результативностью региональных про-
мышленных комплексов, а также с конкурентоспо-
собностью используемых технологий [1–5]. В то 
же время отвечать на современные вызовы способ-
ны немногие субъекты региональной экономики. 
Вот почему проявляется потребность в применении 
разнообразных вариантов сценариев их технологи-
ческого развития [6–7]. По своей сущностной на-
правленности сценарии технологического развития 
региональных промышленных комплексов ориен-
тированы на интеграцию технико-технологических 
возможностей, вхождение в сложившиеся произ-
водственные цепочки, наполнение собственных 
технологических процессов современными цифро-
выми технологиями и компетенциями, использова-
ние результатов совместных разработок и продви-
жение новой продукции [8]. В этой связи научные 
исследования, направленные на разработку инстру-
ментария оценки и анализа изменения процессов 
и уровней устойчивости технологического развития 
региональных промышленных комплексов, являют-

ся необходимым элементом для реализации орга-
низационно-экономических подходов к развитию 
цифровых технологий в регионах [9–11]. Таким 
образом, формируются приоритетные направле-
ния развития региональной экономики. При этом 
значимость реализации сценарного подхода для со-
циально-экономического развития региона опреде-
ляется высоким вкладом региональных промышлен-
ных комплексов в валовый региональный продукт, 
в формирование регионального бюджета и реали-
зацию социально ориентированной политики [12–
14]. В свою очередь высокая экономическая и соци-
альная эффективность деятельности региональных 
промышленных комплексов в сложившихся услови-
ях в значительной мере зависит от уровня развития 
кооперационных связей между всеми субъектами 
региональной экономики [15–16]. Диапазон и все-
сторонность кооперационных связей региональных 
промышленных комплексов стимулируют согласо-
ванность экономических, технологических и орга-
низационных составляющих современной эконо-
мики, закрепление их положения на региональных  
и межрегиональных рынках, превентивное нивели-
рование изменений внешней среды, оперативную 
перестройку производственных отношений в русле 
актуальных технологических вызовов. 

Методология исследования. Применимость об-
щенаучных методов аргументируется следующим. 
Применение методов описания и обобщения позво-
ляет выявить имеющиеся к текущему времени со-
временные технологические процессы, раскрыть их 
роль в развитии региональной экономики. Благода-
ря методу конструирования понятий будет уточнена 
понятийная база концептуальных признаков, отра-
жающих устойчивость технологического развития 
региональных промышленных комплексов. Назна-
чение метода аргументации состоит в раскрытии 
содержательности сценарно-модульного подхода, 
дающего возможность выявить качественно новые 
сведения при рассмотрении технологического раз-
вития региональных промышленных комплексов. 
С помощью метода логики будет аргументирована 
целесообразность построения модели технологиче-
ского развития региональных промышленных ком-
плексов в условиях экономических ограничений. 
Метод PERT ориентирован на определение мини-
мального необходимого времени — критического 
пути — для реализация сценарного варианта тех-
нологического развития региональных промышлен-
ных комплексов.

Среди методологических подходов, применя-
емых в исследовании, выбраны концептуальные 
принципы системного, процессного сценарно-мо-
дульного подходов. Основываясь на сценарно-мо-
дульном подходе, будут сформированы перечни 
вариантов шагов в заданном формате поэтапной 
очередности действий, способных с высокой долей 
вероятности достичь фактического или ожидаемо-
го реального результата. Специфические признаки 
сценарно-модульного подхода дают возможность 
сформировать и систематизировать версии инте-
грации промышленных, образовательных и науч-
ных потенциалов, находящихся в распоряжении ре-
гиональных властей и иных заинтересованных лиц. 
Базируясь на принципах сценарно-модульного под-
хода, будут обоснованы первостепенные варианты 
сценариев устойчивости технологического разви-
тия региональных промышленных комплексов.     

Результаты исследования. Разработка сце-
нарных технологий устойчивости развития реги-
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онального промышленного комплекса на основе 
цифровых технологий базируется на концепции 
методологического выравнивания инструментов 
устойчивости имеется возможность комплексно-
го применения нескольких вариантов. На основе 
методики критериального выбора оптимальных 
методов из всего спектра неспецифических и спе- 
цифических сценариев экономической деятельно-
сти регионального промышленного комплекса вы-
бираются только ориентированные на технологи-
ческое развитие. Из это следует, что планируемый 
результат развития регионального промышленного 
комплекса может быть обоснован как объективный. 
Этому выводу способствует возможность проверки 
непротиворечивости конечного результата по прин-
ципу консилиума — согласованности разных ва-
риантов получения результата на основе примене-
ния разнообразных методов оценки устойчивости 
технологического развития. Реализация варианта 
агрегированной оценки устойчивости технологиче-
ского развития планируется на основе разработки 
специализированной информационной подсисте-
мы, включаемой в общий информационный контур 
управления региональным промышленным ком-
плексом. Процедура устойчивости технологиче-
ского развития по факту включается в общую кон-
цепцию цифровой трансформации экономической 
деятельности регионального промышленного ком-
плекса и предполагает возможность аргументации 
выбора каждого конкретного сценария технологи-
ческого развития. При этом в качестве сценариев 
предполагаются варианты возможных образцов 
поведения, которые сформированы на основе сце-
нарно-модульного подхода и имеющегося набора 
управленческих решений. Сценарно-модульный 
подход к технологическому развитию на основе 
многомерных моделей направлен на достижение 
целей устойчивости технологического развития, 
выражающийся в имитационном моделировании 
прогнозных сценариев технологического развития 
на основе локальных модулей, различные комбина-
ции которых позволяют синтезировать все возмож-
ные сценарии.  

Модель технологического развития региональ-
ного промышленного комплекса может быть пред-
ставлена в виде взаимоувязанных модулей (рис. 1).

Для целей повышения вероятности реализации 
на уровне региона взаимоувязанных модулей в ча-
сти достижения планируемых показателей модели 
следует рассмотреть возможные сценарии раз-
вития. Сценарно-модульный подход предполагает 
технологическое развитие регионального промыш-
ленного комплекса по трем вариантам сценариев, 
имеющим следующие параметры: 

1. Оптимистический сценарий предполагает 
более быстрое технологическое развитие за счет 
интенсивного развития новых технологий и произ-
водственных процессов, чем в остальных сценари-
ях. Ожидается повышение качества производства 
в соответствии с технологическими стандартами 
и снижение затрат на производство, продвижение 
продукции основного производства на региональ-
ных и межрегиональных рынках, а также расшире-
ние номенклатуры выпускаемой продукции. Также 
предполагается подбор высококвалифицированного 
кадрового персонала и обеспечение условий труда 
требованиям цифровых технологий. Вероятность 
реализации модулей и достижение показателей  
в этом сценарии составляет, как правило, 70 %.

2. Пессимистический сценарий не предполага-
ет значительного роста объемов выпуска основной 
продукции за счет отсутствия системной инноваци-
онной работы, низкого уровня кадрового потенци-
ала в основном производстве, неспособности кон-
курировать на региональных и межрегиональных 
рынках. Вероятность реализации модулей и дости-
жение показателей в этом сценарии составляет, как 
правило, 10 %.

3. Базовый сценарий (реалистичный) ориен-
тирован на обеспечение устойчивости технологи-
ческого развития регионального промышленного 
комплекса благодаря применению современных 
цифровых технологий и нацеленности на высоко-
квалифицированные кадры. Применение цифро-
вых технологий позволяет наиболее объективно 
и реально спрогнозировать требуемый темп роста 

Рис. 1. Модель технологического развития регионального 
промышленного комплекса на основе сценарно-модульного подхода

Источник: составлено авторами
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объема выпуска новой продукции за счет усовер-
шенствования и технологической модернизации 
основных производственных процессов. В большой 
степени величина прогнозируемого объема вы-
пуска новой продукции зависит от сложившегося 
спроса на нее на региональных и межрегиональных 
рынках. Ключевыми факторами, определяющими 
спрос, как правило, выступает уровень технологич-
ности и затратоемкости производства. При соблю-
дении всех необходимых параметров, вероятность 
реализации данного модуля в этом сценарии будет 
составлять не менее 50 %.  

Основываясь на вероятностной оценке достиже-
ния параметров модели технологического развития, 
следует иметь в виду, что сами сценарии устойчиво-
сти технологического развития не следует рассма-
тривать в качестве прогнозных. Они скорее служат 
ориентирами оценивания вероятности достижения 
параметров модели в сложившейся производствен-
ной ситуации. Сценарии устойчивости технологи-
ческого развития могут подвергаться изменению 
или корректировке исходя из поведения факторов 
внешней и внутренней среды регионального про-
мышленного комплекса.

Оценивая варианты сценариев устойчивости 
технологического развития, следует учитывать, что 
для реализации любого из сценариев, выбранных 
региональным промышленным комплексом, потре-
буются инвестиционные вложения и, прежде всего, 
в развитие производства, маркетинговой политики 
и кадрового потенциала. Предполагаемые прогноз-
ные значения инвестиции для реализации оптими-
стического сценария отражены в табл. 1.

По данным табл. 1 более половины объема пред-
полагаемых инвестиций составляют производствен-
но-технологические. Так, удельный вес инвестиций 
производственно-технологической направленности 
в 2025 году составляют 0,51, а в 2027 году — уже 
0,54. Это объясняется их ориентацией на приоб-
ретение новых видов высокотехнологичного обо-
рудования и оснастки, технологическую модер-
низацию производственных процессов, а также 
открытие новых производственных направлений 
(производственных линий). Приоритетность произ-
водственно-технологических инвестиций подтверж-
дают и темпы их роста по годам: рост в 2026 году 
по сравнению с 2025 годом составил 120,0 %, а рост 
в 2027 году в сравнении с предыдущим годом уже  
133,3 %.

Изменения в размерах маркетинго-сбытовых 
инвестиций также находит свое подтверждение  
в темпах роста: 2026 год по сравнению с 2025 го- 

дом — 110,8 %, а 2027 год к 2026 году уже  
126,8 %. Поддержание величины маркетинго-сбыто-
вых инвестиций на высоком уровне связано с не-
обходимостью расширения рекламного бюджета,  
а также разработкой и продвижением новой про-
дукции и услуг на региональных и межрегиональ-
ных рынках.      

Отличительная особенность инвестиций в раз-
витие кадрового потенциала выражается в необхо-
димости ускоренного притока высококвалифици-
рованных кадров. Размеры инвестиций в развитие 
кадрового потенциала имеют пиковые значения  
в 2026 году — 176,2 %, поскольку именно в этом 
году должны быть реализованы такие мероприятия, 
как обучение, переподготовка и повышение квали-
фикации персонала, а также завершиться процесс 
формирования профессиональных компетенций  
и навыков работы с цифровыми технологиями. 
Именно этим объясняется снижение удельного веса 
инвестиций в развитие кадрового потенциала в об-
щем объеме инвестиций в 2027 году по сравнению 
с 2026 годом с 0,25 до 0,21 пункта.

Успешное продвижение инвестиционной поли-
тики во многом зависит от своевременной нейтра-
лизации возможных вызовов, рисков и угроз, таких 
как кардинальное изменение политики государства, 
наличие кризисных ситуаций в региональной эко-
номике, низкий уровень инновационной актив-
ности, изменение валютного курса и т.д., которые  
в своем совокупном действии могут вызвать затруд-
нения в достижении современных технологических 
прорывов. В этом случае уязвимым становится пес-
симистический сценарий устойчивости технологи-
ческого развития.

В этой связи региональные промышленные ком-
плексы рассматривают варианты базовых инвести-
ций для снижения вероятности технологического 
развития регионального промышленного комплекса 
по пессимистическому сценарию (табл. 2).

При построчном рассмотрении направлений ин-
вестиций следует отметить общую тенденцию, пока-
зывающую постепенный рост собственных средств. 
Так, по направлению инвестирования «Проведение 
научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских разработок» доля собственных средств увели-
чилась за три года (с 2025 г. по 2027 г.) с 0,28 до 0,87. 
В качестве направлений использования инвестиций 
следует выделить введение в действие цифровых 
технологий и технологических процессов с целью 
повышения качества продукции и сокращение за-
трат на ее изготовление. Показательна тенденция 
и по другим направлениям. Так, доля собственных 

Таблица 1 

Предполагаемые инвестиции для реализации оптимистического сценария*

Виды инвестиций
Прогнозные размеры инвестиций, тыс. руб. Изменение, %

2025 г. 2026 г. 2027 г. 2026 г. к 2025 г. 2027 г. к 2026 г.

Производственно-
технологические

6000 7200 11600 120,0 133,3

Маркетинго-сбытовые 3700 4100 5200 110,8 126,8

Развитие кадрового 
потенциала

2100 3700 4500 176,2 121,6

Всего: 11800 15000 21300 127,1 144,7

* База расчета изменена.
Источник: составлено авторами
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средств, инвестируемых в подготовку высококва-
лифицированных кадров, за эти же временные 
периоды увеличивается с 0,12 до 0,84, и будет ис-
пользована для разработки эффективной системы 
подбора, обучения и развития кадрового потенци-
ала. Инвестиции в маркетинговые исследования  
и продвижение новой продукции будут направлены 
на исследования, связанные с разработкой меро-
приятий по укреплению позиций на региональных 
и межрегиональных рынках, выявлению конкурен-
тов, расширению клиентской базы. Для увеличения 
доходов региональных промышленных комплексов 
инвестиции направляются на реализацию такого 
направления, как развитие новых видов продукции 
и услуг и поиск новых рынков сбыта. Постепен-
ное увеличение собственных средств по направле-
нию «Повышение профессиональных компетенций 
квалификации руководителей и сотрудников» —  
с 0,22 в 2025 году до 0,85 в 2027 году, позволит ре-
гиональным промышленным комплексам органи-
зовать самостоятельное проведение повышения 
квалификации указанных категорий, что повысит 
управленческую эффективность.

Таким образом, выполнение намеченных вари-
антов базовых инвестиций позволит региональным 

промышленным комплексам обеспечить устойчи-
вость технологического развития и максимально 
нивелировать действие пессимистического сце- 
нария.

Успешность реализации базового варианта сце-
нария устойчивости технологического развития за-
висит от уровня подготовки и проведения плановых 
мероприятий, направленных на осуществление сле-
дующих инвестиционных действий: 

1. Реализация инвестиционных проектов, ори-
ентированных для проведения конструкторско-
технологических разработок, активации цифровых 
технологий и технологических процессов с целью 
повышения качества продукции и сокращению за-
трат на ее изготовление.

2. Реализация инвестиционных проектов, на-
правленных на подготовку высококвалифициро-
ванных кадров, наделенных заданным набором 
профессиональных компетенций и практических 
навыков работы в формате цифровых технологий.

3. Увеличение финансирования разработок, 
обеспечивающих расширение производства и, 
как следствие, укрепление лидирующих позиций  
на конкурентных рынках и увеличение доходов 
промышленных комплексов. 

Таблица 2

Варианты базовых инвестиций для снижения вероятности технологического развития регионального промышленного 
комплекса по пессимистическому сценарию

Направления инвестиций

Доля собственных средств 
на инвестирование направления*

Доля заемных средств 
на инвестирование направления*

2025 г. 2026 г. 2027 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г.

Проведение научно-исследовательских
и опытно-конструкторских разработок

0,28 0,45 0,87 0,72 0,55 0,13

Подготовка высококвалифицированных 
кадров

0,12 0,65 0,84 0,88 0,35 0,12

Маркетинговые исследования
и продвижение новой продукции

0,17 0,59 0,78 0,83 0,41 0,22

Развитие новых видов продукции и услуг 0,25 0,57 0,81 0,75 0,43 0,19

Поиск новых рынков сбыта 0,18 0,47 0,82 0,82 0,53 0,18

Повышение профессиональных 
компетенций руководителей 
и сотрудников

0,22 0,60 0,85 0,78 0,40 0,15

* База расчета изменена.
Источник: составлено авторами

Таблица 3

Предполагаемые инвестиции для реализации базового сценария устойчивости
 технологического развития регионального промышленного комплекса

Направленность инвестирования Размеры инвестиций, тыс. руб.

Научно-исследовательская работа и внедрение инноваций 80 000

Подбор и обучение кадров 50 000

Расширение производства и диверсификация продукции 70 000

Продвижение продукции и маркетинговые расходы 60 000

Улучшение качества производства и снижение затрат 30 000

Резерв на непредвиденные расходы 50 000

Итого 340 000

Источник: составлено авторами
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4. Повышение доли расходов на проведение 
маркетинговых исследований и освоение новых 
рынков сбыта. 

Для реализации этого варианта сценария устой-
чивости технологического развития региональным 
промышленным комплексам следует проинвестиро-
вать различные области своей деятельности. При-
мерная ежемесячная сумма инвестиций указана  
в табл. 3.

5. Предполагаемые размеры инвестиций обо-
снованы необходимостью модернизации производ-
ства, улучшения качества продукции и повышения 
конкурентоспособности региональных промышлен-
ных комплексов на региональных и межрегиональ-
ных рынках. Это позволит расширить долю рынка 
и увеличить клиентскую базу, а также улучшить со-
циально-экономические показатели и повысить эф-
фективность новых цифровых бизнес-процессов.

Оценка вероятности достижения опорных по-
казателей в каждом из сценариев устойчивости 
технологического развития будет зависеть от ком-
петентности исполнителей и эффективности вы-
полнения соответствующих планов.

Особое внимание должно быть уделено монито-
рингу и управлению рисками в просчетах каждого 
из сценариев устойчивого технологического раз-
вития. Рассмотрение и оценка вероятности возник-
новения рисков должны основываться на внешних 
и внутренних угрозах, способных оказать влияние 
на устойчивость технологического развития регио-
нальных промышленных комплексов и их показа-
тели.

Таким образом, разработка сценариев реали-
зации модели устойчивости технологического раз-
вития региональных промышленных комплексов 
и вероятностная оценка достижения показателей 
модульной модели должны проводиться системати-
чески с целью достижения максимально эффектив-
ного развития региональных промышленных ком-
плексов и управления рисками.

Заключение. Разработку модульной модели 
устойчивости технологического развития регио-
нальных промышленных комплексов необходимо 
рассматривать как непрерывный процесс, возника-
ющий и осуществляемый под влиянием специфи-
ческих внешних и внутренних факторов. Модули 
модели позволяют сформировать взаимоувязанные 
качественные и количественные показатели устой-
чивости технологического развития региональных 
промышленных комплексов в условиях ограничи-
тельных мер.

Достижимость решения поставленных задач и 
возможности получения предполагаемых результа-
тов высоковероятна в силу ряда причин:

— учёт современных тенденций развития науки 
и техники;

— аргументация положений и выводов исследо-
вания на основе актуальных, прогрессивных, досто-
верных научных результатов.

Сценарно-модульный подход направлен на до-
стижение целей устойчивости технологического 
развития, выражающийся в формировании про-
гнозных сценариев технологического развития на 
основе локальных модулей, различные комбинации 
которых позволяют синтезировать все возможные 
сценарии. Практическая применимость исследо-
вания ориентирована на региональные промыш-
ленные комплексы, имеющие разную отраслевую 
направленность в контексте формирования аргу-
ментированного информационного сопровождения 

при принятии управленческих решений, сфокуси-
рованных на выборе сценарного варианта устойчи-
вости технологического развития.   
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A. E. MILLER
 D. O. DROZDOV

The study reveals the results of consideration of problematic issues reflecting the 
choice of scenario options for the sustainability of technological development of 
regional industrial complexes. The methodology of application of modular models 
under study provided an opportunity to identify the goal orientation and key aspects 
of the sustainability of technological development at the regional level. Among the 
specific features of the methodology under consideration, it is advisable to include: 
a set of parameters of technological development; substantiation of the essential 
features influencing the formation of a model of technological development of a 
regional industrial complex based on a scenario-modular approach. The considered 
features provide an opportunity to specify the fundamental principles of the classical 
theory of sustainable development in the context of insufficiently researched 
issues of the regional economy. In the process of methodological application of 
the methodology under consideration, a scenario-modular approach is justified, 
aimed at achieving the goals of sustainability of technological development and 
expressed in the formation of predictive scenarios of technological development 
based on local modules, various combinations of which allow synthesizing all 
possible scenarios. The advantages of the scenario-modular approach include: the 
achievability of standardization of technological development; identification of the 
integration nature of technological development; designing a predictive option 
for investing resources in technological development; substantiation of a scenario 
modular model. The given model makes it possible to: streamline the structure of 
products; systematize technological processes and management procedures.

Keywords: regional economy, technological development, sustainability, industrial 
complex, scenario, module.
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