
э
ко

н
о

м
и

к
а

о
м

С
к

и
Й

  н
а

У
Ч

н
Ы

Й
  В

ЕС
Тн

и
к

. С
Ер

и
я

 «
о

б
щ

ЕС
ТВ

о
. и

С
То

ри
я

. С
о

Вр
Ем

Ен
н

о
С

Ть
» 

То
м

 5
 №

 4
  2

02
0

96

экономика

УДК 338.45
DOI: 10.25206/2542-0488-2020-5-4-96-102

Е. В. ЯКоВлЕВа

Омский государственный 
технический университет, 

г. Омск

ИнфрастрУКтУрно-
ВоспроИзВоДстВЕнный поДхоД
К ИсслЕДоВанИю 
ИнтЕллЕКтУальной 
ИнфрастрУКтУры 
тЕхнологИчЕсКого разВИтИЯ
Представлен инфраструктурно-воспроизводственный методологический под-
ход как инструмент исследования интеллектуальной инфраструктуры техно-
логического развития промышленных предприятий в условиях глобализации 
диджитализации экономики. Актуальность результатов исследования состоит 
в возможности реализации на основе предлагаемого подхода многих задач 
научно-практической значимости, позволяющих разрабатывать методики, си-
стемы, алгоритмы, механизмы внутрифирменного формирования и развития 
интеллектуальной инфраструктуры технологизации. Суть подхода состоит  
в совершенствовании системной организации управления персоналом пред-
приятий промышленности до уровня управления воспроизводственными ци-
клами интеллектуализации персонала, инфраструктурно значимыми для тех-
нологического развития предприятий.
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ние, персонал, технологическое развитие, методология, интеллектуальная ин-
фраструктура, диджитализация, цифровая экономика, промышленные пред-
приятия.

Введение. Проблематика достижения результа-
тивного технологического развития промышленных 
предприятий в условиях шестого технологического 
уклада состоит в том, что на основе традиционных 
подходов, сформированных еще в прошлом сто-
летии в прежних условиях хозяйствования, высо-
котехнологичные предприятия уже не способны 
эффективно осуществлять свою экономическую 
деятельность. Данное утверждение фактически 
предопределяет центральную научную идею иссле-
дования, заключающуюся в разработке концепту-
альной модели интеллектуальной инфраструктуры 
технологического развития промышленных пред-
приятий на основе принципов инфраструктурно-
воспроизводственного подхода. Важной состав-
ляющей инфраструктурно-воспроизводственного 
подхода является ориентация на интеллектуальный 
капитал как основу генерирования и продвижения 
идей инновационного типа, связанных с техноло-
гическим развитием экономики России, а также 

определяющих структурированный перечень дей-
ствий по обеспечению реализации ключевых функ-
ций регулирования элементов интеллектуальной 
инфраструктуры технологического развития. От-
личительной особенностью инфраструктурно-вос-
производственного подхода выступает возможность 
обобщения теоретических, методологических и ме-
тодических основ формирования интеллектуальной 
инфраструктуры технологического развития про-
мышленных предприятий в условиях диверсифика-
ции и технологической модернизации российской 
экономики.

Обзор литературы. Актуальность анонсируемого 
исследования, таким образом, определяется плани-
руемой разработкой теоретических, методологиче-
ских и методических основ формирования интел-
лектуальной инфраструктуры технологического 
развития промышленных предприятий на новом 
концептуальном уровне в условиях диверсифика-
ции и технологической модернизации российской 
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экономики на основе принципов инфраструктурно-
воспроизводственного подхода.

Существенное влияние на развитие теории ин-
теллектуальной инфраструктуры технологического 
развития промышленных предприятий оказывают 
тенденции современных теорий инновационного 
менеджмента, менеджмента технологий, представ-
ленные в трудах таких российских ученых, как  
С. Ю. Глазьев [1], А. А. Дынкин [2], Б. Н. Кузык [3], 
А. И. Пригожин [4, 5], Ю. В. Яковец [6] и др.

Теоретическую основу формирования интел-
лектуальной инфраструктуры технологического 
развития промышленных предприятий представ-
ляют также научные достижения нового институ-
ционализма, представителями которого в России 
являются В. Л. Тамбовцев [7], В. С. Автономов [8],  
В. В. Радаев [9], Р. М. Нуреев [10], использующие 
и развивающие институционально-эволюционную 
концепцию, определяющую приоритетность инсти-
туциональной среды при формировании различных 
социально-экономических систем, а также рассма-
тривающих институциональные рамки как задан-
ные и определенные предшествующим историче-
ским развитием.

Одной из ключевых проблем формирования ин-
теллектуальной инфраструктуры технологического 
развития промышленных предприятий является 
проблема кадрового обеспечения технологических 
проектов, решаемая на основе инновационного  
и развивающего управления персоналом, что до-
статочно системно и комплексно раскрыто в науч-
ных трудах таких российских исследователей, как  
В. Г. Зинов [11], А. Я. Кибанов [12], Ю. Г. Одегов 
[13], В. А. Спивак [14].

При этом являются не охваченными исследо-
ваниями множественные аспекты формирования 
интеллектуальной инфраструктуры промышлен-
ных предприятий в условиях современного этапа 
диверсификации и технологической модернизации 
российской экономики, учитывающие специфику 
воспроизводственной сбалансированности интел-
лектуальных ресурсов персонала инновационной 
сферы современных предприятий промышлен- 
ности.

Проектируемые решения расширят научное 
понимание многогранности проблемы формирова-
ния интеллектуальной инфраструктуры техноло-
гического развития промышленных предприятий 
в современных технологических и социально-эко-
номических условиях, позволят активизировать 
исследовательские программы соответствующей 
междисциплинарной направленности, охватываю-
щей теорию и методологию менеджмента (управле-
ния персоналом), а также экономики, организации  
и управления предприятиями, отраслями, комплек-
сами промышленности, развивая потенциал науч-
ных решений в данных взаимосвязанных областях 
науки и практики.

В целом, в условиях наблюдаемой экономиче-
ской динамики, обусловленной инновационным 
развитием преимущественно цифровых техно-
логий, доминирующий тренд перемен в теории  
и практике так называемой контактной экономики 
в области менеджмента (управления персоналом),  
а также экономики, организации и управления 
предприятиями, отраслями, комплексами промыш-
ленности состоит в смещении акцентов в сторону 
организационного гуманизма, поведенческих под-
ходов к работникам, гуманизации труда, управле-
ния технологическими инновациями, интеллекту-

ализации персонала, для которых характерно так 
называемое «мягкое» управление, опирающееся  
на максимальную активизацию человеческих спо-
собностей, на творческую уникальность работников 
и их дифференциацию на основе компетентност-
ного подхода, что облегчает организацию процес-
са ротации персонала и способствует овладению 
дополнительными профессиями в условиях техно-
логического развития на инновационной основе, 
позволяет при необходимости перейти к индивиду-
ализированной оплате труда, а в целом обеспечи-
вает возможность формирования интеллектуальной 
инфраструктуры технологического развития про-
мышленных предприятий.

Методология исследования. Исходным осно-
ванием инфраструктурно-воспроизводственного 
подхода является научно обоснованное мнение, 
связанное с тем, что на современном экономиче-
ском этапе конкурентоспособность промышленного 
предприятия в большой степени детерминирована 
уровнем его технологического развития и уровнем 
профессионализма высокоинтеллектуального пер-
сонала. 

Концептуальное проектирование модели ин-
теллектуальной инфраструктуры технологического 
развития промышленных предприятий основано  
на принципах инфраструктурно-воспроизводствен-
ного подхода, который базируется на методологиче-
ских подходах к формированию интеллектуальной 
инфраструктуры технологического развития про-
мышленных предприятий. Для целей обоснования 
инфраструктурно-воспроизводственного подхода 
применимы эволюционный, процессный, а также 
функциональный подходы, реализуемые с помо-
щью методов анализа, синтеза, сравнения и клас-
сификации. 

Предлагаемый подход, таким образом, в целом 
будет базироваться на методах системного анализа 
и научного моделирования в рамках исследования 
интеллектуальной инфраструктуры технологиче-
ского развития в единстве и взаимосвязи её со-
ставных элементов, а в частности, для реализации 
инфраструктурно-воспроизводственного подхода 
необходимы экономико-статистические методы 
(группировки, типизации, построения рядов дина-
мики), целеориентированные на анализ и обобще-
ние статистической информации, структурирование 
тенденций и выявление особенностей научно-тех-
нологического развития; расчетно-аналитические 
методы, связанные с выполнением аналитических 
расчетов; графический метод для визуализации по-
лученных результатов.

Результаты исследования. Сущность инфра-
структурно-воспроизводственного подхода заклю-
чается в том, что интеллектуальная инфраструктура 
технологического развития промышленных пред-
приятий рассматривается как системный процесс 
объединения современных передовых технологий 
и интеллектуального капитала на всех технологиче-
ских этапах от производства продукции, производ-
ственных компонентов и интеллектуальных систем 
управления до умных решений и взаимосвязанных 
цифровых сервисов.

Авторская позиция в методологии исследования 
интеллектуальной инфраструктуры технологиче-
ского развития предприятий промышленности ис-
ходит из ряда аксиоматизированных тезисов, по-
стулирующих, объединяющую их, ключевую идею 
о необходимости обеспечения программно-целево-
го воспроизводства интеллектуального потенциала 
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высокопрофессиональных работников предпри-
ятий промышленности. За базовую аксиому принят 
тезис о том, что смыслообразующим началом ин-
теллектуального совершенствования человеческих 
ресурсов современной промышленности являются 
образование и нравственность, обусловливающие 
внутренние ценности отдельных индивидуумов, 
формирующие моральные нормы их экономическо-
го поведения в процессе производственной деятель-
ности целеориентированной на технологическое 
развитие.

В результате, для исследования интеллектуаль-
ной инфраструктуры технологического развития 
предприятий предложен инфраструктурно-воспро-
изводственный подход, базирующийся на следую-
щих основаниях (рис. 1): 

а) уточненной методологической основе в виде 
синтеза развивающего и инновационного подхо-
дов к управлению персоналом, а также подходов  
к управлению интеллектуальным потенциалом пер-
сонала и интеллектуальным капиталом; 

б) авторской воспроизводственной интерпре-
тации интеллектуализации персонала как основы 
формирования интеллектуальной инфраструктуры 
в сочетании с указанной выше базовой аксиомой 
исследования; 

в) учете влияния социально-экономических 
предпосылок и факторов, обусловленных мегатрен-
дом современности в виде развивающегося постин-
дустриального технологического уклада нового ше-
стого поколения.

Специфика и новизна предлагаемого инфра-
структурно-воспроизводственного подхода связаны, 
прежде всего, с воспроизводственной интерпрета-
цией интеллектуализации персонала предприятий 
промышленности в условиях современного этапа 
технологического развития, предполагающей вклю-

чение данного воспроизводственного процесса  
в качестве сервис-сопровождения в цикл техноло-
гизации предприятия на инновационной основе, 
обеспечивая, таким образом, интеллектуальную 
поддержку инновационных процессов технологиче-
ского развития предприятий промышленности.

Программно-целевое значение предлагаемого 
инфраструктурно-воспроизводственного подхода 
состоит в организации ориентированного на инно-
вационный результат управления технологическим 
развитием предприятия на основе интеллектуализа-
ции персонала (рис. 2).

Инфраструктурно-воспроизводственный подход 
к проектированию концептуальной модели интел-
лектуальной инфраструктуры технологического 
развития промышленных предприятий позволит: 

1) формализовать интеллектуальную инфра-
структуру в качестве инфраструктуры процесса 
технологического развития промышленных пред-
приятий на концептуальном уровне; 

2) раскрыть организационно-управленческое 
содержание интеллектуальной инфраструктуры 
технологического развития промышленных пред-
приятий; 

3) дать экономическую оценку комплексного 
результата формирования интеллектуальной ин-
фраструктуры технологического развития промыш-
ленных предприятий. 

В качестве основных отличительных характери-
стик предлагаемого инфраструктурно-воспроизвод-
ственного подхода и концептуальной модели ин-
теллектуальной инфраструктуры технологического 
развития промышленных предприятий необходимо 
отметить: 

1) целевую ориентацию на ресурсные потреб-
ности технологического развития промышленных 
предприятий, в частности, обеспечение возмож-

Рис. 1. Организационно-экономическая процедура формирования
 инфраструктурно-воспроизводственного подхода и его концептуальная сущность
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ности результативного интеллектуально-инфра-
структурного сопровождения всех стадий развития, 
включая стадию, ориентированную на обеспечение 
современного уровня высоких технологий; 

2) возможность применения на предприятиях  
и в организациях любой формы собственности и 
отраслевой принадлежности; 

3) ориентированность на соответствие требова-
ниям и условиям современного этапа технологиче-
ской эволюции; 

4) нивелирование фрагментарности и сегменти-
рованности при разработке оценочно-методическо-
го инструментария формирования интеллектуаль-
ной инфраструктуры технологического развития 
промышленных предприятий.

Содержание инфраструктурно-воспроизвод-
ственного подхода по основным элементам рас-
крыто в табл. 1. Представленные элементы и их 

характеристики (тип, назначение, возможности, 
преимущества, инструментарий, ограничения) име-
ют существенное значение для идентификации 
предлагаемого авторами подхода как специализиро-
ванного в области исследования интеллектуальной 
инфраструктуры технологического развития про-
мышленных предприятий и формирования соот-
ветствующих систем управления. Данный подход, 
таким образом, отличает исключительная возмож-
ность оценки и решения специфических управлен-
ческих проблем в исследуемой сфере, ключевая 
из которых связана с обеспечением целесообраз-
но технологическому развитию сбалансированно-
го воспроизводства интеллектуального потенциала 
персонала, ориентированного на инновационный 
результат.

Направлениями прикладного применения до-
стигнутых результатов можно считать разработку 

Рис. 2. Программно-целевое значение предлагаемого методологического подхода

Таблица 1

Содержание инфраструктурно-воспроизводственного подхода к исследованию интеллектуальной инфраструктуры 
технологического развития промышленных предприятий

Элемент Характеристика

Тип Программно-целевой, ориентированный на технологическое развитие

Назначение
Исследование интеллектуальной инфраструктуры технологического развития промышленных 
предприятий

Инструментарий

— экономико-статистические методы (группировки, типизации, построения рядов динамики), 
целеориентированные на анализ и обобщение статистической информации, структурирование 
тенденций и выявление особенностей научно-технологического развития; 
— расчетно-аналитические методы, связанные с выполнением аналитических расчетов; 
— графический метод для визуализации полученных результатов

 
В
оз
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ож

н
ос

ти

— интеграция факторов среды формирования и развития интеллектуальной инфраструктуры 
технологического развития;
— экономическая оценка исследуемых характеристик организации и управления; 
— формализация интеллектуальной инфраструктуры как объекта организации и управления;
— идентификация субъекта организации и управления на внутрифирменном уровне, его специфики;
— разработка методик формирования и развитием интеллектуальной инфраструктуры предприятий;
— формирование моделей систем и механизмов организации и управления инфраструктурой 
интеллектуализации персонала целеориентированной на технологическое развитие предприятий 
промышленности

П
р
еи

м
ущ

ес
тв

а

— способствует сокращению фрагментарности и сегментированности в методологии предметной 
области исследования;
— ориентирован на ресурсные потребности процесса технологических инноваций, а именно его 
своевременную и качественную интеллектуальную поддержку;
— интеллектуализация персонала рассматривается в авторской воспроизводственной интерпретации; 
— учитывает особенности приоритетов управления в сфере технологического развития предприятий 
промышленности;
— является информационно-гибким; 
— применительно универсален по отношению к предприятиям промышленности различной 
отраслевой направленности;
— предопределен и обусловлен формированием шестого технологического уклада
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методического подхода оценки эффективности ин-
теллектуальной инфраструктуры технологического 
развития промышленных предприятий, который 
способен обеспечить выявление мировых тенден-
ций и будущих вызовов в технико-технологической 
сфере, ориентирован на использование новых про-
грессивных технологий.

Заключение. Представленные характеристики 
инфраструктурно-воспроизводственного подхода 
имеют существенное значение для его идентифи-
кации как специализированного в области исследо-
вания интеллектуальной инфраструктуры техноло-
гического развития промышленных предприятий, 
отличающегося выраженной возможностью реше-
ния на данной основе специфических управлен-
ческих проблем в исследуемой сфере, ключевая  
из которых связана с обеспечением сбалансиро-
ванного воспроизводства интеллектуального потен-
циала персонала, ориентированного на результат 
технологического развития промышленных пред-
приятий.
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InfRasTRUcTURe and RepROdUcTIOn
appROach TO ReseaRch 
InTellecTUal InfRasTRUcTURe 
Of TechnOlOgIcal develOpmenT
The infrastructure and reproduction methodological approach is presented as a tool 
of research of intellectual infrastructure of technical and technological development 
of industrial enterprises in conditions of globalization of economy digitisation. The 
relevance of the results of the study consists in the possibility of implementing, 
on the basis of the proposed approach, many tasks of scientific and practical 
importance, which allow to develop methods, systems, algorithms, mechanisms 
of intra-firm formation and development of the intercompany infrastructure of 
technologization. The essence of the approach is to ensure system organization 
of personnel management of industrial enterprises to the level of management of 
personnel reproduction cycles, which are infrastructure-relevant for technological 
development of enterprises.

Keywords: infrastructure and reproduction approach, management, personnel, 
technological development, methodology, intellectual design, digitisation, digital 
economy, industrial development.
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