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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ОПТИМИЗАЦИИ
ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 
СИСТЕМЫ ПОСТАВЩИКОВ 
ЗАПАСНЫХ ЧАСТЕЙ 
ДЛЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ТЕХНИКИ
В настоящее время процесс грузовых автоперевозок сталкивается с целым 
рядом проблем и факторов как внутрикорпоративных, так и внешнего ха-
рактера. Для повышения конкурентоспособности автоперевозчиков необхо-
димо совершенствовать логистические методы управления. Теоретическую 
и методологическую основу научно-исследовательской  статьи составляет 
логистический подход, выразившийся в системном подходе к исследованию 
процессов организации производства транспортно-логистической системы  
в предприятии, занимающемся поставками запасных частей для сельскохозяй-
ственных производителей. 

Ключевые слова: транспортно-распределительная сеть, логистика, процесс 
организации, эффективность.

Введение. Несовершенная логистика и отсут-
ствие грамотного управления грузопотоками — 
причина большого количества необоснованных 
порожних пробегов, что ведет к росту стоимости 
услуг: в расчет цены закладываются риски возмож-
ного отсутствия груза в обратном направлении. Все 
вышеперечисленное — причина низкой конкурен-
тоспособности отечественных автоперевозчиков, 
потери клиентов и, как следствие, низкой эконо-
мической эффективности автомобильных грузопе-
ревозок.

Цель исследования: оптимизация транспортно-
логистической системы поставщика запасных ча-
стей для сельскохозяйственной техники.

Основная часть. Для разработки паспорта 
транспортно-распределительной сети для высокого 
уровня компаний по оптимизации работы логисти-
ческой системы была проведена подборка необхо-
димых технико-экономических показателей [1]: ко-
личество и месторасположение пунктов доставки 
грузов; расстояние от распределительного центра 
до пунктов доставки и между самими пунктами до-
ставки грузов, км; грузооборот каждой торговой 
точки, тонн/год, тыс. руб./год; объемы перевозимо-
го груза собственными автомобилями, тонн/год; 
время доставки грузов (время нахождения маши-
ны на маршруте), часов; количество автомобилей 
собственного автопарка, ед.; фактическая грузо-
подъемность автомобилей (по маркам), тонн; общие 

затраты на доставку грузов по всем направлениям, 
тыс. руб./год и другие [2–4]. 

В рамках проектно-исследовательского эта-
па проанализированы фактические показатели  
из базы данных «Путевые листы», характеризую-
щие транспортно-логистическую систему предпри-
ятия. Изучены возможности программного обе-
спечения и ее недостатки. Анализ особенностей 
транспортно-логистической системы показывает, 
что она характеризуется большим количеством 
показателей. Ограничиться одним глобальным по-
казателем, адекватно отражающим главную цель 
функционирования системы, не представляется 
возможным. 

В качестве локальных показателей эффектив-
ности используют технологические параметры 
транспортного процесса [5, 6]: среднее расстоя-
ние перевозки; порожний пробег; суммарная гру-
зоподъемность автомобилей; средний коэффици-
ент использования грузоподъемности; суммарный 
простой автомобилей; потребность в автомобилях; 
авто-тонно-часы, затрачиваемые на выполнение за-
данного объема перевозок; общее время на выпол-
нение перевозок; своевременность доставки; ско-
рость доставки груза и др. [7, 8].

 К числу локальных показателей эффективности 
транспортного процесса относятся такие, как: энер-
гоемкость; материалоемкость; материалоемкость 
перевозок [9].
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Анализ фактического состояния транспортно-
распределительной сети проведен в разрезе марок 
грузовых автомобилей DAF 105, MITSUBISI FUSO, 
ISUZU GIGA, NISSAN DIESEL.

Для анализа равномерности грузоперевозок  
по месяцам и функционирования системы распре-
деления в предприятии по сезонам года было про-
ведено сопоставление фактического количества 
выполненных рейсов и средней массы грузов, пере-
везенных за одну поездку. 

Выявлено, что наиболее эффективные грузопе-
ревозки за исследуемый период были выполнены 
только за пять месяцев 2018 года. Самые неравно-
мерные грузопотоки наблюдаются в ноябре пре-
дыдущего года, мае, сентябре и ноябре текущего 
года. Минимальное количество перевозимого гру-
за в среднем за одну поездку  говорит о неполном 
использовании грузоподъемности транспортных 
средств и, возможно, о неэффективности их экс-
плуатации в эти периоды.

С учетом пройденного расстояния по маршру-
там и количества перевезенного груза определена 
максимальная выработка автомобилей в мае, сентя-
бре и ноябре текущего года. 

Автомобили данной марки выполняют макси-
мальное количество рейсов по сравнению с гру-
зовыми автомобилями других марок, стоящих  
на балансе предприятия. Соответственно на них 
приходится наибольшее количество  посещенных  
в месяц филиалов — от 68 в январе до 121 в мае 
текущего года. Минимальное количество филиа-
лов (45 наименований) наблюдается в июне теку-
щего года, т.е. в период спада активности клиентов  
и меньшего количества заказов у предприятия. 

За исследованный период автомобилями мар-
ки MITSUBISI FUSO было выполнено 270 рейсов. 
Максимальная загруженность машин данной мар-
ки наблюдается в ноябре 2018 г., июле и сентябре  
2019 года по 34, 31 и 43 поездки соответственно. 

Распределение количества рейсов по месяцам 
является неравномерным. Выявлено, что наибо-
лее эффективные грузоперевозки за исследуемый 
период были выполнены только за три месяца  
2019 год. Так, в январе в среднем по 12 маршрутам 

было перевезено по 9 тонн груза за одну поездку; 
в февраль — средняя масса за один рейс составила 
18,6 тонны, июне — 6,3 тонны. Самые неравномер-
ные грузопотоки наблюдаются в ноябре 2018 года, 
марте, июле и сентябре 2019 года. Минимальное 
количество перевозимого груза в среднем за одну 
поездку говорит о неполном использовании грузо-
подъемности транспортных средств и, возможно,  
о неэффективности их эксплуатации в эти периоды.

Данные по использованию грузовых автомоби-
лей марки MITSUBISI FUSO за исследуемый период 
представлены в табл. 1.

С учетом пройденного расстояния по маршрутам 
и количества перевезенного груза установлена мак-
симальная выработка автомобилей в ноябре 2018 г., 
марте и сентябре 2019 года. Минимальная выработка 
автомобилей данной марки зафиксирована в июне 
2019 года. Автомобили данной марки выполняют ко-
личество рейсов  в течение года неравномерно. Так, 
наблюдается снижение перевозок в зимний период  
от 8 до 21 перевозки в месяц. Наибольшая загрузка 
автомобилей наблюдается в весенне-осенний пери-
од от 19 до 43 рейсов в месяц. 

Данные по использованию грузовых автомо-
билей марки ISUZU GIGA за исследуемый период 
представлены в табл. 2.

Предприятие располагает одним автомоби-
лем марки ISUZU GIGA, которым было выполнено  
14 рейсов за исследуемый период. Данный автомо-
биль используется не постоянно и носит вспомога-
тельный характер в моменты наивысшей загрузки 
грузовых автомобилей марок DAF 105, MITSUBISI 
FUSO или выполняет специфические (разовые) за-
казы. Среднее количество совершенных рейсов  
в месяц колеблется от 1 до 3.

Данные по использованию грузового автомоби-
ля марки NISSAN DIESEL за исследуемый период 
представлены в табл. 3. 

За исследованный период автомобиль данной 
марки выполнил всего 3 рейса в ноябре прошлого 
года. В 2019 году данный автомобиль больше не ис-
пользовался для грузоперевозок компании.

Основные показатели, характеризующие эф-
фективность функционирования транспортно-рас-

Таблица 1 

Показатели использования грузовых автомобилей марки MITSUBISI FUSO

Месяц
Количество 

рейсов
Пробег 

машины, км
Масса перевезенного 

груза, тонн
Месячная выработка 

автомобиля, т·км

Количество 
посещенных в месяц 

филиалов

ноябрь 18 34 17132 258,94 4436160,08 34

декабрь 18 21 7348 129,704 953064,992 21

январь 19 12 6827 108,295 739329,965 12

февраль 19 8 10616 148,618 1577728,688 8

март 19 29 13275 216,108 2868833,7 29

апрель 19 19 4587 120,074 550779,438 19

май 19 24 6025 152,641 919662,025 24

июнь 19 6 1500 37,754 56631 6

июль 19 31 11042 231,366 2554743,372 31

август 19 23 7923 181 1434063 23

сентябрь 19 43 15627 370,576 5790991,152 43

октябрь 19 20 5495 151,044 829986,78 20

Итого 270 107397 2106,12 226190969,6 338
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пределительной сети в анализируемый период 
представлены по маркам автомобилей с разбивкой 
по месяцам.

На основании среднегодовых показателей ис-
пользования грузовых автомобилей марки DAF  
в предприятии определено, что протяженность од-
ного маршрута составила 1914 км при средней мас-
се груза за один рейс 12,6 тонны. На один маршрут 
в среднем за год приходится 8 филиалов. Макси-

мальное количество заездов в филиалы отмечается 
в мае, сентябре и ноябре 2019 года. 

Сопоставление среднего количества филиалов 
в маршруте и средней массы груза, доставленного 
в филиал за одно посещение автомобилями марки 
DAF за исследуемый период, указывает на то, что  
в феврале 2019 года малое количество клиентов сде-
лало максимальное количество заказов и, напротив, 
в июле 2019 года поступили минимальные по тонна-

Таблица 2

Показатели использования грузовых автомобилей марки ISUZU GIGA

Месяц
Количество 

рейсов
Пробег 

машины, км
Масса перевезенного 

груза, тонн
Месячная выработка 

автомобиля, т·км

Количество 
посещенных в месяц 

филиалов

ноябрь 18 3 5239 22,146 116022,894 21

декабрь 18 1 2298 11,36 26105,28 7

январь 19 0 0 0 0 0

февраль 19 0 0 0 0 0

март 19 0 0 0 0 0

апрель 19 0 0 0 0 0

май 19 2 3644 19,32 70402,08 13

июнь 19 2 5546 17,4 96500,4 13

июль 19 2 2965 14,27 42310,55 12

август 19 0 0 0 0 0

сентябрь 19 3 4919 27,28 134190,32 16

октябрь 19 1 2567 10,54 27056,18 6

Итого 14 27178 122,316 512587,704 88

Таблица 3

Показатели использования грузовых автомобилей марки NISSAN DIESEL 

Месяц
Количество 

рейсов
Пробег 

машины, км
Масса перевезенного 

груза, тонн

Месячная 
выработка 

автомобиля, т·км

Количество посещенных 
в месяц филиалов

ноябрь 18 3 4096 23,29 95395,84 14

Итого 3 4096 23,29 95395,84 14

Таблица 4

Расчет экономии эксплуатационных расходов при оптимизации
 загрузки автомобилей марки DAF за период с 01.11.2018 по 31.11.2019 гг.

Наименование показателя Значение показателя

Общие эксплуатационные расходы, руб. 25 745 564,77

Количество выполненных рейсов, ед. 320

Фактически: 
— масса перевезенного груза, тонн

4021,4

— себестоимость перевозки одной тонны (по эксплуатационным расходам без ЗП), руб. 6 402,14

Оптимальный вариант загрузки машины (не менее 50 %): 
— масса груза, тонн

4263,7

— прирост объема перевозок, тонн 242,3

— себестоимость перевозки одной тонны (по эксплуатационным расходам без ЗП), руб. 6 038,32

Экономия расходов на одну тонну, руб. 363,82

Экономия расходов за период, руб. 1 463 083,79
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жу заказы от наибольшего числа клиентов. С целью 
выявления резервов повышения эффективности 
использования автомобилей и снижения себестои-
мости грузоперевозок было проанализировано фак-
тическое использование грузоподъемности автомо-
билей на основании путевых листов предприятия 
[10]. 

Для наглядности эффективности загруженности 
машины данные представлены в таблицах, сгруп-
пированных по массе перевезенного груза от наи-
меньшего его объема до максимального значения. 
С точки зрения логистики, оптимальным вариантом 
считается загрузка автомобиля не менее 50 % от его 
номинальной грузоподъемности. 

При анализе данного показателя у автомобилей 
марки DAF для снижения эксплуатационных расхо-
дов оптимальной считается загрузка свыше 11 тонн. 

В данной группе было проведено максимальное ко-
личество рейсов (74 % от общего числа рейсов, вы-
полненных за анализируемый период).

На группу с меньшей эффективностью исполь-
зования грузоподъемности автомобилей (от 1,1  
до 11 тонн)  приходится 83 рейса, что составляет  
26 % от их общего числа, из них 16 рейсов выпол-
нено с минимальной загрузкой автомобилей от 1,1 
до 6 тонн. 

Проведенный анализ указывает на имеющиеся 
резервы использования номинальной грузоподъ-
емности автомобилей данной марки, позволяющие 
снизить себестоимость грузоперевозок (табл. 4). 

При расчете оптимального варианта загруз-
ки машин (не менее 50 % от номинальной грузо-
подъемности) была определена экономия расходов  
по автомобилям марки DAF за период с 01.11.2018 

Таблица 5

Данные, характеризующие использование грузоподъемности автомобилей марки DAF 
в зимний  период с 01.11.2018 по 15.02.2019 гг.

Загрузка автомобиля
Количество 
рейсов, ед.

Общая масса 
перевезенного груза, 

тонн

Удельный вес перевезенного груза по каждому 
интервалу от общего количества, %

от 2 до 6 тонн 5 26,4 3,01

свыше 6 до 8 тонн 12 88,2 10,07

свыше 8 до 11 тонн 29 278,3 31,77

свыше 11 тонн 33 483,1 55,15

Итого 79 876 100

Таблица 6

Расчет экономии эксплуатационных расходов при оптимизации загрузки 
автомобилей марки DAF в зимний период с 01.11.2018 по 16.02.2019 гг.

Наименование показателя Значение показателя

Общие эксплуатационные расходы, руб. 25 745 564,77

Количество выполненных рейсов, ед. 79

Фактически: 
— масса перевезенного груза, тонн

876

— себестоимость перевозки одной тонны (по эксплуатационным расходам без ЗП), руб. 8 572,06

Оптимальный вариант загрузки машины  (не менее 50 %):
— масса груза, тонн

989,1

— прирост объема перевозок, тонн 113,1

— себестоимость перевозки одной тонны (по эксплуатационным расходам без ЗП), руб. 7 591,87

Экономия расходов на одну тонну, руб. 980,18

Экономия расходов за период, руб. 858 641,0

Таблица 7

Данные, характеризующие использование грузоподъемности 
автомобилей марки MITSUBISI FUSO за период с 01.11.2018 по 31.11.2019 гг.

Загрузка автомобиля
Количество рейсов, 

ед.

Общая масса 
перевезенного груза, 

тонн

Удельный вес перевезенного груза по 
каждому интервалу от общего количества, %

от 0,27 до 2 тонн 8 11,28 0,90

свыше 2 до 3,5 тонны 71 198,38 15,79

свыше 3,5 тонны 202 1047,08 83,32

ИТОГО 281 1256,74 100
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по 31.11.2019 гг. в размере 1 463 083,79 рубля;  
на 1 тонну — 363,82 рубля.  

Анализ показателей средней массы перевезен-
ного груза в расчете на один рейс позволил опре-
делить период времени, в котором загрузка авто-
мобилей является наименьшей: зимний период с 
01.11.2018 по 15.02.2019 гг. 

Для оценки влияния неполной загрузки автомо-
билей в указанный период на себестоимость пере-
возки одной тонны груза (по эксплуатационным 
расходам) проведены дополнительные расчеты, 
представленные в табл. 5 и 6.

В зимний период совершено 42 % рейсов с оп-
тимальной (эффективной) загрузкой машин от но-
минальной грузоподъемности. В остальных случаях 
(58 %) машины отправлялись по маршрутам с мини-
мальной загрузкой от 2 до 11 тонн. 

При оптимальной загрузке автомобилей только 
в зимний период экономия эксплуатационных рас-
ходов может составить 858 641,0 рубль.

Данные, характеризующие эффективность ис-
пользования автомобилей MITSUBISI FUSO за ис-
следуемый период, представлены в табл. 7. 

При анализе данного показателя у автомобилей 
марки MITSUBISI FUSO для снижения эксплуата-
ционных расходов оптимальной считается загрузка 
свыше 3,5 тонны. В данной группе было выполнено 
202 рейса с оптимальной загрузкой, что составляет 
72 % от общего числа рейсов, выполненных за пери-
од с 01.11.2018 по 31.11.2019 гг.

На группу с меньшей эффективностью исполь-
зования грузоподъемности автомобилей (от 0,27  
до 3,5 тонны) приходится 79 рейсов, что составляет  
28 % от их общего числа, из них восемь рейсов вы-
полнено с минимальной загрузкой автомобилей от 
0,27 до двух тонн. 

Проведенный анализ указывает на имеющиеся 
резервы использования номинальной грузоподъ-
емности автомобилей данной марки, позволяющие 
снизить себестоимость грузоперевозок. 

При расчете оптимального варианта загруз-
ки машин (не менее 50 % от номинальной грузо-
подъемности) была определена экономия расходов  
по автомобилям марки MITSUBISI FUSO за период 
с 01.11.2018 по 31.11.2019 гг. в размере 131 195,17 
рубля; на одну тонну – 104,39 рублей.  

Анализ показателей средней массы перевезен-
ного груза в расчете на один рейс позволил опре-
делить период времени, в котором загрузка авто-
мобилей является наименьшей: зимний период с 
01.11.2018 по 15.02.2019 гг. 

Для оценки влияния неполной загрузки автомо-
билей марки MITSUBISI FUSO в указанный период 
на себестоимость перевозки одной тонны груза (по 
эксплуатационным расходам) проведены дополни-
тельные расчеты. В зимний период совершено 62 % 
рейсов с оптимальной (эффективной) загрузкой ма-
шин от номинальной грузоподъемности. В осталь-
ных случаях (48 %) машины отправлялись по марш-
рутам с минимальной загрузкой от 0,27 до двух 
тонн. Фактическая себестоимость перевозки одной 
тонны груза автомобилями марки MITSUBISI FUSO  
в зимний период составляет 2 556,10 рублей. При 
оптимальной загрузке автомобилей она может со-
ставить 2 323,60 рубля. За счет оптимизации загруз-
ки автомобилей общая экономия эксплуатационных 
расходов только в зимний период может составить  
68 920,44 рубля.

Данные, характеризующие эффективность ис-
пользования автомобиля ISUZU GIGA за исследуемый 

период, показывают, что для снижения эксплуата-
ционных расходов оптимальной считается загруз-
ка свыше шести тонн. При оптимальной загрузке 
было выполнено 17 рейсов. Данный автомобиль  
в течение года использовался неравномерно, и име-
ются резервы по повышению его эффективности 
использования.

При расчете оптимального варианта загрузки 
машин (не менее 50 % от номинальной грузоподъем-
ности) была определена экономия расходов по авто-
мобилю марки ISUZU GIGA за период с 01.11.2018 
по 31.11.2019 гг. в размере 7 499,18 рубля; на одну 
тонну — 48,37 рубля.  

За исследуемый период автомобиль марки 
NISSAN DIESEL выполнил всего три рейса в ноя-
бре прошлого года. В 2019 году данный автомобиль 
больше не использовался для грузоперевозок ком-
пании. Рассчитать экономическую эффективность 
эксплуатации автомобиля данной марки не пред-
ставляется возможным.

Заключение. Одним из основных показателей 
эффективности функционирования транспортно-
логистической системы предприятий, осуществляю-
щих материально-техническое снабжение, является 
себестоимость грузоперевозок. На данный показа-
тель непосредственное влияние оказывает множе-
ство факторов, основными из которых являются: 
расстояние перевозки, степень загрузки транс-
портного средства, величина эксплуатационных  
расходов.

В процессе исследования транспортно-рас-
пределительной сети предприятия, исходя из объ-
емов предоставленной информации, был проведен 
анализ себестоимости перевозки груза автотран-
спортными средствами, находящимися на балансе 
компании в разрезе марок автомобилей. За период  
с 01.11.2018 по 31.11.2019 гг. было проанализирова-
но 607 рейсов собственных автомобилей по марш-
рутам, что соответствует 71 % от общего количества  
за указанный период. 

По трем маркам грузовых автомобилей были 
выявлены факты выхода на маршрут с загрузкой 
менее 50 % от номинальной грузоподъемности. Ко-
личество таких рейсов за исследуемый период со-
ставило 163 ед. (около 30 %). 

Недозагрузка автомобилей привела к увеличению 
среднегодовой себестоимости перевозки одной тон-
ны груза за указанный период по автомобилям DAF 
на 6 %, MITSUBISI FUSO — на 5,3 %, ISUZU GIGA — 
на 0,6 %. Таким образом, общая сумма увеличения 
затрат на перевозки в результате неоптимальной 
загрузки автомобилей составила более 1,6 млн руб. 
за анализируемый период. 

Оптимизация функционирования транспор-
тно-распределительной сети и снижение затрат  
на перевозку одной тонны груза возможны за счет 
оптимизации расстояния перевозки, повышения 
степени загрузки транспортного средства и сокра-
щения эксплуатационных расходов на основе раз-
работки и реализации экономико-математической 
модели (ЭММ) оптимизации транспортно-распре-
делительной сети предприятия.
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