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Введение. В условиях становления в глобальной 
экономической системе Индустрии 4.0, базирую-
щейся на цифровизации производственных систем, 
актуализируется необходимость проведения регу-
лярных технологических изменений на промыш-
ленных предприятиях. Подобного рода производ-
ственно-хозяйственная трансформация призвана 
расширить технико-технологические возможности 
организаций промышленного сектора экономики, 
встроиться в продуктивные производственные це-
почки, перестроить имеющийся технологический 
процесс путем внедрения передовых технологий  
и соответствующих компетенций, осуществлять 
разработку и вывод на рынок новой продукции. 

В настоящее время в мировой экономике про-
мышленные производства с целью укрепления 
конкурентоспособности проходят или планиру-
ют в ближайшем будущем проходить глубокую  
и комплексную трансформацию. Причины — из-
менение рыночных условий, развитие технологий  
и высокий рост технологических инноваций. В этой 
связи, производственные предприятия понимают, 
что сейчас конкурентоспособность всецело зависит  
от своевременной технологической трансфор- 
мации.

При этом речь идет не только о качественных 
изменениях производимой продукции, получающей 
востребованные потребителями характеристики, 
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но также и о совершенствовании технологических 
процессов их создания, адаптации как отдельных 
производственных участков, так и всего предприя-
тия к новым подходам и форматам работы, включая 
управленческие, конструкторские, коммуникацион-
ные и т.п. ее аспекты.      

Катализатором технологической трансформации 
отечественных промышленных предприятий стали 
технологические прорывы в IT-индустрии, микро-
электронике, материаловедении, системах связи. 
Возникающие в результате этих прорывов техноло-
гические решения позволяют существенно повысить 
уровень и качество информатизации и автоматиза-
ции производственно-технологических, организаци-
онно-технических и организационно-экономических 
процессов в промышленности, одновременно созда-
вая условия для разработки и внедрения смежных 
производственных технологий. 

Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 
«О национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период до 2024 
года» в рамках реализации национальной програм-
мы «Цифровая экономика Российской Федерации» 
предусматривает преобразование приоритетных 
отраслей экономики, включая промышленность, 
посредством внедрения цифровых технологий  
и платформенных решений [1]. Министерство про-
мышленности и торговли РФ также подчеркивает 
безальтернативность для промышленности транс-
формационных процессов на цифровой основе [2].  

Научные труды по технологическому развитию 
современной экономики, технологической транс-
формации ее секторов охватывают широкий диа-
пазон исследований, выступающих предпосылками 
изучения заявленной в названии статьи тематики. 
Так, вопросы технологической трансформации  
в глобальном, национальном, региональном и от-
раслевом аспектах изучаются в трудах К. Шваба 
[3], Э. Райнерта [4], С. Д. Бодрунова [5], В. А. Крю-
кова [6], О. С. Сухарева [7], С. А. Точкачева [8],  
В. В. Акбердиной [9], Ш. Ш. Губаева [10], других 
ученых [11, 12].

Следует отметить, что исследования отече-
ственных и зарубежных авторов по мониторингу 
трансформационных технологических изменений 
главным образом сосредоточены на методологии 
и методиках мониторинга мировых технологи-
ческих трендов [13–15]. При этом мониторин-
говый инструментарий ориентирован, зачастую,  
на автоматизацию изучения патентных документов 
по ключевым словам (A. J. C. Trappey, F.-Ch. Hsu,  
Ch. V. Trappey, Ch.-I. Lin [16]; B. Yoon, Y. Park [17]), 
а также на общие методы поиска заданной инфор-
мации (M. A. Palomino, A. Vincenti, R. Owen [18]). 
Подобные исследования прежде всего фокусиру-
ются на совершенствовании количественных ме-
тодов технологического мониторинга и разработке 
автоматизированных процедур обработки данных, 
а также на применении экспертных оценок, что  
в общей совокупности позволяет обнаруживать не-
явные признаки технологических изменений, ис-
пользуя большие массивы данных.

Таким образом, современные исследования  
в области мониторинга технологического развития 
и технологической трансформации в основном со-
средоточены, во-первых, на выявлении в глобаль-
ном (реже — национальном) масштабе актуальных 
технологических трендов, которые будут значимы  
в ближайшие годы, во-вторых, мониторинг, как 
правило, охватывает сразу все сектора и отрасли 

экономики, где наблюдаются изменения в исполь-
зовании технологий.    

Вместе с тем, несмотря на хорошую методоло-
гическую и методическую проработку вопросов 
мониторинга технологических изменений и выяв-
ления трендов, сохраняется необходимость в иссле-
дованиях, посвященных разработке методическо-
го обеспечения для мониторинга технологической 
трансформации в промышленности на региональ-
ном уровне с учетом отечественной специфики до-
ступа к данным и применимости информационных 
технологий. 

Цель исследования. Целью настоящего иссле-
дования является разработка методических основ 
мониторинга процессов трансформации технологи-
ческого контура предприятий промышленного сек-
тора Омской области.

Методы исследования, используемые в статье:
1) метод конструирования понятий — форми-

рование понятий «мониторинг технологической 
трансформации промышленности» и «инструмент 
мониторинга технологической трансформации про-
мышленности региона»;

2) метод описания — интерпретация элементов, 
определяющих инструментарий мониторингового 
процесса — средств, методов, информационной 
базы и наблюдаемых параметров в рамках проведе-
ния мониторинга технологической трансформации 
в промышленности региона;

3) метод классификаций — выделение типов 
инструментов мониторинга технологической транс-
формации региональной промышленности;

4) методы логики и абстрагирования — разра-
ботка методических основ инструментов монито-
ринга технологической трансформации промыш-
ленности Омской области.

Исходные аналитические материалы для иссле-
дования:

— статистические данные Федеральной службы 
государственной статистики;

— статистические данные Территориального 
органа Федеральной службы государственной ста-
тистики по Омской области;

— материалы Портала Правительства Омской 
области.

Основная часть. В рамках разработки инстру-
ментов мониторинга технологической трансфор-
мации в промышленности первоочередная задача 
связана с уточнением понятийной базы. В итоге 
авторская позиция по ключевым понятиям рассма-
триваемой темы заключается в следующем.

В общем виде технологическая трансформация 
предполагает модернизацию производственной 
базы промышленного предприятия в результате 
внедрения передовых технологий, что приводит  
к существенной перестройке производственного 
процесса. В современных условиях технологиче-
ская трансформация промышленности российских 
регионов означает преобразование существующих 
сегодня в них производств в промышленные струк-
туры, соответствующие технологическому уровню 
Индустрии 4.0.

На наш взгляд, технологическая трансформация 
в промышленности характеризуется двойственно-
стью проявления:

1) технический аспект — внедрение базиру-
ющихся на цифровой основе передовых произ-
водственных технологий уровня Индустрии 4.0  
в рамках модернизации производственно-техноло-
гической базы предприятия;
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2) организационный — с учетом специфики ис-
пользования внедренных производственных техно-
логий применение новых (или скорректированных) 
организационно-управленческих практик, методов 
работы производственных единиц, участков, форм 
взаимодействия с поставщиками, потребителями, 
партнерами. 

Под мониторингом технологической трансфор-
мации промышленности предлагается понимать 
процесс отслеживания изменений технико-техно-
логических и организационных параметров про-
мышленных предприятий и интерпретация полу-
ченных данных с позиций уровня технологических 
преобразований в производстве.

Цель мониторинга — получение регулярных 
сведений о технологических изменениях в функци-
онировании промышленных предприятий, обуслов-
ленных применением в производственном процес-
се современных технологий на цифровой основе, 
оценка таких изменений в контексте актуальных 
тенденций технологизации производства и форми-
рование рекомендаций по развитию технологиче-
ской трансформации в региональной промышлен-
ности.

Итог мониторинга — информационно-аналити-
ческий доклад на основе результатов мониторинга.

Объект мониторинга — региональные промыш-
ленные предприятия.

Субъекты мониторинга — ответственные испол-
нители, применяющие инструментарий мониторин-
га (в том числе IT-специалисты, эксперты и т.п.).   

Потребителями результатов мониторинга высту-
пают:

— профильные органы исполнительной власти 
субъекта РФ, использующие результаты монито-
ринга как информационно-аналитическую основу 
для формирования и уточнения региональной про-
мышленной политики;

— научные организации, специализирующиеся 
на проведение научных исследований в области ре-
гионального промышленного развития, для приме-
нения результатов мониторинга в качестве инфор-
мационной базы при теоретико-методологическом 
обосновании процессов и тенденций технологиче-
ского развития региональных производственных 
отраслей и разработке методических рекомендаций 
в этой области;

— региональные промышленные предприятия 
для понимания общих процессов технологической 
трансформации на региональном уровне, соот-
несения и согласования собственных стратегий  
и планов технологического развития с результатами 
мониторинга.  

 Основными этапами мониторинга любого объ-
екта считаются сбор необходимых данных и их по-
следующий анализ с выводами и предложениями; 
для мониторинга технологической трансформации 
это, на наш взгляд, также справедливо. Получен-
ные по итогам анализа результаты являются для 
субъектов мониторинга обоснованным основанием  
для выработки рекомендаций и реализации реше-
ний по технико-технологическим и организацион-
ным вопросам технологической трансформации 
промышленных предприятий.

Инструмент мониторинга технологической 
трансформации промышленности региона — это 
прикладной алгоритмический способ проведения 
мониторинга, основанный на определенном содер-
жании и связанности элементов мониторингового 
процесса, задействованных в сборе данных и ана-

лизе параметров трансформационных изменений, 
осуществляющихся на региональных промышлен-
ных предприятиях.

Элементами, определяющими инструментарий 
мониторингового процесса, являются:

1. Средства мониторинга:
— регламенты и процедуры, являющиеся нор-

мативно-правовым и организационным основанием 
для осуществления субъектами мониторинга про-
цесса наблюдения за изменениями параметров тех-
нологической трансформации;

— программные продукты для сбора и обработ-
ки данных мониторинга, позволяющие упростить 
процессы накопления данных, ускорить их интер-
претацию и создавать удобные формы их последу-
ющего представления.

2. Методы мониторинга.
К ним, как правило, относятся методы сбора ин-

формации и обработки данных, которые могут быть 
различными, при этом многосторонний мониторинг 
позволяют осуществлять:

— метод анализа материалов (в свободном ин-
формационном доступе), включая анализ частоты 
упоминаний определенных словосочетаний;

— экспертный опрос;
— анкетирование; 
— статистический учет;
— расчетный метод.
3. Информационная база мониторинга, включа-

ющая:
— статистические издания;
— отчеты промышленных предприятий;
— базы данных;
— доклады профильных органов исполнитель-

ной власти, экспертов;
— патенты;
— научные публикации;
— публикации в средствах массовой информа-

ции, включая интернет-порталы, новостные изда-
ния;

— пресс-релизы промышленных предприятий.
4. Наблюдаемые параметры мониторинга.
Общая схема мониторинга технологической 

трансформации в промышленности представлена 
на рис. 1.

С нашей точки зрения, можно выделить три 
типа инструментов мониторинга технологической 
трансформации региональной промышленности: 
инструменты, реализуемые без участия предприя-
тия; инструменты, предполагающие непосредствен-
ную обратную связь от предприятий; и смешанные.

Рис. 1. Общая схема мониторинга 
технологической трансформации 

в промышленности
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К первым относятся, например, информацион-
но-аналитические системы, работающие на основе 
публикуемых в открытых источниках материалов  
и данных, с использованием современных инфор-
мационных технологий и программных продуктов.

Вторые предполагают получение данных  
из первичных источников информации — от ру-
ководителей и специалистов предприятий, а также 
информации с помощью наблюдения на реальных 
производственных участках (можно условно на-
звать их полевыми инструментами мониторинга)  
и реализуются в виде мониторинговых, экспертных 
визитов, экскурсий на промышленные предпри-
ятия, открытых совещаний, научно-практических 
мероприятий с участием предприятий и т.п.

Третьи представляют собой сочетание первых 
двух типов инструментов мониторинга. В таких 
инструментах применяются качественные методы 
(обзор источников, экспертные опросы, интервью 
и др.), дополненные количественными методика-
ми (библиометрический и патентный анализ, сбор  
и обобщение данных в Интернете и т. д.). 

С помощью инструментов мониторинга отсле-
живаются технологические изменения на промыш-
ленных предприятиях, насколько эти изменения  
по уровню и масштабу можно считать трансформа-
цией — определяют эксперты.

Для мониторинга технологической трансформа-
ции промышленности Омской области предлагает-
ся два инструмента: информационно-аналитическая 
система и экспертная платформа.

Информационно-аналитическая система (ИАС) 
основана на том, что первичную информацию  
для исследования собирают не люди, а компьютер-
ные системы и алгоритмы. Речь идет, прежде все-
го, об автоматическом количественном анализе ча-
стоты упоминаний в различных видах источников 
определенных словосочетаний, отображающих тех-
нологические изменения на конкретном промыш-

ленном предприятии (из заранее сформированного 
списка). Труд экспертов при этом хоть и в мини-
мальной степени, но также необходим, например, 
в части исключения повторяющихся сообщений  
с видоизмененными названиями, но одинаковыми 
по содержанию, и определения того, насколько ука-
занные в материале технологические изменения 
имеют технологически трансформационный ха- 
рактер.

Работа ИАС ориентирована на поиск в инфор-
мационной базе мониторинга совпадений названий 
региональных промышленных предприятий из за-
ранее сформированного списка с направлениями 
технологической трансформации. Направления 
технологической трансформации предлагается вы-
ражать через наименование современных техноло-
гий Индустрии 4.0, поскольку внедрение таких тех-
нологий в производственном процессе предприятия 
означает его переход на более высокий технологи-
ческий уровень путем существенной модернизации 
производственной базы, что как раз и соответству-
ет сути технологической трансформации.  

С учетом специфики промышленного комплек-
са Омской области среди технологий Индустрии 
4.0 предлагается выбрать в качестве направлений 
технологической трансформации и использовать  
в рамках реализации ИАС следующие:

— промышленный Интернет вещей, в том числе 
использование RFID-технологий;

— аддитивные технологии;
— промышленная робототехника,
— цифровое проектирование и моделирование 

деталей и изделий;
— большие данные (Big Data);
— искусственный интеллект, включая машин-

ное обучение. 
Инструментарий призван автоматизировать 

процедуры сбора информации из внешних источ-
ников (сайты предприятий, публикации в СМИ  

Таблица 1 

Примеры наблюдаемых параметров из официальной статистики в Экспертной платформе

№ Наблюдаемые параметры Единицы 
измерения

Назначение параметра применительно 
к региональной промышленности

1. Доля машин, оборудования 
в общем объеме основных фондов 

%

Показатель определяет долю активной части 
основных фондов в промышленности региона, 
непосредственно влияющую на выпуск 
продукции

2. Доля инвестиций в машины, оборудование, 
транспортные средства в общем объеме 
инвестиций в основной капитал, направленных
на реконструкцию и модернизацию

%

Показатель определяет долю средств, 
вложенных в активную часть основных фондов 
в рамках средств, затраченных региональными 
предприятиями промышленности 
на реконструкцию и модернизацию 

3. Удельный вес организаций, осуществлявших 
технологические инновации, в общем числе 
обследованных организаций

%
Показатель определяет масштабы осуществления 
технологических инноваций на региональных 
промышленных предприятиях

4. Средний возраст имеющихся на конец года машин 
и оборудования 

лет

Показатель отражает взвешенный средний 
возраст основных фондов 
и позволяет оценить состояние материально-
технической базы отраслей

5. Использование RFID-технологий 
в организациях в общем числе обследованных 
организаций

%

Показатель определяет распространенность 
применения технологий Интернета вещей 
(на примере RFID-технологий) 
на промышленных предприятиях региона

6. Удельный вес организаций, приобретавших новые 
технологии посредством покупки оборудования, 
в общем числе обследованных организаций

%
Показатель определяет масштабы приобретения 
технологического оборудования промышленными 
предприятиями региона за отчетный период 
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и т.п.), формирования и отображения полученной 
информации, позволяющей оценить масштаб тех-
нологической трансформации в региональной про-
мышленности на примере распространенности тех-
нологий Индустрии 4.0. 

В рамках реализации Экспертной платформы 
(ЭП) как инструмента мониторинга формируется 
экспертная сеть, объединяющая представителей ре-
гиональных профильных органов исполнительной 
власти, промышленных предприятий, исследова-
телей, общественных деятелей и иных участников 
научной, общественной и производственной дея-
тельности. Каждый член данной сети имеет доступ 
к экспертной платформе — специализированному 
массиву материалов о технологической трансфор-
мации региональных промышленных предприятий 
и возможность добавлять в нее информацию об ак-
туальных технологических изменениях в промыш-
ленности региона. 

ЭП рассматривается как действенный инстру-
мент мониторинга и долгосрочного планирования, 
который основан на проработанных принципах по-
иска, классификации и анализа информации о тех-
нологической трансформации, и является концен-
трацией актуального материала, необходимого при 
оценке потенциального влияния технологических 
изменений на научно-технологическое развитие ре-
гиона.

Наблюдаемые параметры для ЭП как инструмен-
та мониторинга включают две группы параметров:

1) показатели технологического развития про-
мышленности (примеры представлены в табл. 1);

2) данные, собранные и обработанные по итогам 
мониторинговых визитов, открытых совещаний, 
конференций и семинаров (примеры представлены 
в табл. 2).

Комплексный анализ всех видов источников 
данных дает целостную объективную картину тех-
нологической трансформации промышленности ре-
гиона.

Проведение мониторинга с использованием 
указанных инструментов, на наш взгляд, лучше 
осуществлять по отраслям региональной промыш-
ленности — тем из них, которые составляют ос-
нову промышленного производства конкретного  
региона.  

Специфика промышленности Омской области 
заключается в следующем:

1) большая группа оборонных предприятий ма-
шиностроения, работающих в рамках выполнения 
госзаказа в интересах всех видов войск. Тринадцать 
предприятий ОПК производят две трети от обще-
го объема машиностроительной продукции Омской 
области; на данных предприятиях задействовано 
почти 20 % основных фондов региональной про-
мышленности [19]; 

2) высокая доля обрабатывающих производств 
в структуре регионального промышленного произ-
водства — 93,3 % (2019 г.) [20]. При этом вклад «пе-
реработки» в формирование ВРП составляет 33,2 % 
(2019 г.), что по величине удельного веса в два раза 
превышает средний по регионам РФ показатель 
(16,8 %), соответствует второму месту среди регио-
нов Сибирского федерального округа (после Крас-
ноярского края) и седьмому месту по стране [21];

3) объемы обрабатывающей промышленно-
сти региона почти на три четверти формируются 
за счет производства кокса и нефтепродуктов, ре-
зиновых и пластмассовых изделий [21]. Основной 
субъект этого процесса — один из крупнейших 
в мире нефтеперерабатывающих заводов — АО 
«Газпромнефть-ОНПЗ».

Таблица 2 

Примеры наблюдаемых параметров из неструктурированного материала в Экспертной платформе

№ Наблюдаемые параметры Единицы измерения

1. Количество практик технологической трансформации за период мониторинга ед.

2. Количество практик технологической интеграции по отраслям (подотраслям) промышлен-
ности

ед.

3. Структура промышленных предприятий — объектов мониторинга 
по размеру (крупные, средние, малые)

%

4. Число практик технологической трансформации по направлениям трансформации 
(создание новых материалов, промышленный Интернет вещей, промышленная 
робототехника, аддитивные технологии, большие данные, цифровое проектирование 
и моделирование деталей и изделий и т.п.)

ед.

5. Структура практик технологической трансформации 
по направлениям трансформации

%

6. Структура практик технологической трансформации по статусу предприятий (предприятия, 
входящие в вертикально-интегрированный промышленный холдинг; предприятия, 
не входящее в вертикально-интегрированный промышленный холдинг; совместные 
предприятия с зарубежными партнерами и т.п.) 

%

7. Перечень типичных сложностей, с которыми сталкиваются предприятия в процессе 
технологической трансформации (качественный параметр: перечень наиболее 
распространенных сложностей)

список

8. Структура типичных сложностей при проведении технологической трансформации  
по видам (технико-технологические, организационные, экономические)

%

9. Доля привлеченных к реализации технологической трансформации сторонних специалистов 
от общего числа работников, участвующих в мероприятиях по технологической 
трансформации

%

10. Уровень внесения изменений в смежные производственные процессы на объекте 
мониторинга в процессе технологической трансформации (качественный параметр: шкала 
уровня (высокий, средний, низкий))

значение уровня 
из предлагаемых 

вариантов
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Таким образом, указанная специфика регио-
нального промышленного производства дает осно-
вание предполагать, что основные процессы тех-
нологической трансформации в промышленном 
секторе Омской области наиболее вероятны для 
реализации на нефтеперерабатывающих, нефте-
химических производствах, а также на оборонных 
машиностроительных предприятиях. Соответствен-
но, целесообразно, чтобы предприятия именно этих 
промышленных отраслей в первую очередь стали 
объектами мониторинга. 

Шаблонный вариант предлагаемых инстру-
ментов мониторинга, включая определяющие его 
элементы, дает возможность адаптировать их под 
специфику региональной промышленности и оце-
ночные задачи, стоящие перед профильными ор-
ганами исполнительной власти соответствующего 
субъекта РФ. 

Предлагаемый перечень наблюдаемых параме-
тров технологической трансформации не являет-
ся исчерпывающим и единственно правильным,  
но служит ориентиром для уточнения данного пе-
речня под выбранный объект мониторинга. В рам-
ках использования выбранных методов мониторин-
га необходимо обеспечивать описание наблюдаемых 
параметров, выработать процедуру обработки ре-
зультатов наблюдений и форму их представления,  
а также при необходимости: определить значения 
наблюдаемых параметров, принятых в качестве 
нормальных, допустимых и критических, выбрать 
режим наблюдений (непрерывный, периодиче-
ский), установить уровни технологической транс-
формации региональной промышленности и ее от-
раслей (высокий, средний, низкий).

Кроме того, при организации мониторингового 
процесса необходимо учитывать типичные слож-
ности, возникающие при использовании предлага-
емых инструментов мониторинга технологической 
трансформации региональной промышленности:

1) малый массив открытой статистики по техно-
логическому развитию регионов;

2) ограниченный круг публикаций о внедряе-
мых на предприятиях технологических изменениях;

3) ограниченность доступа на предприятия  
и на мероприятия с участием предприятий;

4) платность веб-сервисов, позволяющих авто-
матизировать сбор и обработку информации о тех-
нологических изменениях на предприятиях, разме-
щенной в сети Интернет.

Заключение. Таким образом, в статье на основе 
актуализации анализа трансформационных процес-
сов в производственной сфере описаны элементы 
мониторинга технологической трансформации ре-
гиональной промышленности, а также разработаны 
инструменты мониторинга. Использование инфор-
мационно-аналитической системы и экспертной 
платформы как инструментов мониторинга по-
зволяет осуществлять наблюдение и оценку прак-
тик реализации промышленными предприятиями 
технологической трансформации, а также выра-
батывать и проводить регулирующие воздействия, 
направленные на повышение отдачи от кардиналь-
ных технологических изменений в промышленном 
производстве, поиск и использование взаимовыгод-
ных форматов обмена опыта в области сочетаемо-
сти  технологических решений и производственных 
процессов, что способствует повышению произво-
дительности промышленного сектора экономики. 
Инструментарий обеспечивает реализацию и со-
провождение всего процесса мониторинга техноло-

гической трансформации от планирования участия 
целевых аудиторий до представления результатов 
мониторинга в систематизированном и аналитиче-
ском виде.

Мониторинг технологической трансформации  
с использованием разработанных инструментов 
рассматривается как важнейший элемент анализа 
и регулирования условий развития отдельных про-
мышленных предприятий, индустриальных ком-
плексов и отраслей. Мониторинг позволяет выявить 
и оценить наиболее значимые процессы техноло-
гических изменений, происходящих сегодня в ре-
гиональном промышленном производстве и может 
стать постоянной составляющей кратко- и средне-
срочного планирования и разработки стратегий 
промышленного развития на региональном уровне.
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METHODOLOGICAL BASES 
FOR MONITORING TECHNOLOGICAL
TRANSFORMATION 
OF REGIONAL INDUSTRY
The article is devoted to the development of methodological tools for tracking 
the parameters of technological transformation in the production sector of the 
regional economy. The definition of the concept of monitoring the technological 
transformation of industry is given, the means, methods, information base and 
observed parameters of the monitoring process are identified and described. 
The types of tools for monitoring the technological transformation of industrial 
enterprises in the region are highlighted.
In the article, as part of the justification for monitoring the technological transformation 
of industry, its purpose, object, subjects, as well as consumers of monitoring results 
are defined, which include the relevant executive authorities of the subject of 
the Russian Federation, scientific organizations specializing in conducting scientific 
research in the field of regional industrial development, and regional industrial 
enterprises. The general scheme of monitoring of technological transformation in 
industry is given.
Two tools for monitoring the technological transformation of the Omsk Region 
industry are proposed — the information and analytical system and the expert 
platform. The tools are based on automating the processing of information about the 
components of technological transformation using web tools, as well as attracting 
experts to monitor the transformation processes in the production base of industrial 
enterprises and analyze unstructured material. The typical difficulties of using tools 
for monitoring the technological transformation of regional industry are summarized.
The results of the analysis of the technological transformation of the regional industry 
determined by the use of monitoring serve as the basis for the implementation 
by consumers of the results of monitoring regulatory measures to improve the 
regulatory and organizational and managerial conditions for the participation 
of industrial enterprises of the Omsk region in the processes of technological 
transformation of the production base.

Keywords: technological transformation, monitoring, monitoring tools, industrial 
enterprises, region, Industry 4.0.
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