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Введение. На современном этапе развития эко-
номики функционирование предприятий промыш-
ленности осуществляется в условиях формирова-
ния нового постиндустриального технологического 
уклада шестого поколения, характеризующегося 
нацеленностью на развитие и применение науко-
ёмких нано-, био- и информационных технологий 
на основе их интеграции, влекущей за собой гло-
бальные структурные экономические изменения  
и формирование совершенно новых моделей про-
изводства, а следовательно, и потребность в новых 
моделях управления им.

Определяющим стимулирующим обстоятель-
ством перехода к шестому технологическому 
укладу выступает экономическая эффективность 
производства, а также базовые технологии, опреде-
ляющие становление технологического уклада и его 

особенности. Вместе с тем для достижения подоб-
ного результата требуется принципиальная транс-
формация менеджмента предприятий, касающаяся 
форм и методов управления, вызванная сетевым 
характером управления шестого технологического 
уклада в части распределения информационных 
потоков в процессе обмена данными, разработке  
и принятии управленческих решений. 

Результативность контроллинга как активной 
системной инновации менеджмента позволяет соз-
дать и постоянно поддерживать данный процесс 
на высоком уровне, преобразовывая возникающие 
управленческие потребности в практические ре-
зультаты [1]. Оценку прикладного аспекта уровня 
инновационной готовности системной трансфор-
мации менеджмента, по нашему мнению, целесо-
образно провести в контексте исследования среза 
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью активного вхож-
дения России в новый постиндустриальный технологический уклад шестого 
поколения, требующий не только инфраструктурного базиса, но и научно-
управленческого потенциала. Данные обстоятельства, отличающиеся высо-
кими темпами изменений, актуализируют задачи переосмысления ценност-
ных ориентиров менеджмента предприятий промышленности, особенно  
в части технологий, методик и инструментов управления, сконцентрирован-
ных на приоритетах инновационного развития, обоснованно рассматриваемых  
в качестве управленческого базиса технологической модернизации экономи-
ки на основе инновационных решений. Целью работы является оценка сте-
пени готовности трансформации систем менеджмента в условиях перехода  
к шестому технологическому укладу в контексте исследования инновацион-
ной активности субъектов промышленности в сфере разработанных произ-
водственных технологий, в том числе интегрированного управления и контро-
ля (передовых методов организации и управления производством). В статье 
рассмотрены динамические, структурные, трендовые качественные вариа-
ции разработанных передовых производственных технологий в РФ за 2000– 
2021 гг. на основе значительного массива статистических данных. Авторами 
сделан вывод о наличии положительной динамики роста разработанных пе-
редовых производственных технологий, качественных структурных сдвигов  
в сторону российских разработок. 

Ключевые слова: менеджмент, экономика, инновационная активность, шестой 
технологический уклад, передовые производственные технологии, интегриро-
ванное управление и контроль, передовые методы организации и управления 
производством, интегрированный контроллинг.
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инновационной составляющей функционирования 
предприятий промышленности в динамике, сложив-
шейся в данной отрасли народного хозяйства РФ, 
не снижая степени актуальности и достоверности 
оценки.

Благодаря проведению подобного рода исследо-
вания получим представление о динамике измене-
ния, количественном и качественном соотношении 
разработанных передовых производственных тех-
нологий в контексте расчета их результативности, 
что, на наш взгляд, будет способствовать оптими-
зации инновационной политики предприятий про-
мышленности в комплексе с точки зрения прогно-
зирования развития отрасли в условиях перехода 
к новому постиндустриальному технологическому 
укладу шестого поколения.

Материалы и методы исследования. Методоло-
гическую основу исследования в целом составляют 
важнейшие принципы логического подхода (фор-
мальной и математической логики): объективности 
и всесторонности рассмотрения, не противоречия, 
достаточного обоснования.

В работе применён широкий спектр общенауч-
ных методов исследования: общелогических, теоре-
тических, эмпирических.  

Информационный и фактологический материал 
получен на основе изучения значительного массива 
российских источников: монографий, научных ста-
тей, статистических данных, различных видов элек-
тронной информации, эмпирических материалов за 
2000–2021 гг.

Результаты исследования. Анализируя инно-
вационную активность субъектов промышленно-
сти по данным, представленным в официальных 
источниках [2–10], можно говорить о том, что  

в совокупности динамика разработанных передо-
вых производственных технологий в данном отрас-
левом сегменте положительная и имеет тенденцию 
роста (график линейного тренда показан на рис. 1). 

Так, за 2000–2021 гг. общее количество разра-
ботанных передовых производственных технологий 
выросло в 3,17 раза.

Следует отметить, что в общем объеме разрабо-
танных российских производственных технологий 
значительную долю (2000 г. — 82,7 %, 2015 г. — 
87,48 %, 2020 г. — 89,89 %, 2021 г. — 88,1 %) занима-
ют технологии, новые для России, т. е. не имеющие 
отечественных аналогов (рис. 2). 

Удельный вес принципиально новых технологий, 
не имеющих отечественных или зарубежных ана-
логов, разработанных впервые и обладающих каче-
ственно новыми характеристиками, отвечающими 
требованиям современного уровня или превосхо-
дящими его, невысок: 2000 г. — 10,46 %; 2015 г. — 
12,51 %; 2021 г. — 11,89 %, хотя в количественном 
соотношении объем данного вида технологий вырос 
в 3,61 раза.

Наибольший удельный вес в структуре разрабо-
танных передовых производственных технологий 
приходится на долю разработок в сфере производ-
ства, обработки и сборки промышленной продук-
ции (2000 г. – 40,84 %, 2015 г. — 39,2 %, 2020 г. —  
32,3 %, 2021 г. — 30,1 %) (рис. 3). На долю промыш-
ленных производственных технологий, связанных  
с проектированием и инжинирингом, в 2015 г. 
приходится 25,68 %, а в 2021 г. — 20 % от общего  
объема инновационных разработок. С 2020 г. струк-
тура разработанных технологий претерпела некото-
рые изменения за счет появления таких техноло-
гий, как технологии промышленных вычислений  
и больших данных и «зеленых» технологий (11  
и 6 % соответственно в 2021 г.). Удельный вес раз-
работанных передовых производственных техно-

Рис. 1. Динамика инновационной активности 
предприятий промышленности (разработанные передовые 

производственные технологии, единиц)
Источник: график построен на основе 
исследований авторами данных [2–10]

Рис. 2. Динамика количественного соотношения 
качественных характеристик разработанных 

производственных технологий
Источник: график построен на основе 
исследований авторами данных [2–10]

Рис. 3. Структура инновационной активности 
предприятий промышленности по видам разработанных 

передовых производственных технологий, %
Источник: график построен на основе 
исследований авторами данных [2–10]
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логий, относящихся к сфере интегрированного 
управления и контроля (передовых методов орга-
низации и управления производством) составлял 
5,52 % в 2000 г., 3,29 % в 2015 г., 6,5 % в 2021 г., что 
свидетельствует как об относительно низкой ис-
следовательской активности в данной области, так  
и не доведения теоретических разработок до уров-
ня прикладного использования ввиду отсутствия 
адекватного концептуального обоснования и моде-
ли их практической реализации. 

Динамика инновационной активности предпри-
ятий промышленности по видам разработанных 
передовых производственных технологий представ-
лена на рис. 4. В целом за рассматриваемый период 
количество разработанных передовых производ-
ственных технологий, относящихся к сфере инте-
грированного управления и контроля (передовых 
методов организации и управления производством), 
выросло в 3,74 раза, или на 104 единицы. 

Систематизация исследования степени воздей-
ствия результатов инновационной деятельности  
на развитие производства показана на рис. 5.

Оценивая качественную составляющую разра-
ботанных передовых технологий в области интегри-

рованного управления и контроля (передовых мето-
дов организации и управления производством), мы 
можем сделать вывод о том, что вектор инноваци-
онной активности ориентирован преимущественно 
на поиск путей адаптации зарубежных технологий 
к российской практике хозяйствования — 76,3 % от 
общего числа разработок в данной сфере в 2000 г., 
89,1 % — в 2015 г., 90,1 % — в 2021 г. (рис. 6).

При этом, повторяя общую тенденцию развития 
инновационной активности субъектов промыш-
ленного производства, доля принципиально новых 
технологий в данной области также незначитель-
на: 2015 г. — 8,47 % от общего объема разработок,  
2021 г. — 9,86 %. 

Общая тенденция развития российских разрабо-
танных производственных технологий, относящих-
ся к сфере интегрированного управления и контро-
ля (передовых методов организации и управления 
производством), показана на рис. 7.

Далее оценим используемые передовые произ-
водственные технологии с точки зрения продолжи-

Рис. 4. Динамика инновационной активности 
предприятий промышленности по видам разработанных 

передовых производственных технологий, единиц
Источник: график построен на основе 
исследований авторами данных [2–10]

Рис. 5. Степень воздействия результатов инновационной 
деятельности на развитие производства
Источник: график построен на основе 
исследований авторами данных [2–10] 

Рис. 6. Динамика количественного соотношения 
качественных характеристик разработанных

 производственных технологий, относящихся к сфере 
интегрированного управления и контроля (передовых 
методов организации и управления производством)

Источник: график построен на основе 
исследований авторами данных [2–10]

Рис. 7. Динамика инновационной активности предприятий 
промышленности (разработанные передовые 

производственные технологии, относящиеся к сфере 
передовых методов организации и управления 

производством), единиц
Источник: график построен на основе
 исследований авторами данных [2–10]
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тельности периода их внедрения (рис. 8). В целом  
в 2000–2021 гг. по промышленности отмечено 
преобладание передовых производственных тех-
нологий с периодом внедрения шесть и более лет 
с положительной динамикой роста в 4,17 раза  
за указанный период (48,75 и 55,6 % соответствен-
но в 2000 г. и 2021 г). Иначе говоря, внедряемые 
технологии носят стратегический характер и рас-
считаны на получение результата в долгосрочной 
перспективе.

Нами установлено, что в структуре используе-
мых передовых производственных технологий до-
минируют технологии, приобретенные в России 
(2000 г. — 74,38 %, 2021 г. — 60,47 % от общего 
числа), что свидетельствует о наличии научно-тех-
нического потенциала определенного уровня, спо-
собного генерировать результативные разработки. 
Однако следует отметить тенденцию «предпочте-
ний» применения зарубежных аналогов: за 2000–
2021 гг. количество технологий, приобретенных  
за рубежом, практически удвоилось (рис. 9). 

Если мы обратимся к данным, характеризую-
щим используемые передовые производственные 
технологии в области интегрированного управле-
ния и контроля (передовые методы организации  

и управления производством) в целом, то увидим, 
что в общем объеме подобного рода технологий 
преобладают технологии, внедряемые в течение 
шести и более лет, — прирост в общем объеме  
за период в 9,66 раза (рис. 10). 

Указанные технологии имеют сложный харак-
тер, что доказывает долгосрочный период их вне-
дрения. 

Анализ используемых передовых производ-
ственных технологий в области интегрированного 
управления и контроля (передовые методы органи-
зации и управления производством) с точки зрения 
источника приобретения показал, что 75,77 % всех 
технологий в 2011 году были приобретены в Рос-
сии (рис. 11). В 2015 г. данный показатель составил  
74,63 %, а в 2021 г. — 54,86 %, что позволяет гово-
рить о существенных изменениях в данном струк-
турном соотношении в пользу технологий, приоб-
ретаемых за рубежом. 

В целом приведенная динамика свидетельствует 
о востребованности и эффективности разработок  
в рамках исследуемой группы инновационных тех-
нологий. 

Рис. 8. Структура используемых передовых 
производственных технологий с точки зрения 

продолжительности периода их внедрения
Источник: график построен на основе
 исследований авторами данных [2–10]

Рис. 9. Динамика количественного соотношения 
используемых передовых производственных технологий 

с позиции источника приобретения
Источник: график построен на основе 
исследований авторами данных [2–10]

Рис. 10. Динамика структурно-количественного 
соотношения используемых передовых производственных 

технологий в области интегрированного управления 
и контроля (передовых методов организации 
и управления производством) с точки зрения 
продолжительности периода их внедрения

Источник: график построен на основе 
исследований авторами данных [2–10]

Рис. 11. Структура используемых передовых 
производственных технологий в области интегрированного 
управления и контроля (передовых методов организации 

и управления производством)
с точки зрения источника приобретения
Источник: график построен на основе 
исследований авторами данных [2–10]
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Обсуждение и заключение. Обобщая вышеска-
занное, мы приходим к выводу о том, что в условиях 
формирования нового постиндустриального техно-
логического уклада шестого поколения, нацеленного 
на конвергенцию на уровне технологий, динамика 
инновационной активности субъектов промышлен-
ного производства в 2000–2021 гг. положительная, 
что подтверждает тот факт, что общее количе-
ство разработанных передовых производственных 
технологий выросло в 3,17 раза. В общем объ-
еме разработанных российских производственных 
технологий значительную долю (2000 г. — 82,7 %,  
2015 г. — 87,48 %, 2020 г. — 89,89 %, 2021 г. — 88,1 %) 
занимают технологии, ранее известные, но адапти-
рованные к российским условиям хозяйствования; 
доля  принципиально новых технологий невысо-
ка: 2000 г. — 10,46 %; 2015 г. — 12,51 %; 2021 г. —  
11,89 %,

Наибольший удельный вес в структуре разрабо-
танных передовых производственных технологий 
приходится на долю разработок в сфере производ-
ства, обработки и сборки промышленной продук-
ции (39,2 % в 2015 г.; 30,1 % в 2021 г.). Удельный 
вес разработанных передовых производственных 
технологий, относящихся к сфере интегрированно-
го управления и контроля (передовых методов ор-
ганизации и управления производством), составлял 
5,52 % в 2000 г.; 3,29 % в 2015 г., 6,5 % в 2021 г.), что 
свидетельствует как об относительно низкой ис-
следовательской активности в данной области, так  
и об отсутствии адекватного концептуального обо-
снования и модели прикладного использования 
предлагаемых теоретических разработок.  

Количество разработанных передовых произ-
водственных технологий, относящихся к сфере ин-
тегрированного управления и контроля (передовых 
методов организации и управления производством), 
за анализируемый период выросло в 3,7 раза, или 
на 104 единицы. Вместе с тем вектор инноваци-
онной активности в этой области ориентирован 
преимущественно на поиск путей адаптации за-
рубежных технологий к российской практике хо-
зяйствования — 88,3 % от общего числа разработок  
в данной сфере. 

Используемые передовые производственные 
технологии в области интегрированного управле-
ния и контроля (передовых методов организации 
и управления производством) носят, как прави-
ло, стратегический характер и рассчитаны на по-
лучение результата в долгосрочной перспективе, 
поскольку в общем объеме подобного рода тех-
нологий преобладают технологии с периодом вне-
дрения шесть и более лет (51,34 % в 2000 г., 59,64 %  
в 2015 г.; 56,29 % в 2021 г.). Наряду с этим оцен-
ка вышеуказанных производственных технологий, 
с точки зрения источника приобретения, показала, 
что около половины всех технологий были приоб-
ретены в России. 
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The relevance of the study is due to the need for Russia to actively enter the new 
post-industrial technological paradigm of the sixth generation, which requires not 
only an infrastructural basis, but also a scientific and managerial potential. These 
circumstances, characterized by high rates of change, actualize the tasks of rethinking 
the value orientations of the management of industrial enterprises, especially in 
terms of technologies, methods and management tools, focused on the priorities of 
innovative development, which are reasonably considered as the managerial basis 
for technological modernization of the economy based on innovative solutions. The 
purpose of the work is to assess the degree of readiness for the transformation 
of management systems in the context of the transition to the sixth technological 
paradigm in the context of studying the innovative activity of industrial entities in 
the field of developed production technologies, including integrated management 
and control (advanced methods of organization and production management). The 
article examines dynamic, structural, trend qualitative variations of the developed 
advanced production technologies in the Russian Federation for 2000–2021 based 
on a significant amount of statistical data. The authors concluded that there are 
positive growth dynamics of developed advanced production technologies, 
qualitative structural shifts towards Russian developments.

Keywords: management, economics, innovation activity, the sixth technological 
paradigm, advanced production technologies, integrated management and control, 
advanced methods of organizing and managing production, integrated controlling.
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