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Проведен анализ существующего инструментария, позволяющего обеспечить 
качество процесса управления научно-техническими проектами на всех ста-
диях жизненного цикла, реализуемыми на базе вуза. Исследован жизненный 
цикл проекта от научной идеи до конечного производства или продажи ли-
цензии и выделен этап НИР, для которого рассматриваются предлагаемые 
рекомендации. Сформированы концептуальные основы качества процесса 
управления научно-техническим проектом с целью успешной коммерциали-
зации научно-технического продукта на примере разработки нефтепродук-
товой тары. Приведены методические рекомендации по управлению рисками 
научно-технического проекта. 
Представленные материалы могут быть использованы при разработке в вузах 
методических рекомендаций оценки качества процесса управления научно-
техническим проектом, позволяющих получить соответствующий экономиче-
ский эффект. 
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Введение. Процессы управления реализацией 
проекта, связанные с областью их практического 
применения, включают в себя как определение по-
требностей и ожиданий заинтересованных сторон, 
анализ и оценку продвижения проекта при наличии 
альтернативных подходов, так и разработку и ут-
верждение концепции проекта. 

На текущий момент существует ряд проблем 
в управлении проектами, требующий их анали-
за и формирования перечня задач, направленных  
на их устранение. Прежде всего, это объясняет-
ся тем, что процесс внедрения результатов НИР  
в гражданскую сферу, как и в военную, весьма 
трудоемок, непривычен большинству российских 
вузов, и как следствие, имеет очень низкий показа-
тель успешности.

Как известно, не каждый научно-технический 
проект может быть инновационным. Традицион-
ные разработки ориентированы на текущий спрос 
и основываются на уже существующих методах  
и инструментах, в то время как инновационные раз-
работки ориентированы на создание нового спроса 
и несут в себе новые методики и инструменты, по-
зволяющие выводить разработанную научно-техни-
ческую продукцию к следующему технологическо-
му уровню. 

Согласно [1], инновационный проект должен об-
ладать:

1) новизной, то есть в результате реализации 
проекта будет получен новый продукт, имеющий 
качественно новое свойство, в отличие от суще-
ствующего аналога; 

2) наличием технологий, ориентированных  
на решение задач в рамках приоритетных направ-
лений науки и техники;

3) экономической эффективностью примене-
ния, то есть использование данного продукта по-
зволяет заказчику снизить его затраты, в том числе 
и с точки зрения стоимости его владения.

Целесообразно обратиться к опыту иностран-
ных государств — лидеров в сфере коммерциали-
зации науки. 

В статье [2] описаны проблемы взаимодействия 
науки и производства в таких странах, как Фин-
ляндия и Израиль. Опыт академического предпри-
нимательства ученых показывает, что проблемы 
демонстрации коммерческой ценности продукта 
позволили осмыслить и трансформировать высшее 
образование за последнее десятилетие за счет ис-
пользования новых методов оценки критериев вну-
три проекта, связанных с ресурсами, временем, 
скрытыми издержками, рисками, помимо тради-
ционных методов оценки научной обоснованности  
и достоверности.

В работе [3] описываются процессы и послед-
ствия передачи разработанных технологий специ-
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алистами, являющимися посредниками в области 
передачи технологий в израильских вузах. Автор 
приводит примеры стратегий, которые специалисты 
используют в своей работе при налаживании отно-
шений между академическим и промышленным со-
обществами, контроле и защите интеллектуальной 
собственности вуза, разрешении конфликтов ин-
тересов и ценностей, а также затрагивает соответ-
ствующие важные нормативные аспекты.  

В статье [4] показана хронология внедрения  
в вузах США стратегического планирования с целью 
институциональных изменений в сфере коммерци-
ализации как образовательной составляющей, так 
и результатов интеллектуальной деятельности пре-
подавателей, а также анализ возникающих неудач 
и трудностей, сопутствующих институциональным 
изменениям.

Отмечается [5], что в вузах США расширили от-
ношения с промышленностью в части продвижения 
результатов научных исследований. В коммерче-
ском продвижении проектов ключевую роль зани-
мают администраторы университетов, которые не-
сут ответственность за создание организационной 
политики и инфраструктуры, соответствующие фе-
деральным законам и законам штата, отвечающие 
за надзор исследовательских программ.

Рассмотрим особенности процесса управления 
проектами в российских вузах.

По мнению авторов статьи [6], управление ин-
новационным проектом представляет собой управ-
ление системой, которая преобразует исходные 
данные в результаты инновационной деятельности  
с применением экономико-организационных ин-
струментов для обеспечения соответствия результа-
та проекта поставленным целям. 

В работе [7], авторы отмечают, что в проектной 
деятельности необходимо участвовать всем сотруд-
никам вуза, включая: административно-управленче-
ский персонал, профессорско-преподавательский 
состав, учебно-вспомогательный персонал, инже-
нерно-технических и научных работников. И без-
условно, в обязательном порядке необходимо при-
влечение обучающихся старших курсов к проектам 
различного характера. При этом особое внимание 
уделяют проектной грамотности, включающей об-
щую методику управления проектами, параметры 
координирования проектов, а также единую систе-
му управления проектами.

В статье [8] авторы предлагают к функции ме-
неджмента отнести управление проектами и разра-
ботками (УПР). В случае единичного производства 
каждый продукт является в некоторой степени ин-
новационным, поэтому УПР должно рассматривать-
ся в качестве ключевой задачи менеджмента науч-
ного проекта. 

Необходимо разобраться, что входит в понятие 
проектной деятельности в вузе. Согласно [9], про-
ектная деятельность — деятельность, направленная 
на выполнение проектов, программ и портфелей 
проектов, обеспечивающих развитие и (или) изме-
нение организации, создание уникальных продук-
тов или услуг в условиях временных и ресурсных 
ограничений, и осуществляемая временными ко-
мандами.

Если рассматривать особенности проектной де-
ятельности в вузах в России, то можно увидеть за-
кономерность: далеко не во всех вузах страны уде-
ляется достаточно внимания процессам управления 
проектами. Такие структуры, как проектный офис, 
занимающиеся процессами управления проектной 

деятельности, чаще всего являются достаточно мо-
лодыми структурами внутри вуза.

Потенциальный инвестор оценивает все про-
екты с точки зрения будущей получаемой выгоды. 
Одновременно у разработчика, наоборот, существу-
ет острая потребность в привлечении финансирова-
ния для проведения научных исследований в цикле 
создания научно-технической продукции. Для ре-
шения данной проблемы важно разработчику под-
твердить коммерческий потенциал научно-техни-
ческой продукции, чтобы потенциальный инвестор 
смог оценить риски и прибыльность проекта. Для 
таких целей в вузе необходимо выработать опреде-
ленную концептуальную основу качества управле-
ния научно-техническим проектом с целью успеш-
ной коммерциализации.

Постановка задачи. Проведенный информаци-
онный анализ показал необходимость в разработке 
методических рекомендаций оценки качества про-
цесса управления научно-техническим проектом  
на базе вуза (в нашем случае на примере разработ-
ки нефтепродуктовой тары), что предусматривает 
решение следующих задач:

1) исследовать жизненный цикл проекта от на-
учной идеи до конечного производства или прода-
жи лицензии и выделить этап НИР, для которого 
рассматриваются предлагаемые рекомендации;

2) сформировать концептуальные основы, со-
держащие:

— методические рекомендации последователь-
ности действий и решений при управлении научно-
техническим проектом;

— методические рекомендации по управлению 
рисками.

Методические рекомендации последовательно-
сти действий и решений при управлении научно-
техническим проектом. В данной работе приведен 
научно-технический проект, результатом которого 
является конверсионная продукция — разработан-
ный полимерный композиционный материал (ПКМ) 
на основе полиэтилена для нефтепродуктовой тары 
(НТ) и создаваемая модульная утилизационная мо-
бильная установка для переработки использован-
ной тары [10–12]. 

Данный проект основан на трансфере техно-
логии, разрабатываемой в ракетно-космической 
отрасли, для продукции гражданского назначе-
ния с целью снижения техногенного воздействия  
на окружающую среду в Арктической зоне от ре-
зультатов эксплуатации и хранения металлической 
тары для нефтепродуктов путем создания экологи-
чески безопасной НТ и комплекса по ее утилиза-
ции. Выполнялась в рамках Программы развития 
Омского государственного технического универси-
тета «Приоритет-2030» и носит как национальный 
характер, ориентированный, в первую очередь,  
на снижение техногенного воздействия на окружа-
ющую среду в районах Арктики, так региональный 
характер, результаты и эффекты от реализации ко-
торого актуальны и для Омского региона. Разрабо-
танные решения по утилизации могут применяться 
для решения региональных задач по утилизации 
твердых бытовых отходов.

Управление проектом представляет собой систе-
му конкретных мероприятий (видов деятельности), 
в том числе методов и инструментов, позволяю-
щих оценить качество процессов внутри проекта  
на всех его стадиях жизненного цикла для дости-
жения коммерческого успеха полученных научно-
технических результатов. Данная область регламен-
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тируется определенной нормативно-технической 
базой.

Ниже представлена схема жизненного цикла на-
учно-технического проекта в вузе от научной идеи 
до конечного производства или продажи лицензии 
(рис. 1).

На примере рассматриваемого проекта более 
укрупненно показан этап научно-исследователь-
ских работ стадии создания жизненного цикла,  
в котором приведен перечень решаемых задач  
на этапе, а также последовательность процесса 
управления в соответствии с нормативно-техниче-
ской и иной документацией (табл. 1).

Этап НИР является одним из наиболее важных 
этапов, результаты которого переходят в объекты 
интеллектуальной собственности (ОИС). А также 
важным шагом является выстраивание цепочки 
смежников, которые будут участвовать в проведе-
нии дальнейших работ на последующих стадиях 
проекта, и выявление конечных потребителей раз-
рабатываемого продукта. В команде проекта долж-
ны состоять сотрудники различных подразделений 
вуза, ответственные как за саму разработку ОИС, 
так и за решение правовых, организационных  
и иных вопросов при сопровождении и реализации 
самого проекта.

Следующим важным этапом проекта является 
экспериментальная отработка. В рассматриваемом 
научном проекте ввиду отсутствия технических 
возможностей в вузе для производства и проведе-
ния соответствующих испытаний эксперименталь-
ного образца изделия была создана и продолжает 
дополняться цепочка производственных партнеров, 
готовых сотрудничать по следующим возможным 
вариантам, например:

а) производственный партнер заинтересован  
в предлагаемой тематике, согласен поддерживать 
финансово университет, согласен на совместное 
проведение работ по проектированию и изготовле-
нию на имеющихся собственных мощностях экс-
периментального образца, согласен проводить со-
вместно опытную отработку экспериментального 

образца в полевых условиях, согласен участвовать 
при дальнейшем совместном проведении бизнес-
процессов по утилизации твёрдых бытовых и про-
мышленных отходов на экспериментальном образ-
це (здесь возможна кооперация с НИИ);

б) производственный партнер заинтересо-
ван в предлагаемой тематике, возможно согласие  
на представление полигона для отработки экспери-
ментального образца, дальнейший совместный биз-
нес-процесс определяется по текущей ситуации; 

в) производственный партнер согласен разрабо-
тать и изготовить экспериментальный образец при 
условии оплаты проведённых работ.

Специфика научных инновационных разработок 
в России заключается в том, что если разработка 
изначально инициируется не конечным заказчиком, 
а самим разработчиком (в нашем случае вузом),  
то действующие коммерческие предприятия готовы 
рассматривать научную разработку на поздних эта-
пах жизненного цикла изделия, а именно в тот мо-
мент, когда имеются ОИС, ориентированные на ры-
нок, и предсерийные образцы прошли испытания. 

Поскольку у самого вуза нет производствен-
ной базы для создания опытных и предсерийных 
образцов как НТ, так и системы утилизации, це-
лесообразно привлечение индустриального партне-
ра (ИП) еще на этапе НИР. Взаимодействие с ИП 
может иметь нескольких возможных вариантов,  
а именно:

а) ИП заинтересован в производстве готовых 
изделий и готов на заключение лицензионных со-
глашений о возмездном предоставлении неисклю-
чительных прав;

б) ИП имеет техническую возможность и заин-
тересован в контрактном производстве серийных 
партий НТ и серийных образцов систем утили- 
зации. 

Прорабатываются как возможность сотрудниче-
ства, так и подготавливаются и согласовываются со-
провождающие документы. Также на данном этапе 
необходимо разработать соответствующую техни-
ческую документацию. Проводится работа по по-

Рис. 1. Схема жизненного цикла проекта в вузе
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иску и привлечению к сотрудничеству КБ (КБ ИП)  
в качестве соисполнителей работ.

Далее в нашем случае возможны два варианта 
развития проекта. Первый вариант: коммерциали-
зация проекта на текущем этапе путем отчуждения 
неисключительных прав на полученные в рамках 
проекта ОИС индустриальному партнеру на воз-
мездной основе. Либо альтернативный второй вари-
ант: создание малого инновационного предприятия 
на базе вуза. Если реализовывается первый вари-
ант, то на нем основной жизненный цикл данного 
проекта заканчивается после завершения процесса 
отчуждения. Вуз оставляет за собой возможность 
научно-технического сопровождения на стадии це-
левого применения, а также использования неко-
торых результатов интеллектуальной деятельности  
в своем образовательном процессе. Если же проект 
развивается по альтернативному сценарию и вуз  
в той или иной форме участвует в процессе про-
изводства и реализации готовой продукции, то, в 
свою очередь, возникают последующие этапы.

Организация производства и сбыта готовой про-
дукции. На данном этапе мы рассматриваем не-
сколько различных вариантов развития проекта 
путем: 

а) организации предприятия собственными си-
лами и на базе вуза путем создания коммерческого 
предприятия; 

б) совместного предприятия с ИП с целью вы-
пуска разработанной продукции; 

в) контрактная сборка готовых изделий на обо-
рудовании ИП и с последующей реализацией гото-
вой продукции силами вуза. Подготовка к реализа-
ции данного этапа началась еще на первом этапе 
(НИР). 

Мы рассматриваем тот путь развития проекта 
исходя из того, какие варианты мы сможем найти 
и проведем отбор исходя из лучших условий из тех 
для вуза, что будут нам предложены. Данный этап 
может отличаться способом проведения, но цель 
его будет одна — выпуск готовой продукции для 
конечных потребителей. Вуз оставляет за собой на-
учно-техническое сопровождение при реализации 
вариантов а и б, в том числе обработку запросов 
и пожеланий конечных пользователей выпускаемой 
продукции. Еще на этапе НИР мы предусмотрели 
вариативность в разработке наших ОИС, для того 
чтобы в дальнейшем после эксплуатации образцов 
изделий вносить конструктивные изменения в ма-
териалы и устройства, чтобы покрыть изменяющи-
еся или вновь возникающие потребности конечных 
потребителей продукции. Стадия завершения про-
екта предусматривает проведение анализа опы-
та и определение направлений дальнейшего раз- 
вития. 

Очевидно, для обеспечения качественного 
управления проектом необходимо разработать, за-
документировать и внедрить, автоматизировать (на-
пример, на базе широко известного продукта «1С») 
на уровне вуза единую систему управления про-
ектами, но при этом учитывая вид проекта в соот-
ветствии с получаемым продуктовым результатом.  
На базе вуза могут реализовываться как образова-
тельные проекты, так и научно-технические, опыт-
ные, технологические, инновационный проекты. 
Это позволит оперативно проводить перепланиро-
вание плана проекта и своевременно актуализиро-
вать его для своевременной реакции на отклонения 
в ходе выполнения проекта и обеспечения досто-
верной информацией.

Методические рекомендации по управлению 
рисками. Важной задачей является разработка ме-
тодических рекомендаций по управлению рисками, 
которые могут оказать неблагоприятное воздей-
ствие на качество процессов внутри научно-техни-
ческого проекта. Идентификация рисков проводит-
ся для следующих целевых групп рисков:

а) риски для целей оперативного управления —  
это риски исполнительского уровня управления  
(в т.ч. структурные подразделения), присущие от-
дельным видам работ в рамках НИР и ОКР и обу-
словленные преимущественно факторами внутрен-
ней среды;

б) риски для целей принятия управленческих ре-
шений — это риски, которые требуют рассмотрения 
и принятия решения по их минимизации на уровне 
научного руководителя и руководства высшего зве-
на. Данная группа рисков значительным образом 
влияет на достижение стратегических целей.

Классификация рисков представлена в следую-
щем виде:

1. Внутренние технические риски — риски, свя-
занные непосредственно с требованиями техниче-
ского (тактико-технического) задания, а именно с:

— закупками и поставками;
— использованием экспериментального обору-

дования, комплектующих, материалов;
— проведением математического и физическо-

го моделирования;
— проведением проектных работ;
— выполнением опытно-конструкторских работ.
2. Внутренние нетехнические риски — риски, 

связанные с:
— отбором, управлением и квалификацией ка-

дров (исполнителей проекта);
— выполнением руководством проекта анализа 

процессов на жизненном цикле проекта;
— поиском и формированием эффективной ко-

операции соисполнителей по проекту.
3. Внутренние юридические и контрактные ри-

ски — риски, связанные с:
— соответствием законодательным требованиям;
— правовой защищенностью объектов интел-

лектуальной собственности, а также с выполнением 
мероприятий по конфиденциальности;

— исполнением договорных обязательств соис-
полнителями работ.

4. Финансовые риски — риски, связанные с за-
держкой, сворачиванием, прекращением финанси-
рования работ. 

5. Экологические риски — риски, связанные  
с недопустимым воздействием на окружающую 
среду.

6. Внешние риски — риски, связанные с внеш-
ней политикой страны и ее стабильностью в эко-
номике.

При идентификации риска учитывается и его 
значимость [24, 25]. 

В рамках рассматриваемых рекомендаций при-
водится перечень рисков при реализации проек-
та, в том числе на этапе НИР, а также ожидаемые 
последствия наступления рисков, мероприятия  
по предупреждению наступления рисков и дей-
ствия в случае наступления рисков. Например, 
одним из внутренних  юридических рисков рас-
сматриваемого проекта является неисполнение до-
говорных обязательств соисполнителей работ (ис-
полнителей в рамках консорциума), что приводит  
к такому последствию наступления риска, как срыв 
сроков сдачи научно-технической продукции и воз-
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врату денежных средств источнику финансирова-
ния. С целью предупреждения наступления данного 
риска должны проводиться со стороны головного 
исполнителя плановые периодические мониторин-
ги выполнения договорных обязательств соиспол-
нителями (исполнителями в рамках консорциума). 
Ответственным лицом выступает руководитель про-
екта. При наступлении риска руководитель проек-
та в праве обратиться к управленческим ресурсам 
высшего уровня. Вероятность возникновения  опи-
санного риска составляет 0,3, влияние риска — 0,9. 
Соответственно, оценка риска — 0,27, что говорит 
о необходимости его минимизации. Необходимо от-
метить, что мероприятия по предупреждению на-
ступления риска должны быть отражены в кален-
дарном плане-графике работ по проекту. 

С целью повышения качества исследований  
и снижения уровня технических рисков необходи-
мо руководствоваться разработанной программой 
обеспечения качества НИР при реализации про-
екта. В которой отражены такие требования, на-
пример, как проведение верификации и валидации 
результатов, получаемых при физическом и мате-
матическом моделировании на этапах НИР [26], 
метрологическое обеспечение, обеспечение надеж-
ности, управление рисками проекта, защита инфор-
мации и прочее. 

Выводы
1. Проведенный информационный анализ по-

казал необходимость разработки эффективной ме-
тодики оценки качества процесса управления, на-
правленной на получение прибыли при внедрении 
результатов интеллектуальной деятельности вуза  
в производство.

2. Исследован жизненный цикл проекта от на-
учной идеи до конечного производства или про-
дажи лицензии и выделен этап НИР, для которого 
рассматриваются предлагаемые рекомендации.

3. Сформулированы концептуальные осно-
вы, включающие в себя методические рекоменда-
ции последовательности действий и решений при 
управлении научно-техническим проектом на осно-
ве минимизации рисков.

4. Следующим этапом исследования являет-
ся формирование системы ключевых показателей 
оценки качества процессов внутри проекта на эта-
пе НИР.

Авторы выражают глубокую признательность  
за ценные советы д.т.н., профессору, профессору 
кафедры «Авиа- и ракетостроение» Омского госу-
дарственного технического университета Трушля-
кову Валерию Ивановичу. 
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METHODOLOGICAL
RECOMMENDATIONS FOR ASSESSING 
THE QUALITY OF SCIENCE 
AND TECHNOLOGY PROJECT
MANAGEMENT PROCESS 
AT THE SCIENTIFIC RESEARCH 
STAGE ON THE BASIS 
OF HIGHER EDUCATION INSTITUTION
The research presents the analysis of the existing tools for ensuring the quality of 
the process of the scientific and technical projects management at all stages of the 
life cycle, implemented on the basis of higher education institution. The authors 
studied the life cycle of the project from the scientific idea to the final production 
or license sale and the stage of research and development, for which the proposed 
recommendations are considered. Moreover, the conceptual bases of the quality of 
scientific and technical project management process for the purpose of successful 
commercialization by the example of oil product container development are formed. 
Methodical recommendations on risk management of scientific and technical project 
are demonstrated.
The presented materials can be used in the development of methodological 
recommendations for assessing the quality of the management of scientific and 
technical project to obtain the appropriate economic effect.

Keywords: science and technology project, commercialization, quality, process, 
risks, management, life cycle, higher education institution.
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